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1. YONETIM KURULU’'NUN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,
Yonetim Kurulu olarak, hepinizi saygiyla selamliyoruz..
Oncelikle, 2011 yilinda diinyada ve iilkemizde yasanan ekonomik olaylara kisaca deginmek isteriz.

Diinya ekonomisi kiiresel aktivitenin zayiflamasi ve daha belirsiz hale gelmesi, giiven ortaminin
keskin bir diisiis gdstermesi ve azalan risklerin yeniden arttig1 bir sathada bulunmaktadir. Japonya
deprem ve tsunami felaketiyle sarsilirken, bazi petrol {ireten iilkelerde yasanan siyasal
huzursuzluklar giderek artmistir. . Yunanistan ile baslayan bazi Avrupa Birligi iilkelerindeki
ekonomik zorluklar ve ABD’da yasanan sikintilar Diinya ekonomisine negatif etkide bulunmustur.
Ancak Tiirkiye ekonomisi bu olumsuzluklardan 6nemli 6l¢iide etkilenmemis ve anlamli bir sekilde
biiylimeyi siirdiirmiistiir.

Ote yandan Tiirkiye ekonomisinde cari acik/ GSYH (Gayri Safi Milli Hasila) oram diinya
ekonomileri arasinda yiiksektir. GSYH’nin %10 civarindaki cari agik rakamu, ticaret dengesindeki
acigin cari agiktan yiiksek olmasi itibartyla temelde bir dis ticaret dengesi sorununa isaret
etmektedir. Bu cercevede, tiilketim ve yatirnm talebinin canli oldugu donemlerde, iiretimin ve
ihracatin ara mali ve enerji ithalatina yiiksek bagimliligi, cari agigr yapisal bir sorun haline
getirmistir. Tiirkiye’nin biiylimesini siirdiiriilebilir hale getirmesi icin bu yapisal sorunlarin
coziilmesi gerektigi goriilmektedir.

Oniimiizdeki bes senede, bilyiimeyi tetikleyen unsurlar goz oniinde bulunduruldugunda,
gelismekte olan iilkelerde insaat sektoriinii parlak bir donemin bekledigi goriilmektedir. Tiirkiye,
2012 -2014 yillar1 arast1 donemde insaat sektoriinde %8,5 oraninda (yeni, yenileme ve ingaat
malzemeleri) biiyiime beklentisi ile cok olumlu goziiken iilkeler arasinda yer almaktadir.

Konut talebi, artan kentsel doniisiim projeleri, dogrudan yabanci yatirimlardaki artis beklentisi,
yenilenebilir enerji alaninda yapilmasi planlanan alt yapi yatirimlari ve biiylik enerji nakil
projelerinin Tiirkiye’den gecmesi, Tiirkiye’de basta konut insaatlar1 olmak iizere, konut dis1 ve
altyap1 ingaatlarindaki biiylimeyi de desteklemektedir.

Ayrica, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin sayisinda goriilen artis, finansmani giic biiyiik
projelerin gerceklestirilmesinin de Oniinii agmaktadir. Bu gelismelere ek olarak, harcanabilir gelir
seviyesinin yiikselmesi, deprem ve enerji verimliligi konusunda alinacak onlemler ve halkin biling
diizeyinin giderek artmasiyla Tiirkiye’de yenileme pazar1 da ingaat sektoriiniin biiyiimesinde rol
oynayacaktir.

Ozetle ifade ettigimiz bu ekonomik atmosferde, Ege Seramik 2011 yilinda toplam satis cirosunu,
iiretim ve satis miktarini anlamli oranlarda arttirmastir.

2010 yihiyla kiyaslandiginda 2011 yilinda; iiretimimiz % 10,56 , toplam satis miktarimiz % 3.14
Thracat miktarimiz % 8.98, Yurtici satis miktarimiz % 0.58, toplam satis gelirlerimiz % 24,18
artmistir. Briit karimiz 57.687.104 TL, faaliyet karimiz 25.381.506 TL, vergi ve amortisman
oncesi karimiz 33.437.399 TL olarak gerceklesmistir. Vergi ve amortisman Oncesi karin net satis
gelirlerine oran1 % 16.76 olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan 2011 yili basinda 3.571.000 dolar olan kisa ve orta vadeli nakdi Banka kredi
bor¢larimiz, 2011 yili sonunda vadesinden once 6denerek kapatilmistir. Hali hazirda da nakdi kredi
borcu bulunmamaktadir.



Sirketimizin insan kaynaklar1 politikalar1 belirlenirken, gelecek yillara yonelik nitelikli is giicli ve
yonetici kadrolarinin bugiinden istihdam edilerek yetistirilmesi ilkesi 6n planda tutulmaktadir.

Sirketimiz, strateji olarak 2012 ve takip eden yillarda kapasitif olarak biiyiimeyi dngormemektedir.
Biiyiime modernizasyon yatirimlari ile katma degeri yiiksek Uriinlerin iiretilmesi ile saglanacaktir.

Pazara sundugumuz iiriinlerimizin kalite parametrelerindeki standartlar iistii hedefimiz, Oncelikle
tizerine odaklandigimiz ve 6diin vermeden uyguladigimiz ilkemizdir.

Sayin Ortaklarimiz,

Yonetim Kurulumuz, 2011 yilinda gerceklestirmis oldugu performanstan biiyiik bir kivang
duymaktadir.

2012 yili hedefimiz istikrar ve tevazu icinde yakalanan biiylime trendini siirdiirmektir.
Sektoriinde en degerli markalardan birine sahip oldugumuzun bilinci ve avantaji icinde amacimiz,
ekonomik yapimizi daha da gii¢lendirmektir.

Yonetim Kurulumuz, oncelikle Siz Degerli Ortaklarimizin, tiim calisanlarimizin, yurtici ve yurtdis
yetkili saticilarimizin, tiim tedarik¢ilerimizin de katkilar: ile, 2012 yilinda daha da basarili sonuglar
elde etmek icin calisacaktir.

2011 yilinda elde ettigimiz finansal performansimiza katkida bulunan herkese huzurlarimizda bir
defa daha tesekkiirlerimizi sunuyor, 2012 yilinin iilkemiz ve sirketimiz i¢in verimli, basarili bir yil
olmasin diliyoruz.

Saygilarimizla
Yonetim Kurulu



Vizyonumuz;

Diinya’nin lider, yenilik¢i seramik treticileri
arasina girmek

Misyonumuz;

Konforlu is ve yasam alanlar1 sunmak

Hedefimiz

Kaliteden 0diin vermeden, doga ve cevreyi
kirletmeden, teknoloji diinyasinin getirdigi en son
yenilikleri uygulayarak miisteri memnuniyetini on
planda tutan, beklentileri asarak yenilikci
yaklasimlarla gelecek nesillere yasanir bir diinya
birakmak
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2. KILOMETRE TASLARI

Ege Seramik Izmir Kemalpasa’da kuruldu

300.000 m? kapasite ile iiretim bagladi

Hisselerin biiyiik boliimii Sayin Ibrahim Polat
tarafindan satin alindi.

Ege Seramik uriinlerinin satis ve pazarlama
faaliyetlerini yliriitmek tizere Ege Insaat
Malzemeleri Pazarlama A.S. kuruldu

Ibrahim Polat Holding biinyesine katild1

Bes yillik yatirim programi baslatildi

Ege Seramik IMKB’de halka agild:

Uretim kapasitesi 16 milyon m?’ ye ¢ikt1

Uretim kapasitesi 22 milyon m?’ ye ¢ikt1

Ozel sekilli karo tesisi devreye alindi

Uretim kapasitesi 25 milyon m? ye cikt1

Oracle ERP otomasyon sistemi kuruldu

Digitile yatirimi devreye alindi

Yeni parlatma, ebatlama ve hi-tech nano
koruyucu yiizey makineleri alindi




3.GIRIS

Rapor Donemi : 1 Ocak 2011 — 31 Aralik 2011
Ortaklihgin Unvam  : EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

Yonetim Kurulu :

Ibrahim POLAT
Yonetim Kurulu Baskani

Murat POLAT Biilent ZIHNALI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Baran DEMIR ) Songiil SEL
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi



Denetleme Kurulu :Nilgiin AYTEKIN
Aysel HATIPOGLU
Sahin TURAN

Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu, 26.04.2011 tarihli Genel Kurul Toplantisinda bir yil siireyle
gorev yapmak i¢in se¢ilmistir.

Denetim Komitesi :Baran DEMIR Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Songiil SEL Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Denetim Komitesi, icract olmayan yonetim kurulu iiyeleri arasindan bir sonraki Genel Kurul’a
kadar gorev yapmak iizere se¢ilmistir.

Ortaklik yapisi

31 Aralik 2011

Hissedarlar No('.?i';al pay %

Ibrahim Polat Holding A.S. 45,686,919 60.92%
Ibrahim Polat 1,715,027 2.29%
Adnan Polat 779,878 1.04%
Murat Polat 779,878 1.04%
Diger (Halka Aclk) 26,038,298 34.72%
75,000,000 100%

oibrahim Polat

Holding A.S.

34.72% ®ibrahim Polat

OAdnan Polat

OMurat Polat

mDiger (Halka
1.04% Acik)
1.04% 60.92%

2.29%



istirak
orani (%)
Ege Birlesik Enerji Elektrik Uretim A.S. 99.99

Bagh Ortakliklar

4. OZET FINANSAL GOSTERGELER

SPK’nin Seri: XI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig’e
uygun olarak diizenlenen konsolide mali tablolara goredir.

Ozet Bilanco (TL)

Doénen Varliklar 136,335,626 115,706,619 17.83%
Duran Varliklar 80,579,974 83,111,298 -3.05%
Aktifler 216,915,600 198,817,917 9.10%
Kisa Vadeli Yukumlaltukler 50,390,342 41,521,063 21.36%
Uzun Vadeli Yukumltlikler 10,536,726 14,787,982 -28.75%
Ana ortaklik disi pay 5 267,201 -100.00%
Ozsermaye 155,988,527 142,241,669 9.66%
Pasifler 216,915,600 198,817,917 9.10%
Net isletme sermayesi 85,945,284 74,185,556 15.85%
Ozet Gelir tablosu 2011 2010 %
Net Gelirler 199,450,822 160,611,872 24.18%
Brit Kar 57,687,104 50,366,236 14.54%
Faaliyet Kari 25,381,506 23,362,171 8.64%
Net Kar (-zarar) 19,005,803 18,217,522 4.33%
EBITDA 33,437,399 31,828,816 5.05%

milyon milyon milyon _

TL  NET KAR/(ZARAR) TL  NET KAR/(ZARAR) TL  NET FAALIYET KARI)

200 20 20 -

150 15 157

100 - 10 10

5 i
50 - 5
0 i
0 - 0 2009 2010 2011
2009 2010 2011 2009 2010 211



Finansal Rasyolar 2011 2010 %

Cari oran 2.71 2.79 -2.87%
Likidite orani 1.91 1.93 -1.04%
Mali bor¢ 6zkaynak orani 0.00 0.04 -100.00%
Faaliyet kar marji 12.73% 14.55% -12.51%
Net kar marji 9.53% 11.34% -15.96%
EBITDA marji 16.76% 19.82% -15.44%

5. YATIRIMLAR

Ege Seramik, 2011 yilinda toplam 2.018.925 TL yatirrm yapmustir. Bunlarin icinde parlatma,
ebatlama ve hi-tech nano koruyucu yiizey makineleri ile yeni frit firrm1 onemli yatinm projeleri
arasinda yer almaktadir.

Yeni parlatma, ebatlama ve hi-tech nano koruyucu yilizey makineleri ile yiliksek coziiniirliiklii
grafik baskili seramik iiriinlerine, cilalanmis mermer kalitesinde parlak, piiriizsiiz ve leke tutmaz
yiizeyler kazandirilmistir.

Modernizasyon yatirimlar ¢ercevesinde yeni firit firini tesisi ile kapasite artis1 ve verimlilikte artisi
saglanmugtir.

6. SEKTOREL GELISMELER

Diinyanin en biiyiik seramik iireticisi Cin (%43), Brezilya (%9), Hindistan (%6) ve talya (%4)’tiir.
Tiirkiye, diinya liretiminin %?2,41’ini karsilayarak, 9. sirada yer almaktadir. Diger taraftan iilkemiz
diinya seramik ihracatinda Cin, italya ve Ispanya’dan sonra dordiincii sirada yer almaktadur.

Tiirkiye’de seramik kaplama malzemeleri sektoriiniin tiretim kapasitesi son 20 yilda 61 milyon
m? den 407 milyon m?’ye, iretici firma sayis1 24’e ulagsmistir. (%670 artis.) Uretici firma sayist
24’ tiir.

Tiirkiye’deki seramik tiiketimi 2006 yilinda miktar agisindan doygunluk diizeyine ulasmis ve
siirekli artan kapasite miktart nedeniyle, yillik kullanilan kapasite oram1 %60 diizeyine diismiistiir.
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Miktar olarak durgunluga giren seramik kaplama sektorii, biiylimeyi deger olarak
gerceklestirmektedir. Bu nedenle seramik sektoriinde markalagsma ve pazarlama faaliyetlerine
verilen 6nem artmistir.

Seramik kaplama sektoriinde baski ve sekillendirme teknolojilerinin gelismesi sonucu; muadil
kaplama malzemelerine (mermer, agac, parke, dogaltas,vb.) estetik iistiinliik saglayacak {iiriinler
tiretme olanagina ulasilmistir. Bu sayede tiiketiciye, saglik gereci olarak satilan seramik kaplama
malzemelerinin, estetik yonii artmig ve pazarda iirlin segmentasyonu saglanarak, deger artisi
saglanmistir. Tiirkiye’deki seramik kaplama malzemeler icin iiriin segmentasyonunu asagidaki
sekilde lige ayirabiliriz:

Alt Segment, pazardaki miktarin %55-60’1na denk gelmektedir. Bu segmentte tiiketici
begenisinden cok, iiriiniin fiyati onemlidir. Bu segmentte, fiyat rekabeti nedeniyle kar marji
diistiktiir.

Orta Segment, pazardaki miktarin %30-35’ine denk gelmektedir. Bu segmentte hem tiiketici
begenisi, hem de mal fiyati gozetilmektedir. Bu segmentte fiyat tek basma etkileyici faktor
degildir. Uriiniin pazarda sunumu ve begeniye uyumu, daha yiiksek kar marj1 saglamaktadir.

Ust Segment, pazardaki miktarin %10-15’ine denk gelmektedir. Bu segmentte iiriiniin donemsel
begeni ve trende uygunlugu, pazardaki sunumu, tiiketiciye saglayacagi teknolojik avantajlar ve
iriin kalitesi, fiyattan ¢ok daha 6nemli etkenlerdir. Bu segmentte kar marj1 yiiksektir.

Ege Seramik yurticinde, orta segment ve iist segment icin iiretimler yapmaktadir. Bunu saglamak
i¢in, Uriin kalitesini, kabul edilmis standartlarin iizerinde tutmakta; yeni iiriin, tasarim, teknolojileri
pazarda rakiplerinden once sunmakta; Arastirma-Gelistirme, Uriin-Gelistirme ve Pazarlama
faaliyetlerine yatirim yapmaktadir. Her yil iki koleksiyon halinde pazara yeni iiriin sunmaktadir.

Ege Seramik, ERP programi ile esnek iiretim ve akilli stok yonetimi uygulamakta, verdigi servis ile
Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6 yapr marketin tamamina hizmet verebilen tek firmadir. Yap: market
pazarinda, orta ve iist segmentte en fazla seramik satan firmadir.

Ege Seramik, Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde 142 yetkili satict ve bu saticilara bagh yiizlerce Tali
Bayi ile Tiirkiye’nin tiim illerine mal satmaktadir. Yurtici satis organizasyonunda Tiirkiye’ nin
tamamina 14 satis bolgesi ile hizmet etmektedir.

Ege Seramik, yurti¢ci pazarda Eczacibasi, Kale Seramik ile birlikte referans gosterilen ilk {i¢
markadir. Orta segment iirlinlerde ise Kiitahya, Yurtbay, Ercan (Bien ) firmalarn ile rekabet
etmektedir.

7. URETIM

2011 yilinda Ege Seramik bakim i¢in duruslar dahil % 86 kapasite kullanim oraniyla calisip
21.147.170 m? mamiil tiretimi gerceklestirmistir. Bir onceki yila gore iiretimde saglanan artis %11
olmustur.

2011 2010 fark %
Ozel Sekilli Karo 246,700 130,663 116,037 88.81%
Duvar Karosu 8,215,682 7,638,728 576,954  7.55%
Sirli Granit 9,192,555 7,387,310 1,805,245 24.44%
Yer karosu 3,492,233 3,970,354 -478,121 -12.04%

toplam 21,147,170 19,127,055 2,020,115 10.56%

11



URETIM MIKTARLARI
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8. SATISLAR

SPK’nin Seri: XI, No:29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig’e
uygun olarak diizenlenen mali tablolara gore 2011 yilinda konsolide net satis gelirlerimiz 2010 a
gore % 24,18 artarak 199.450.822 TL olarak gerceklesmistir. Diger yandan 2011 yili1 Ege Seramik
satis miktar1 bir onceki yila gore %3,14 artarak 20.323.708 m? ye ulagsmustir.

Yurtici satis hacminde % 0,58 biiyiime saglanirken, yurtdisindaki satis miktarimiz %8,98 artarak
6,5 milyon m? yi agmistir.

Satislar (m?2) _ _ 2010

Yurtigi 13,783,358 13,704,508 78,850  0.58%
Yurtdis! 6,540,350 6,001,376 538,974  8.98%
Toplam 20,323,708 19,705,884 617,824 3.14%
Net Gelirler (TL 2011 2010 2 fark %

yurtici 128,975,834 108,647,704 20,328,130  18.71%
yurtdis! 70,448,177 51,907,809 18,540,368  35.72%
diger 26,811 56,359 -29,548  -52.43%

199,450,822 160,611,872 38,838,950 24.18%

Net Gelirler (USD) 2011 2010 fark %

yurtigi 66,847,939 72,313,709 -5,465,770 -7.56%
yurtdisi 35,093,132 34,482,456 610,676 1.77%
diger 3,018,603 37,405 2,981,198 7970%

104,959,674 106,833,570 -1,873,896 -1.75%

2011 yilinda ihracattimiz bir Onceki yila gore % 1,77 artarak 35.093.132 USD olarak
gerceklesmistir. Toplam sektor ihracatina bakildiginda, Tiirkiye’den yapilan ihracatin %8,5 ini Ege
Seramik gerceklestirmistir.

Yurtdisinda en iddiali oldugumuz pazarlar ABD, Kanada ve Israi.l’dir. 2011 yilinda 43 iilkeye
ihracat yapilmis yurtdis1 toplam gelirlerin % 31’ it ABD, Kanada ve Israil’den saglanmistir.
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Uriin Portfoyiimiiz

2011 yil1 koleksiyonunda sektorde lider konumda olunan Digital Tile teknolojisine iligskin 20 yeni
seri gelistirilerek pazara sunulmustur.Tiim diinyada trend olan dogal tas dokulu iiriinler, 6zellikle
mermer ve traverten dokulart 45x110 , 33x99 gibi biiyiik ebatlarda dogalina en yakin sekilde
tiretimi saglanmustir.

2011 yili sonlarinda Hi-Coat nano teknolojisi ile gelistirilen tam parlak ylizeyli iiriinler portfoye
dahil edilmistir.Bu teknoloji sayesinde zeminler daha parlak, daha hijyenik, aginmalara kars1 ¢ok
daha direngli ve ¢ok daha kolay temizlenebilmektedir.

Hi Coat nano teknolojisi ile gelistirilen ilk iiriin Emperador mermeri serisi pazardan ve bayi
kanalindan biiyiik ilgi toplamstir.

14



9. PERSONEL VE IDARI FAALIYETLER

a) Ust Yonetim

Adi Soyadi Gorevi

Biilent ZIHNALI Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Operasyon Grup Baskani
Is hayatina 1975 yilinda Ege Seramik’te baslayip aradaki siire zarfinda
cesitli kademelerde yoneticilik ve sirket yonetim kurulu iiyeligi
yapmistir.  16.02.2010 tarithinde Operasyon Grup Baskanligi’na
getirilmistir.

Goksen YEDIGULLER _ Genel Miidiir
16.02.2010 tarihinde Genel Miidiir olarak Ege Seramik biinyesinde
goreve baslamistir. Bu gorevden Once Tiirkiye nin bazi biiylik seramik
fabrikalarinda iist diizey yonetici olarak calismistir.

Mehmet CiFCi Fabrika Miidiirii
Sektordeki bircok firmada iiretim sorumlulugu tecriibesine sahip olup
Ege Seramik biinyesine 2009 yilinda Teknoloji Miidiirii olarak
katilmistir. Fabrika Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.

Biilent SABUNCU Mali Igler Miidiirii
2012 yilinda Ege Seramik biinyesine katilmis olup halen bu gorevi
stirdiirmektedir.

Mustafa AKBACI Satis Miidiirii

1995 yilindan beri Grup Sirketlerindeki cesitli gorevlerinden sonra
2008 yilinda bu goreve atanmis olup halen bu gorevi siirdiirmektedir.

Giilgin POLAT HASBORA s Gelistirme Miidiirii

2000 yilindan beri Grup Sirketlerindeki cesitli gorevlerinden sonra
2010 yili basinda bu goreve atanmis olup halen bu gorevi
siirdiirmektedir.

Ege Seramik biinyesine 1992 yilinda Analist Programci olarak
katilmigtir. 2004 yilindan beri Bilgi Islem Yoneticiligi gorevini

Ege Seramik biinyesine 2004 yilinda Uretim Planlama Sorumlusu
olarak katilmigtir. 2005 yilindan itibaren Satis-Planlama Yoneticiligi

Nevin CIFTCIOGLU Bilgi Islem Yoneticisi
yiirlitmektedir.

I.Volkan DERINBAY Satis Planlama Yoneticisi
gorevini yliriitmektedir.

Ilyas YALCIN Personel ve Idari isler Yoneticisi

Ege Seramik biinyesine 2002 yilinda Personel ve Idari Isler Yoneticisi
olarak katilmigtir. Halen aym gorevi surdirmektedir.

15



b) Calisanlar

2011 yilinda ortalama ¢alisan sayimiz 874 olarak gerceklesmistir. Calisanlarimizin yas ortalamasi
32 olup, ortalama kidem siiresi 8,5 yildir. Toplam personelimizin % 13’ ii tiniversite, % 4’ii meslek
yiiksek okulu, % 44’ii lise, % 39’u ilkdgretim okulu mezunudur. Idari personelimizin % 3’ ii
yiiksek lisans, % 64’ ii lisans % 14’1 meslek yiiksek okulu, % 19’u lise mezunudur.

Ege Seramik’te kapsam ici calisanlar CIMSE-IS Sendikasiyla yapilan toplu sézlesmeye tabidir.
Mevcut sozlesme 01.01.2011 tarihinde akdedilmis olup 31.12.2012 tarihinde sona erecektir.
Kapsam ici ve kapsam dig1 personele yilda 4 maas tutarinda ikramiye saglanmakta, ayrica kapsam
ici calisanlara toplu sozlesme geregi giyim, dogum, Oliim, evlenme, yakacak ve sair sosyal
yardimlar yapilmaktadir.

Ortalama
Personel Sayisi 2010 2011
Yonetici 15 17
Memur 136 139
Isci 563 718
Toplam 714 874
calisan sayisi 800
900
600
800
400
700 200
0
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600

2010 2011

02010 @2011
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c) Fuarlar

Ege Seramik AS. Her yil diinyanin en 6nemli sektor fuarlarina katilmakta ve zengin iiriin portfoyiinii ve
yeniliklerini profesyoneller, tiiketiciler ve tiim sektor ilgilileri ile bulusturmaktadir. 2011 yilinda da katilim

saglanan 5 fuarda sirketimiz iiriinleri ile begeni toplamustir.

Coverings 2011 / AMERIKA Unicera 2011 / AMERIKA

Cersaie 2011 / ITALYA

Erbil 2011 /IRAK
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e) Aldigimiz Odiiller ve Sertifikalar

Sirketimiz, 2011 yilinda Tiirkiye’ nin en biiyiik 500 sirketinin ac¢iklandig1 Fortune 500 Tiirkiye
2010 listesinde yer alarak, yiikselen basar1 grafigini bir kez daha ortaya koymustur.

EGE SERAMIK SAR VETEC A%

L LT T Lo e—

427.

2wk e i g = v e e

Sirketimiz , 2010 Yilinda Yiiksek Ticari Kazang¢ beyan ederek iilke ekonomisine yaptig1 katkilar
ve 2010 Yilinda Déviz Kazandiricr hizmetlerde gosterdigi iistiin gayret ve basarilardan dolayi,
[zmir Ticaret Odas: tarafindan diizenlenen 4 Kasim 2011 tarihli 6diil toreninde iki ayri1 ALTIN
MADALYA ile 6diillendirilmistir.

EHE SERAMIN SANAYT VE TICARET
Aoty SlewEd
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Tedarik zincirlerindeki giivenligi kontrol etmeye ve
riskleri azaltmaya yonelik olarak Amerika’da
olusturulan ~ C-TPAT  sistemine  uygunluk
dogrultusunda 15.07.2011 tarihinde GSV belgesi
yenilenmistir.
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ISO 9001:2008
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Sirketimiz, TSE ve DQS’ ten almis oldugu ISO 9001:2008 belgesi ile 37 belgelendirme
kurulusunun ortak oldugu IQ Net’ ten (Uluslararas1 Belgelendirme Agi) de belge almaya hak
kazanmustir.

ISRAIL URUN BELGELERI
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21.11.2011 tarihinde Israil Standart Enstitiisii tarafindan sirketimizde denetim yapilmis ve
iirlinlerimizin Israil Standartlarina uygun oldugu tescil edilmistir.
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UkrSEPRO

Ukrayna Uriin Sertifikas1 2010-2011 ve 2012 yillarim kapsamakta olup, 2012 yilinda iiriin sertifikasi
yenilecektir. Bu belge ile iirlinlerimizin Ukrayna’ ya satis1 yapilabilmektedir.

NF-UPEC URUN SERTIFIiKASI

21.10.2011 tarihinde CSTB &SFC Firmalari tarafindan denetim yapilmus ve tirinlerimiz Fransiz Normlarina
uygun bulunmustur. NF-UPEC Uriin Belgesi 2012 yilinda tarafimiza ulastirilacaktir.

f) Ege Seramik Uriinlerini Tercih Eden Projeler ve Lider
Firmalar

2011 yilinda organize edilen toplu isler faaliyetleri neticesinde 6nemli is ortaklari olusturulmustur. Referans
projeler ve firmalar icin 6zel iirtinler gelistirilerek, yapilan calismalarla bayiler icin yeni satis kanallar

saglanmustir.
”‘bp ﬂf
RV 'y ! o
£ SRV
2 o= — >
Poeq® Carrefour  Mercedes-Benz

1.5, POLD ASSA.
it
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g) Is Ortaklarimiz

Ege Seramik yurticinde 7 bolgede 142 yetkili saticist ile konforlu mekénlarda {iriinlerini sergilemekte ve
miigterilerinin begenisine sunmaktadir. Bayilerimizdeki gorsel tasarim ve teshir ¢alismalarina 6zel 6nem

verilerek, katma degerli iiriin satislarimiz arttirtlmaya ¢alisilmistir.

10.BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kamu Aydinlatma Platformu ve www.egeseramik.com web adresinde yayinlanmaktadir.

11.FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLARI

Kamu Aydinlatma Platformu ve www.egeseramik.com web adresinde yayinlanmaktadir.

12. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER

2011 yili icinde yapilan ana st6zlesme degisikligi yoktur.

Ancak Sirketimiz, 05.10.2011 tarih ve 2011/26 sayih Yénetim Kurulu Karari ile
istiraki Ege Birlesik Enerji Elektrik Uretim A.S. ile Sermaye Piyasasi Kurulu,
Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu htktimlerine gore Sirketimiz
blinyesinde birlesmesine karar vermistir.

Birlesme sonrasinda Sirketimizin kendi kullanacagi elektrigi Uretebilmesi igin
gerekli lisansin alinmasi amaciyla Enerji Piyasasi Kurulu’na basvurulmus olup
ana sozlesmemizin “Madde -3 Amac ve Konu- maddesinde degisiklik yapilmasi
gerekmistir.
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Buna gore; 03.02.2012 tarihinde Olaganustli Genel Kurul yapilarak;

— Sirketimizin kayitl sermaye tavaninin 2012-2016 ddéneminde 5 il
boyunca gecerli olmak lzere 75.000.000 TL den 150.000.000 TL ye
cikarilmasi,

— Sirketimiz ana sdzlesmesinin amag ve konu maddesinin Enerji Piyasasi
Mevzuati geregince tadil edilmesi,

— Yukarida belirtilen iki dedisikligi de kapsayacak sekilde, ana
s6zlesmemizin 1.3.4.6.8.9.10.13.14.15.21.23.24.26.28 ve 29.
maddelerinin tadili

saglanmistir.

13. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

SPK'nin (Sermaye Piyasasi Kurulu) 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve
Temmuz 2003'de kamuya aciklanmis olan ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri sirketimiz tarafindan
benimsenmis olup, Sirketimiz 2011 yili faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve ortaklik yapisi gergevesinde uygulanmasina calismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan son derece
olumlu gérmektedir. Pay sahipleri acisindan haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir
ybnetim ve daha c¢ok bilgi sahibi olduklar bir yapi olusacaktir. Bu da pay sahipleri igin tercih
nedeni olacaktir.

Sirketimiz pay sahipleriyle olan iliskilerini Mali Isler Mudirligi tarafindan yiriitmektedir. Bu
Mudurlikce pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar, hisse
senetleri, kar dagitim onerileri ve benzeri konularda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Her vyil
detayli olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve yasal mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olan haller
icin yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve geffaflik konularinda SPK'nun diizenlemeleri kapsaminda olmasi
sebebiyle yasal ylkimliltklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, ddénemsel olarak mali
tablolarini, mali tablo dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini kamuya agiklamaktadir. Ayrica
olaganiistii durumlar sz konusu oldugunda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda 6zel durum
aciklamalar yapmaktadir. Sirketimizin internet sitesi araciligi ile hem pay sahiplerinin hem de
kamunun sirketimizle gok yonli baglanti kurmasi saglanmaktadir. Sirketimizin bunun disinda bir
bilgilendirme politikasi olusturulmamis olup bu konudaki yasal diizenlemeler yeterli gorilmistir.

A- PAY SAHIPLERI
a) Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Sirketimizce, 19.3.2008 tarihli ve 26821 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan, Seri: IV, 41 numarali
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi olan Anonim Ortakliklarin

Uyacaklari Esaslar Hakkindaki Tebligi"nin 3.1.1. Boliminin 7.maddesi hikmi geregi “Paylari
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borsada islem goren ortakliklarda pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet gosteren,
yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan
pay sahipleri ile iliskiler birimi Mali Isler Mudirliigii biinyesinde olusturulmus, sorumlu birim
tarafindan yuritilmektedir. Ayni tebligin 8. maddesinde belirtilen ortakligin Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yuktmlillklerinin  yerine getiriimesinde ve Kurumsal Ydnetim
uygulamalarinda koordinasyonunu da ayni birim yapmaktadir. Birimin yUriittligu baslica faaliyetler
arasinda sunlar yer alir:

- Gegmis yillarda yapilmis olan sermaye artirmi ve kar payl édemeleri ile ilgili islemlerin
yerine getirilmesi,

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin yer aldidi pay defterinin diizenli, giivenli ve giincel
olarak tutulmasi,

- Genel Kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi,

- Girket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere génderilmesi,

- Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil ve s6zlu bilgi taleplerini gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere ilgili yetkililerle goriiserek yanitlanmasi,

- SPK'min Seri VIII, No:56 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalarinin IMKB, KAP ve SPK’'na bildirilmesi,

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip
edilmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Ddnem iginde birime, kar paylari ile ilgili yapilan s6zl( bilgi bagvurularinin tamami yanitlanarak pay
sahipleri bilgilendiriimis ve ayrica hisse senedi degisimleri icin yapilan basvurularda gerekli
degisimler yapilarak, tutanak karsiligi pay sahiplerine teslim edilmistir.

Pay Sahipleri Ile iligkiler Biriminde asagidaki kisiler gérev yapmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Telefon No E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiirii L|san|:°BeIge
BULENT SABUNCU ~ |MALLISLER 02328781700 |bsabuncu@egeseramik.com
MUDURU
. |BUTCE VE SPK )
NAZLI FARAC FEHMI YETKILiSi 0232 878 17 00 nfarac@egeseramik.com
YATIRIMCI an
DICLEHAN KARAASLAN | iLiSKILERT 0232878 1700 | dkaraaslan@egeseramik.com | 2L ILEREDUZEY 1505810
YETKILISI R

a) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz.

Ege Seramik A.S. pay sahipleri sirketimize telefon ve faks yoluyla ulasarak bilgi taleplerini ve
sorularini iletmektedirler. Yatinmcilar tarafindan sorularin tamamina yakin bir kismi, donemsel kar,
sermaye artirmi ve temettii dagitim konularina iligkindir. Bu tir sorulara verilen cevaplar Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak henliz kamuya agiklanmamigsa cevaplanmamakta,
kamuya aciklanmig bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine sunulmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi amacina yodnelik olarak her tirlt bilgi gtincel
olarak sirketimizin web sayfasinda pay sahiplerinin kullanimina sunulur.
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Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek olan gelismeler Kamu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda 6zel durum agiklamalari seklinde ve gazete ilanlari ile duyurulmustur.

Ozel denetci atanmasi talebi, sirket ana sozlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak
diizenlenmemis olup, ana sdzlesmede hikim bulunmayan hallerde Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri dikkate alinmaktadir. Sirketimize 2011 vyili icerisinde “Ozel Denetci Tayin
Talebinde” bulunulmamistir.

b) Genel Kurul Bilgileri

- 2011 yil igerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Sirketimiz 2010 yil faaliyetine
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 26 Nisan 2011 tarihinde gergeklestirilmistir.

- Sirketimizin Genel Kurul toplantilari icin ana stzlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemis
olup toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu'nun hikimleri uygulanmaktadir.

- Toplantilara davet ana sézlesme ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilmistir. Davet hem
yazil medya hem de elektronik ortamda yapilmistir. Genel Kurul toplantisina iliskin davetler
27.03.2011 tarihinde ulusal Vatan gazetesinin, bolgesel Yeni Asir gazetesinin sayilarinda ve
31.03.2011 tarih 7784 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan yoluyla yapilmistir. Ayrica, KAP'a, ise
davet icerigi Genel Kurul toplantisi ile ilgili alinmis olan Yonetim Kurulu kararinin 6zel durum
aciklamasi olarak iletilmistir. Bu davet ilanlarinda; genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul
toplantisina katilacak vekiller igin vekaletname 6rnegi, toplantiya giris igin ortaklik paylarini gosterir
belgeleri hangi tarihe kadar ibraz edecekleri ve 2010 yili faaliyetlerine ait, yonetim kurulu raporu,
denetgiler raporu, bagimsiz dis denetim raporu bilanco ve gelir tablosu raporlarinin hangi tarihte
ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacadi hususlarinda bilgilere yer verilmistir.

- Pay sahiplerinin Genel Kurula katilmak Uzere toplanti tarihinden bir hafta 6ncesine kadar
sirketimize basvurarak, gerekli prosediirleri (takas yazisi, pay defterine kayit, senet tevdii, vekalet
ibrazi) tamamlamasi, ilanda belirtilmis olup; uygulamada, toplanti giinii dahil olmak (izere giris
karti verilerek pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katilimi ve oy kullanmalari saglanmistir.

- Genel kurul toplantisinda da gerekli toplanti nisabi saglanmis, toplantida ilan edilen glindemin
disinda gorusilmesi istenen herhangi bir talep olmamistir. Genel Kurullara ait her tirli dokiiman
ve faaliyet raporlari pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili gerekse elektronik ortamda
aclk tutulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurula katihm konusunda yonelttikleri sorular
cevaplandirlmig, ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde genel kurula katilim icin tutma yazsi
olmayanlarin dahi isterlerse nisaba dahil olmamak ve oy kullanmamak kaydi ve sartiyla, genel
kurul toplantilarina katilabilmesi saglanmistir. Genel kurul toplantilarimiza dileyen herkes gozlemci
olarak katilabilmektedir. Oy kullanma hakki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda verilmekte olup,
sirketimiz hissedari oldugunu, yatirm hesaplarinin bulundugu banka veya araci kuruma siresi
icinde basvurarak Merkezi Kayit Kurulusu’'nun verecegi Blokaj yazisinin aslini sirketimize ibraz
etmek suretiyle ispatlayan ve hazirun cetveline siresi iginde kaydini yaptiranlarca
gergeklestiriimektedir. Genel kurulda pay sahipleri diledikleri an soru sorma haklarini kullanmiglar,
gorus ve onerilerini kisitlama

Olmaksizin sunmuslardir. Divan heyeti ve ilgili bdlim yoéneticilerince bu sorular cevaplanmistir.

- Genel Kurul toplantisindan 15 (onbeg) gtin 6nce, faaliyet yili mali tablolarinin  KAP'a iletilmesi ve
KAP'ta ilanini takiben, faaliyet yili bilancolari, kar ve zarar cetvelleri, Yénetim Kurulu faaliyet raporu
ve denetgi raporlari, sirket merkezimizde pay sahiplerinin tetkikine sunulmustur. Ayrica toplanti
gunu, yilhk faaliyet raporu toplantiya katilan pay sahiplerine takdim edilmistir.
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- Sirketimizin ana sdzlesmesinin “yonetim kurulunun gorev ve yetkilerini diizenleyen” maddesinde
genel kurul seciminden sonra yonetim kurulunun ilk toplantisinda vazife taksimi yapilmasi
ongoriilmektedir. Buna gore bolliinme, 6nemli tutarda mal varligi alimi, satimi, kiralanmasi vs.
onemli nitelikte kararlar yonetim kurulunun yetkisine devredildiginden Tirk Ticaret Kanunu’nun
amir hdkumleri sakli kalmak kaydi ile ana sdzlesmede bu islemlerin genel kurulun karan ile
yapllmasina dair baska bir hikim bulunmamaktadir. Bununla beraber pay sahiplerinin bu
konulardaki gelismelerden haberdar olabilmesi icin, bu konularla ilgili bilgiler, gerektiginde 6zel
durum aciklamasi ile duyuruldugu gibi, mali tablolardaki aciklayici notlar icerisinde de pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

- Genel Kurul tutanaklan sirket genel merkezinde pay sahiplerinin tetkikine acik tutulmakta olup,
2010 faaliyet yil Olagan Genel Kurul toplantisi itibariyle sirketimizin www.egeseramik.com web
sitesinde pay sahiplerinin tetkikine agik tutulmustur.

- Olagan Genel Kurul sirketin hesap déneminin sonundan itibaren (g ay igerisinde ve senede en
az bir defa toplanmaktadir ve toplanti sirket merkezinde yapiimaktadir.

c) Oy Haklarn ve Azinhk Haklar

Sirketimizin ana s6zlesmesine gore olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan
ortaklarin veya vekillerinin her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy kullaniminda imtiyazh
hisse bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma ydntemi Tirk Ticaret Kanunu
hiktmleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata gére uygulanmaktadir.

Azinlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul'da sadladiklari katihmlariyla, Yonetimi
cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar. Sirketimiz ana sozlesmesinde birikimli oy
sisteminin kullanimina olanak veren bir hikim yer almamaktadir.

d) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin 2011 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikalari ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 18.01.2007 tarih ve 2/53 sayili karari geregince; kar payl dagitim politikasi asagidaki
sekilde tespit edilmis ve 26 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklarimizin bilgilendiriimesi amaciyla toplanti glindemine ayri bir giindem maddesi olarak
eklenmigtir.

2010 yilina ait nakit kar payr dagitim islemlerimize, 31 Mayis 2011 tarihinde yapilmis, Merkezi
Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenen paylara iliskin tam mukellef kurum ortaklarimiza %y5,73
gercek Kkisilere, gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlar ile dar miukellef kurumlara %15
oraninda gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net %4,87 oraninda nakit kar payr dagitiimistir.
Kaydilesmeyen paylara ait (fiziki hisse senetlerine) gecmis yillara iliskin kar paylarinin sirketimizce
nakit olarak elden 6denebilmesi igin, hissedarlarimizin éncelikle kaydilestirme slrecini tamamlamig
olmalari ve bunun ayrica sirketimizce tespit edilmesi zorunlulugu bulunmaktadir.

Kar Payi Dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Dizenlemeleri, Ana sdzlesme
hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmistir. Ana s6zlesmemizde kar
pay! avansi daditiimasini 6ngoren bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin ana sozlesmesine gore birinci kar pay! dustldikten sonra kalanin yiizde sekizi A Grubu
hisse senedi sahiplerine, ylizde besi B Grubu hisse senedi sahiplerine, kalan kardan yilizde besi
Yonetim Kurulu Uyelerine tahsis edilmektedir. Bu hikim disinda Ana S6zlesmemizde kardan pay
alma konusunda imtiyazli bir grup olmadigi gibi sirketimizin bundan baska calisanlara, yonetim
kurulu Gyelerine veya kurucu intifa senedi sahiplerine herhangi bir kar daditim politikasi
bulunmamaktadir.
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Sirketimizin ortaklarina daditacagi temettli miktari, daditilabilir kar (kanunlara gore ayriimasi
gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlan dugdldikten
sonra kalan) Uzerinden Seri: IV, No: 27 "Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim
Ortakliklarin Temettii ve Temettli Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi"nin
5'inci maddesinin birinci fikrasinda tanimlanan asgari kar dagitim orani olan % 20’ si olarak

belirlenmistir.

Sirketimizin blylime stratejileri ve kar payr dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle
yurutilmektedir.

e) Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde hamiline yazili paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.
Nama yazil hisse senetlerinin devri, ancak Yonetim Kurulu'nun devre karar vermesi ve sirket pay
defterine kayit ile muteber olur.

Sirketimiz hisse senetlerinin halka acik statiisiinde bulunanlarinin tamami Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda islem gorebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) tarafindan yapilan dizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden kaydi sisteme
gecilmis olup, tim pay hareketleri ile temetti 6demeleri Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde,
kaydilesmemis fiziki bilinen hissedarlarimizin pay hareketleri de; nama yazili hisse senedi olan
hissedarlarin beyanina goére sirketimizin pay sahipleri ile iligkiler birimi tarafindan takip
edilmektedir. Kaydilesmemis halka agik olan hisse senetleri izlenememektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Kaydilestirilen sermaye piyasas! araglarina iligkin kayitlarin tutulmasinin usul ve
esaslarl hakkinda Tebliginin (Seri: IV, No: 28) Gegici 3. maddesi hikmi uyarinca; sirketimiz
sermayesini temsil eden ve fiziki olarak bastirilan hisse senetlerinin sirketimizin Takasbank’a teslim
konusunda yetkili kildigi bir kurulus yoktur.

Bu pay sahiplerinin kaydilestirme islemleri icin hisse senetlerinin Sirketimize teslim edilmesi
zorunludur. Kaydilestirme, Sirketimizde ilgili birim tarafindan yapilmaktadir. Pay sahiplerince
sirketimize basvuru yapilmak suretiyle glincellestiriimemis ve kaydilestiriimemis hisse senetlerinin
malikleri ancak, kaydilestirme slirecinin tamamlanmasi halinde genel kurullara istirak
edebileceklerdir.  Eski tertip hisse senetlerinin degisimi, kupona bagl kar payl O6demeleri,
kaydilesme slireci ile ilgili olarak pay sahipleri ile iliskiler biriminden bilgi alinabilmektedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA
a) Pay Sahiplerine Esit Islem Ilkesi

Kurumsal yonetim cercevesinde, azinlik ve yabanci hissedarlar da dahil, bitiin hissedarlara esit
muamelede bulunulmasini giivence altina alinmistir. Pay sahiplerinin, sirkete veya diger pay
sahiplerine zarar verme kasti ile hareket etmelerini dnleyici tedbirler alinmigtir.

B- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
a) Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili ilke karar ile duyurdugu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde belirtildigi sekilde bir bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Bilgilendirme politikamiz
ayrica KAP'ta bildirilmemis olup, faaliyet raporumuz ekinde sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarliik ve zamanlama prensipleri cercevesinde davraniimasini benimsemektedir. Bu
politika dahilinde ele alinan duyuru ve aciklamalarnmizin, Sirketimizin hak ve menfaatlerini de
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gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisiik maliyetle
kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir

Mevzuatin agiklanmasini zorunlu kildigi bilgiler yeterli ve detayl gorildiginden dolay! bir
bilgilendirme politikasi olusturulma yoluna gidilmemistir. Sirketin sermaye piyasasi araglarinin
degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler ve sirketimizin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme
yapilir. Ancak kamuya aciklanan bilgiler, rekabet gliclini engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri
ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari
sir kapsaminda olamaz.

b) Ozel Durum Aciklamalan

Ilgili dénem icerisinde (1 Ocak - 31 Aralik 2011), sirketimizce; SPK diizenlemeleri uyarinca 6zel
durum agciklamalari yapilmistir. Sirketimizin 2011 yilinda 30 adet Ozel Durum Agiklamasi olmustur.
internet yoluyla yapilan 6zel durum agiklamalarn IMKB biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Isletim Midirligi sistemine elektronik imzali olarak génderilmistir. Yapilan 6zel
durum aciklamalari icin IMKB tarafindan ek bir aciklama istenmemis olup, SPK uygulanan herhangi
bir yaptinm olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigi igin
IMKB disinda baska bir borsaya aciklama génderilmemigtir.

c) Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi www.egeseramik.com dur. Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen
kamuya aciklanmig olan bilgiler, yapiimis ve yapilacak olan genel kurul toplantilarina iligkin ilan,
giindem maddeleri, genel kurula katim yontemleri hakkinda bilgi ve diger hususlar dogrultusunda
pay sahipleri, yatinmcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin
yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak kullaniir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu 2011 yili
faaliyet raporu ekinde Ege Seramik A.S. (www.egeseramik.com) internet adresinde
yayinlanmaktadir.

www.egeseramik.com adresindeki Sirket internet sitesinin “Yatinma Iligkileri” bélimiinde bulunan
bilgilerin genel basliklari asagida verilmistir:
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d) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Yéneticiler Arasindaki Iliskiler

2011 yilinda sirketimizin %5 (izerinde payi olan tek hissedari ibrahim Polat Holding A.S. olup
%60,92 paya sahiptir. Sirketimizin ortaklik yapisi, faaliyet raporu, mali tablo dipnotlari ve web
sayfamizda ve KAP'ta yer almaktadir.

e) Kamunun Aydinlatiimasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Sirketin bagimsiz dis denetimden gegmis 6. ay, 9. ay ve 12. ay mali tablolari ve dipnotlar ile
bagimsiz dis denetimden gegmemis 3.ay mali tablolan ve dipnotlari SPK ve KAP araciligiyla
kamuya duyurulmus ve sirketin internet sitesinde yayinlanmistir.

f) Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler yonetim kurulumuzun yilik faaliyet
raporunda (yonetim kurulu baskan, Uyeleri ve diger imzaya yetkili midir ve yoneticiler) yer
almakta olup, ayrica Ust dlzey yoneticilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrilma vs. gibi hususlar)
mevzuata uygun olarak kamuya duyurulmaktadir. Basta idari personel olmak (zere tim galisanlar,
“Kamuya acglk olma ve tabi olunan mevzuat”tan kaynaklanan sorumluluklarimizi bilmektedirler.
Mevzuat cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu sistemine, igsel bilgilere erisim listesi giincel olarak
bildirilmektedir.

Sirketimizce konunun dnemine istianeden, igsel bilgiye sahip calisanlara sorumluluklari hem

elektronik olarak duyurulmus, hem de calisanlara igsel bilgiye sahip olarak sorumluluklarini belirten
yazili beyanlari alinarak ilgili birimde saklanmasi politikasini benimsemistir.

C- MENFAAT SAHIPLERI
a) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu
aydinlatma esaslari gergevesinde &6zel durum agiklamalari yoluyla bilgilendirilmektedirler. Bu
bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi aracilidi ile yapilmaktadir.
Menfaat sahiplerine, sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir.

Bilgilendirme, toplantilara katihm, satis kampanyalari, tanitimlar kanaliyla ve talepleri halinde bilgi
verilmesi seklinde yapilmaktadir.

Sirket calisanlari aylik bilten, intranet vasitasiyla bilgilendirilmektedir.
b) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetim kurulunda temsil edilmesi konusunda Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cercevesi dahilinde herhangi bir mekanizma ve model olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin
yonetime katihmi sirket ici 6neri, anket benzeri araglarla saglanmaktadir. Calisma kosullari ve
calisanlara saglanan haklar konusundaki uygulamalar isci sendikasi ile goriismeler sonucunda
varilan mutabakatla olusturulmaktadir.

c) Insan Kaynaklar Politikasi
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Sirketin insan kaynaklar politikasi ana esaslari asadida belirtildigi sekilde olusturulmustur;

Galsanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel yeterlilikleri de dikkate alinarak ayni
durumdaki personele firsat esitligi saglanmaktadir.

Calisanlar 6zliik haklari, kariyer ve sirket imkanlarina ilisik konularda bilgilendirilmektedir.

Galisanlar arasinda ayinm gozetimemekte ve cgalisanlar koéti muamelelere karsi
korunmaktadir.

Calisanlardan ayinmcilik konusunda gelen bir sikayet yoktur.

Calisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim planlar
yapilmakta ve uygulanmaktadir.

Calisanlar icin glivenli calisma ortami ve kosullar saglanmaktadir.

Personel alimi ile ilgili kriterler yazili hale getirilmis ve personel alimlarinda bu kriterlere
uyulmasi saglanmistir.

Personelimiz kisisel ve mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is saghdi ve glvenligi konularinda yil
boyunca muhtelif donemlerde egitim programi gergeklestirilmistir. Sirket vizyon ve misyonumuza
paralel olarak personelimizin yetkinlik diizeylerinin de yikseltiimesi amaglanmaktadir. Dogru
kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin tegvik edildigi, memnuniyet ve
motivasyonu Ust dlizeyde olan calisanlarin ekip ruhu igerisinde goérev yaptidi, nitelikli isglict
piyasasl icin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalarimizi stirdiirmekteyiz.

d) Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Ege Seramik tasarim, drin gelistirme, Uretim, tesis ve hizmette uluslararasi kaliteyi
yakalayan kuruluslara verilen TS EN ISO 9001:2000 (TSE-Turkiye), DIN EN ISO 9001:2000
(DQS-Almanya), IQ NET (DQS-Almanya) Kalite Sistem Belgesi'ne 1994 yilindan beri
sahiptir. Ayrica, kurulusumuz Avrupa standartlarina gosterdigi uyum nedeniyle NF-UPEC
Uriin Sertifikasi (CSTB-Fransa 1994),SII 005 Uriin Sertifikasi(Israil Enstitiisii-2005)'na,
Tedarik zincirlerindeki glivenligi kontrol etmeye ve riskleri azaltmaya yonelik olarak
Amerika'da olusturulan C-TPAT sistemine uygunluk dogrultusunda GSV belgesine, Ukrayna
Uriin Sertifikasina sahiptir.

Musterilerimiz ve tedarikgilerimizi bir butlin olarak diginerek, “Musterilere kalite seviyesi
yuksek Urtin ve hizmet sunma” hedefimizi gergeklestirmek icin herkesin takim galigmasi
ruhuyla hareket edip belirlenen kurallara ve sistemlere uymalar esastir.

Musteri Odakhhk

Musterinin sesi, sirketimizde Uriin gelistirme asamasindan baglar, Urlin prezantasyonu,
satin alma, Uretim ve sevkiyat asamalarina kadar yansitiimaktadir. Sirketimizin asil amaci
sadece kar etmek degil, bunun yani sira misteri dederi de yaratmaktir. Misteri degeri
yaratmak igin, musterilerimizin ihtiyag ve beklentilerinin tam ve dogru olarak algilanmasi ve
karsilanabilmesi igin;

Musterilerimizin tatmininin artirlmasi amacina yonelik olarak, kurulusumuzun mdusteri
sartlarini  karsilama derecesini 6lgmek amaci ile anketler ve dider kaynaklar
kullanilmaktadir. Memnuniyet &lcimia yilda iki defa “Misteri Memnuniyeti Puanlama
Talimati (TA-05-AR-KY)” dogrultusunda dederlendirilir. Degerlendirmeden alinan puana
gore misterinin gdziinde nerede oldugumuzu ve musteri beklentilerinin neler olabilecegini
algilanz.

Uriinlerimizi  satin alan miisterilerimizin aldiklari  {iriin  ve hizmetten  duyduklar
memnuniyetsizlik bayilere, dig satis sirketlerimize ve EGE SERAMIK-FABRIKA'ya olmak
Uzere telefon, faks, e-mail yolu ile ulasir.

Misteri Sikayet Dederlendirme Toplantiss 3 ayda bir Kalite Gilivence Yoneticiligi
organizasyonu ile gerceklestirilir.3 Aylik donemlere ait miisteri sikdyetleri dederlendirme

29



raporlari ilgili yoneticilere daditilir. Toplantida degerlendirilen dénemle ilgili sikayet konusu
olan hata ornekleri sorumlulara gosterilir ve hatalarin tekrarini 6nlemek igin gerektiginde
ilgili birimden dizeltici faaliyet istenir.

e) Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin cevreye duyarli politikalarina paralel olarak, atik su Uretim tesisi ile proses suyunun
dogrudan desarji 6nlenmekte ve atik su aritma tesis gikis degerleri siirekli kontrol edilmektedir.

Fabrika bacalarindan atmosfere atilan emisyonlar periyodik olarak 6lgiilmekte, Emisyon izninde
verilen sinir degerlerden bir sapma olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Sektdriimizde yapilacak CE uygunluk isareti faaliyetlerinde, (89 / 106 / EEC) Yapi Malzemeleri
Yonetmeligi ve EN 14411 Harmonize standardi kapsaminda uygulamalar siirdirtilmektedir.

Yaz ve guz dénemlerinde Ozellikle makine, seramik dalinin yani sira isletme, iktisat ve maliye
bolimlerinde 6grenim gdrmekte olan Universite 6grencilerine staj; ciraklik ve mesleki egitim
kanunu kapsaminda orta 6drenim 6grencilerine de uygulamall egitim imkani saglanmaktadir.
Ayrica 6grencilere burs verilmistir. Ocak 2011 tarihinde insaatina baslanan ve 105 glinde
tamamlanarak 31.05.2011 tarihinde teslim edilen ve Sirket Merkez adresinin bagl oldugu
Kemalpasa ilgesinde 18 derslikli Seramik Teknik ve Endlstri Meslek Lisesi'ni yaptirarak Turkiye'nin
editimine 6nemli bir katki saglamistir. Okulun 6zellikleri agagida verilmigtir:
IBRAHIM POLAT - EGE SERAMIK TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LiSEST

* ARAZI ALANI: 13.480 M2
* KAPALI INSAAT ALANLARI: 3.160 M2
* 18 DERSLIKLI OKUL BINASI: Zemin + 2 kat, Toplam 1950 m2
* ATOLYELER: Zemin + 1 kat, Toplam 960 m2
* SIGINAK VE KALORIFER DAIRESI: Toplam 250 m2
- ACIK BASKETBOL SAHASI: 590 Ogrenci kapasiteli

Sirketimiz aleyhine gevreye verilen zararlardan dolay! acilmis bir dava bulunmamaktadir.

D- YONETIM KURULU
a) Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

2011 yilinda Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olugsmustur:

Baskan : Ibrahim POLAT
Baskan Vekili : Murat POLAT
Baskan Vekili : Bllent ZIHNALI
UYE : Baran DEMIR
UYE : Songil SEL

Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri dahilinde secilen 5 kisiden
olusmaktadir. Genel Kurulda segilen Uyeler arasinda bagimsiz iye bulunmamaktadir.

Dénem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tirk Ticaret Kanunu’nun
315. maddesi hikiamleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Basgkan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya basgkalari adina
yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335.
maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.
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b) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin ana s6zlesmesinde ydnetim kurulu Uyelerinin segim kriterleri hususunda bir dizenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut ydnetim kurulu tyelerimiz SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV.
Bolimindn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan ilkelerle o6rtlismektedir. S6z konusu
kriterlere uymayan ydnetim kurulu Gyemiz bulunmamaktadir.

c) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu; Misteri, hissedar ve calisanlarina arti deder katan, toplumsal sorumlulugu
paralelinde guivenilirlik ve misteri odakli yonetimi temel ilkeleri olarak benimseyen, musterilerimizin
istek ve beklentilerini zamaninda ve en Ust dlizeyde karsilayacak sekilde mikemmel Uriin ve hizmet
kalitesini sunmak ve sektériinde en Ust siralarda yer almaktir.

Sirketimizin misyonu, Verimli ve etkin Uretim metotlan ile kalite ve etik dederlerden taviz
vermeksizin; gevreye, toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilarini arttirarak devam ettirmektir.
Sirketimiz gelismeleri, yenilikleri takip ederek, Ulkesine en ileri teknolojik yatirimlari getirmekte,
istihdam yaratmakta, ihracatini her zaman igin ileriye gétlirmeye calismakta ve en 6nemlisi “lider
sanayi kurulusu” oldugunun bilincinde bulunmaktadir. Stratejik hedeflerimiz Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte olup, bitcelerimiz yillik olarak olusturulmakta, blitge hedeflerine ydnelik
gelismeler ise aylik olarak degerlendirilmektedir

Sirketimizin  vizyon ve misyonu kamuya ayrica duyurulmamakta, faaliyet raporumuzla
aciklanmaktadir.

d) Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi ve i¢ denetgiler tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek
yasal mevzuata gerek sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.
Denetim komitesi diizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan
mali tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK
tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim
Kurulu onayina sunmaktadir.

Bagimsiz dis denetciler tarafindan denetimler yapilmakta ve sonuglan direkt sirket st diizey
yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlu iletisimle bildirilen problemlerin ¢dzim yollari aranmakta ve
politikalar olusturulmaktadir.

e) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizin ana sodzlesmesinde yonetim kurulunun vazife ve salahiyetleri hakkinda hikimler
mevcuttur. Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildigi Gyelerini veya harigten kimseleri, genel
midir, mididr ve memurlarin imza yetkilerini hangi  konularda hangi limitler dahilinde
kullanacagini ve siiresini tespit eder. Imzaya yetkili Yénetim Kurulu Uyeleri ile diger kisilerin
isimleri ve vyetki sinirlari bir sirkiilerle detayli olarak belirtilir. Dider yoneticilerin yetki ve
sorumluluklari ana sézlesmede yer almamakla birlikte sirketimiz genelinde tim calisanlar igin Ust
diizey yoneticiler de dahil olmak (zere yetki ve sorumluluklarini gosteren gorev tanimlarn
belirlenmistir.
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f) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana stzlesmesine gore; Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikce toplanir. Ancak,
Yonetim Kurulunun ayda en az bir toplanti yapmasi zorunludur. 2011 yilinda toplam 34 adet
Yénetim Kurulu toplantisi yapilmistir.  Uyeler Genel Midiirliik sekreterligi tarafindan toplantilara
sdzli veya yazili olarak davet edilmektedir. Toplanti giindemi Yénetim Kurulu Bagkaninin tyeler ile
yaptigi goriismeler ile belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri gdrev bolimiinii kendi aralarinda yaparlar. Sirket islerinin tamaminin veya
bir kisminin yuritilmesi konusunda kendi aralarindan veya haricten Genel Midir veya mudurler
tayin etmislerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin  agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki
bulunmamaktadir.

g) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tirk Ticaret Kanununun Sirketle muamele
yapmak yasadini diizenleyen 334. Rekabet yasagini diizenleyen 335. maddelerinde belirtilen izinler
verilmektedir. S6z konusu izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti dncesi giindem maddeleri
icinde yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri icin dénem icinde sirketle
islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu Gyelerimizin sirketle
dogrudan veya dolayli olarak islem yapmalar ve rekabet etmeleri s6z konusu olmamaktadir ki,
bundan dolayi olusan herhangi bir ¢ikar gatigsmasi bugiine kadar yasanmamistir.

h) Etik Kurallar

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari icin tanimlanmis ve gerek calisanlara ve
kamuya aciklanmig etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Ancak, faaliyetlerini her
tlrli yasal mevzuat, ana sozlesme ve toplumsal dederlere uygun olarak sirdirmeyi kalite
politikas! ile de taahhit etmistir. Ayrica; galisanlar icin gorev tanimlari olusturulmus ve galisma
hayatinda kabul goérmis prensipler dogrultusunda s6z ve davranislarinda yasalara, ahlaki
degerlere, 6rf ve adetlere, cevreye saygill hareket etmeleri saglanmaktadir.

Degerlerimiz: Giivenilirlik, adaletlilik, misteri ve kalite odaklilik, rekabetcilik, cevreye ve insana
saygl, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katilimcilktir.

i) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu Uyelerinden, 2 kisinin katiimi ile denetim komitesi olusturulmustur. Bunun
haricinde kurumsal ydnetim komitesi ve bagkaca komiteler olusturulmamistir. Sirket ydnetim
kurulunda bagimsiz iye bulunmamasindan dolayr denetim komitesi icraci olmayan (yelerden
olugsmaktadir

Denetim Komitesi Uyeleri:

- Baran DEMIR

- Songul SEL
Denetim komitesi 3 ayda bir toplanmakta olup 2 lyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi
mevzuatta belirtilen gorevieri ile ilgili devamli bilgi almakta, sirketin lcer aylik performansini
gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki gériis ve tespitlerini Yonetim Kuruluna
bildirmektedirler. Ayrica Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
Yonetim Kurulu tyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda dneriler gelistirmistir.

j) Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu dyeleri icin Genel Kurul’da bir Gcret tespit edilmemistir. Dolayisiyla Yénetim
Kurulu tyelerimiz bu goérevleri nedeniyle herhangi bir ticret ve menfaat almamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerine ana stzlesmede yaralan sekilde; birinci kar payl dusuldiikten sonra
kalanin yilzde sekizi A Grubu hisse senedi sahiplerine, ylizde besi B Grubu hisse senedi
sahiplerine, kalan kardan ylizde besi Yénetim Kurulu Uyelerine tahsis edilmektedir. 2011 yilinda,
2010 yili karinin dagitimindan dolayr Yonetim Kurulu Gyelerine 64.130,38 TL temettl dagitilmistir.
Sirket herhangi bir yonetim kurulu tyesine ve yoneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamis,
Uclincli bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

14. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Kar Payr Dagitim Politikasi, 6nceki vyillara ait Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum
Raporlari’nda ve gegen yil Genel Kurul Toplanti Tutanadi 'nda yer aldigi gibi;

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Diizenlemeleri, Ana Sozlesme hiikiimleri uyarinca
Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.

Ana sozlesmemizde kar pay! avansi dagitiimasini éngdren bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin ana sdzlesmesine gore birinci kar pay! dustildikten sonra kalanin ylizde sekizi A Grubu
hisse senedi sahiplerine, ylzde besi B Grubu hisse senedi sahiplerine, daha sonra kalan kardan
yuzde besi Yonetim Kurulu Uyelerine tahsis edilmektedir. Bu hikim disinda, Ana Sdzlesmemizde
kardan pay alma konusunda imtiyazli bir grup olmadidi gibi sirketimizin bundan baska galisanlara,
yonetim kurulu Uyelerine veya kurucu intifa senedi sahiplerine herhangi bir kar dagitim politikasi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi temettii miktari, dagitilabilir kar (kanunlara gore ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile vergi, fon ve mali ddemeler ve varsa gegmis yil zararlari dislldikten sonra kalan)
Uzerinden Seri: IV, No: 27 "Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin
Temettli ve Temettli Avansi Dagitiminda Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi"nin 5'inci maddesinin
birinci fikrasinda tanimlanan asgari kar dagitim orani olan % 20’ si olarak belirlenmistir.

Sirketimizin  blylime stratejileri ve kar payr dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle
yuritilmektedir.

Kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli biylmesinin gerektirecedi yatinm ve dider fon
ihtiyaclan ile ekonomik kosullardaki olaganistli gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar haric
surdirilmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda yer almaktadir. Ancak giindemdeki projelere ve
fonlarin durumuna baglh olarak Sirketimiz Yonetim Kurulu bu politikay her yil gézden gegirebilir.

Kar payinin édeme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri gozetilerek Yonetim
Kurulunun teklifi (zerine Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu senelik karn mevzuat
cercevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla bitiin
tedbirleri almayi esas edinmistir

15, 2011 YILI KARININ DAGITIMI ONERISI

Yonetim Kurulumuzun 11.04.2012 tarih ve 2012- 16 sayili toplantisinda; Sirketimizin 2011 yili dénem
karinin dagitiimasi konusu gorisilmuistir. Yonetim Kurulu karin tamamini ilgili mevzuat ve ana
sozlesmemiz hiikiimleri gergevesinde dagitma karari almistir.

Sirketimizin, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére hazirlanan 31.12.2011 tarihli mali tablolarinda olusan
vergi sonrasl 18.673.422,46 TL tutarindaki donem karindan 933.671,12 TL birinci tertip yasal yedek
akce distildikten sonra, yasal kayitlarimizda 17.739.751,34 TL net dagitilabilir donem kari olusmustur.

Dider taraftan Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore hazirlanan pekistirilmis mali tablolarinda
olusan 19.005.803 TL vergi sonrasi karindan 933.671,12 TL birinci tertip yasal yedek akgce distildiikten
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sonra, 18.072.131,88 TL net dagitilabilir dénem kari olusmus, bu tutara yil iginde yapilan 3.648.860 TL
bagislarin ilavesiyle 21.388.611,34 TL birinci temettli matrahi hesaplanmigtir. Buna goére Vergi Usul
Kanunu'na gore hesaplanan 17.739.751,34 TL net dagitilabilir ddnem karindan;
4.277.722,27 TL nin Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gére hesaplanan b|r|nC| temettd,
— 9.221.494,24 TL nin TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore hesaplanan ikinci temetti ,
— 2.224.415,58 TL nin Ana sbzlesmenin 26. Maddesi geredi Imtiyazli pay sahiplerine nakit
temettd
744.323,67 TL nin Ana sozlesmenin 26. Maddesi geregi yonetim kurulu tyelerine nakit temettii
OIarak 16 Mayis 2012 — 31 Mayis 2012 tarihleri arasinda 6denmesinin ve bakiye 1.271.795,58 TL'nin
ikinci tertip yasal yedek akge olarak yasal kayitlarimiza aktarilmasinin Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.
2011 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

Y1l icinde yapilan bagislar (+) 3.648.860,00

1. ()denmis/@kanlmm Sermaye 75.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 799.761,59
Birinci temettii ayrildiktan
Esas sozlesme uyarmca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin sonra kalan kisimdan;
bilgi - A grubu hisse senetleri %8
- B Grubu hisse senetleri %5
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Donem Kari 24.213.869,00 24.014.433,98
4. |[Odenecek Vergiler ( -) -5.208.066,00 -5.341.011,52
5. [Net Donem Kari (=) 19.005.803,00 18.673.422,46
6. | Gecmis Yillar Zararlari ( -) 0,00 0,00
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 933.671,12 933.671,12
8. |NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 18.072.131,88 17.739.751,34
9.
1

0. | Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar

eklenmis net dagitilabilir dénem kéri 21.388.611,34

11. | Ortaklara Birinci Temettii (*)

-Nakit 4.277.722,27

-Bedelsiz -

- Toplam -

12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan 2.224.415,58
Temettii

A 1.368.871,13

B 855.544,45

13. | Yonetim kurulu iiyelerine, calisanlara vb.’e temettii 744.323,67

14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -

15. | Ortaklara Ikinci Temettii 9.221.494,24

16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 1.271.795,58

17. | Statii Yedekleri - R

18. | Ozel Yedekler - _

19. | OLAGANUSTU YEDEK - -

20. | Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Y1l Kan

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
- Dagitilabilir Diger Yedekler

Sirketimizin dagitimini yapacagi 2011 yili kari 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun gegici 61.
maddesi kapsaminda %19,8 oraninda yatirnm indirimi stopajina tabidir. Bu sebeple ayni kanunun
gegici 62. Madde kapsaminda ayrica kar payl dagitim stopaji hesaplanmayacaktir. Bu nedenle,
gercek Kkisi hissedarlarimiz, yatinm indirimine tabi tutulmus 2011 kurum kazancinin
dagitilmasindan elde ettikleri temetti gelirlerinde; ayni kanunun gegici 62. Madde uygulamasini
esas alacaklardir.
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