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2013 YILI FAALIYET RAPORU



=4

dle

2K

3

i

||

Ji

'|

; ||||
C

\, I”H |||| ||) J”

A l|||

A ||| ||| |||!

(e
Mes
u |I||| I||u|||||\|
I ‘Ill
| || IIH ‘II I
2 'H il ';' H| vuum Il
|| ||”||||| ‘| i {
i |H H|\ U” |
||| |||| i) |I ’ ‘ i
||| |||| ||i|| ||| ||\ |‘ :"
i ||| || || i ||||| il
m ||||
’ ||| I||| ||||
|
| \ ||| I Il
| ( ||||||| ' M
| ||||
il ,
I F '
|

)

|”I |||||||| |
||| )II
||||||! ||
|| ||| I||
||
|||
Il‘
0

neu
‘)l

)

][ |




1. YONETIM KURULU’'NUN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz;

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S’nin Genel Kurulu’na hos geldiniz. Yonetim Kurulu olarak
sizleri saygiyla selamliyor ve ve Sirketimizin 2013 yili faaliyet raporunu incelemelerinize
sunuyoruz.

Oncelikle, 2013 yilinda diinyanin ve iilkemizin ekonomik gériimii hakkindaki goriislerimizi sizlerle
paylagmak isteriz.

2013 yilinin ilk yarisinda FED’in agiklamis oldugu yeni parasal kararlar ve Amerika Dolarimin
arzinda alinan “yavaglama ve giderek sinirlama” stratejisi dogrultusunda finansal yatirimcilar da
geleneksel pozisyonlarini degistirerek, gelismekte olan {ilkelerden gelismis iilkelere dogru
yonelmeye baslamistir. Ulkemiz ekonomisi de dogal olarak s6z konusu kararin etkisinde kalmistir.
FED kararlar1 Oncesi diisiik maliyetli finansal enstriimanlar, yerlerini daha pahali kredilere
birakmak durumunda kalmis ve piyasalardaki rahat bor¢lanma atmosferi degismistir.

Ancak, son donemlerde “sifir kredi ve sifir faiz” prensibi ¢ergevesinde yonetilen sirketimizin giiglii
nakit akis tablolari, dogal olarak s6z konusu durumdan etkilenmemistir.

Degerli Ortaklarimiz,

Tiirkiye’de 2013 yilinda kamu altyap1 yatirimlari, kentsel doniisiim fiili uygulamalarinin artmaya
baslamasi, yabancilara gayrimenkul satisinin ilgili yasa geregi diizenlenmesine bagli yabanci
alimlarimin artmasi, konut satisinda %1 KDV olanaginin yaratttigi ilave talep ve hem nakdi hem de
gayrinakdi kredilerdeki biiylime insaat sektoriinii dogrudan etkileyen olumlu onemli gelismeler
olarak gbzlemlenmistir.

Diger taraftan Ulkemiz ekonomisini yonlendiren kurum ve kuruluslar siyasi konjonktiirde olasi
dalgalanmalar karsisinda gerekli onlemleri kisa siirede almay1 basarmiglardir. 2013 yilinin son dort
ayinda 6zellikle perakende piyasalarinda yasanan daralma da, Tiirk Ekonomisini olumsuz etkileyen
faktorlerden birisi olmustur. Ancak yasanan bu olumsuzluklardan Sirketimiz etkilenmemistir.

2013 yilinda Sirketimiz ile ilgili somut olgulara gegmeden dnce, dnemle altin1 ¢gizerek belirtmek
isteriz ki, Sirketimizin satis ve tahsilat siirecinde “SIFIR RISK” prensibi ile hareket edilmekte ve
hatta olasi bir risk durumunda da “alacak sigortas1” korumasi kullanilmaktadir.

2010 yilmin sonundan hareketle, takip eden yillarm 31 Aralik tarihi itibarryle BIST te islem géren
hisselerimizin degerleri asagida belirtilmektedir.

2010 2011 2012 2013
ES hisse degeri (TL/adet) 1,81 1,22 1,88 2,74
BIST endeksi 54.169 51.266 78.208  67.802

Yukarida ki tabloda da izlendigi gibi, Sirketimizin hisselerinin degeri konjonktiirden 6nemli
boyutta etkilenmeyerek, Siz Sayin Ortaklarimiza anlamli kazanglar saglamis bulunmaktadir.

Tirkiye’nin biiylime hiz1 gegmis yillarla mukayese edildiginde yavaslamis olmasina ragmen Ege
Seramik’in yarattig1 degerler, asagidaki tablolarda 6zetlendigi sekilde olumlu bir seyir izlemistir.



2012 2013 Artis

Uretim (m2) 21.309.847 21.842.218 2,50%
Satig (m2) 22.242.208 22.055.521 -0,84%
Toplam Satis Gelirleri (TL) 225.001.304 252.824.421 12,37%
Briit Kar (TL) 57.697.128 70.368.524 21,96%
Faaliyet kar1 (TL) 27.245.140 32.518.828 19,36%
EBITDA (TL) 34.503.636 41.899.403 21,43%
EBITDA Karliligt 15,33% 16,57%

Yukaridaki tablonun incelenmesinde; 2013 yili Yonetim Kurulu Faaliyet raporunda da belirttigimiz
gibi, satiglarimizda miktarsal olarak bir artis olmamasina karsin, satis gelirleri, briit kar, faaliyet
kar1 ile vergi ve amortisman Oncesi kar (EBITDA)’da anlamli artislar gergeklestirilmistir.
EBITDA karlilik orant 2012 yilinda % 15,33 iken 2013 yilinda yaklasik % 8 artarak % 16,57
olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz performansinda izlenen olumlu gelismeler, Ar-Ge ¢alismalar1 ile gelen innovasyon,
yonetimsel stabilite, nihai tiiketici — yetkili satic1 - yurt i¢i ve yurt disi satig Orgiitii - iiretenler
zincirindeki memnuniyet sonucu ger¢eklesmistir.

Ege Seramik; degisen konut yapis1 ve tiiketici beklentilerinin canlilik getirdigi insaat sektoriinde
talepleri kaliteli ve hizl1 sekilde karsilamaya, sektordeki bilgi birikimi ve tecriibesi ile gelistirdikleri
zengin iirlin portfoyliyle degerli yetkili satict ve miisterilere hizmet vermeye devam etmektedir.

Pazara sundugumuz iirlinlerimizde ve hizmetlerimizde uyguladigimiz kalite parametrelerindeki
standartlar tistli hedefimiz, Oncelikle iizerine odaklandigimiz ve 6diin vermeden uyguladigimiz
ilkemizdir. Sirketimizin insan kaynaklari politikalari belirlenirken, gelecek yillara yonelik nitelikli
1 giici ve yonetici kadrolarinin bugilinden istihdam edilerek yetistirilmesi ilkesi 6n planda
tutulmaktadir.

Sayimn Ortaklarimiz

Sirketimiz, strateji olarak 2014 ve takip eden yillarda da kapasitif olarak biiylimeyi
ongormemektedir. Bilylimeyi; inovasyon, siirdiiriilebilir biiylime, kazan kazan politikalarina bagh
modernizasyon yatirimlart yaparak katma degeri yiiksek {irlinlerin tretilmesi ile saglamay1
hedeflemektedir.

Yonetim Kurulumuz, 2013 yilinda gerceklestirmis oldugumuz performanstan biiyiik bir kivang
duymakta olup; 2014 yilinda istikrar ve tevazu i¢inde yakalanan biiylime trendini siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Yonetim Kurulumuz; oncelikle Siz Degerli Ortaklarimizin, tiim ¢alisanlarimizin, yurti¢i ve yurtdisi
yetkili saticilarimizin, tiim tedarik¢ilerimizin de katkilar1 ile 2014 yilinda daha da basarili sonuglar
elde etmek i¢in calisacaktir.

2013 wyilinda elde ettigimiz performansimiza katkida bulunan herkese huzurlarinizda
tesekkiirlerimizi sunuyor, 2014 yilinin iilkemiz ve sirketimiz i¢in verimli, basarili bir y1l olmasini
diliyoruz.

Saygilarimizla
Yonetim Kurulu



Vizyonumuz;

Diinya’nin lider, yenilik¢i seramik treticileri
arasina girmek

Misyonumuz;
Konforlu is ve yasam alanlar1 sunmak

Hedefimiz

Kaliteden o0diin vermeden, doga ve cevreyi
kirletmeden, teknoloji diinyasinin getirdigi en son
yenilikleri uygulayarak miisteri memnuniyetini 6n
planda tutan, beklentileri asarak yenilik¢i
yaklasimlarla gelecek nesillere yasanir bir diinya
birakmak




2. KILOMETRE TASLARI

1972  Ege Seramik Izmir Kemalpasa’da kuruldu

1973  300.000 m? kapasite ile iiretim bagladi

1981 Hisselerin biiyiik boliimii Sayin Ibrahim Polat
tarafindan satin alindi.

1982 Ege Seramik tiriinlerinin satig ve pazarlama
faaliyetlerini yiiriitmek iizere Ege Insaat
Malzemeleri Pazarlama A.S. kuruldu

1983  ibrahim Polat Holding biinyesine katildi

1988 Bes yillik yatirim programi baglatildi

1992 Ege Seramik IMKB’de halka acildi

1994  Uretim kapasitesi 16 milyon m?* ye ¢ikti

1995  Uretim kapasitesi 22 milyon m?’ ye ¢ikti

2004  Ozel sekilli karo tesisi devreye alindi

2004  Uretim kapasitesi 25 milyon m? ye ¢ikti

2005 Oracle ERP otomasyon sistemi kuruldu

2009 DIGITILE yatirimi devreye alindi

2011  Yeni parlatma, ebatlama ve hi-tech nano
koruyucu ylizey makineleri alindi

2012 Biiyiik ebatl1 seramik iiretmek i¢in modernizasyon
yatirimina baslandi.

2013 Modernizasyon yatirimi bitirildi ve biiylik ebatlt
seramik tiretimine baslandi.




3.GENEL BILGILER

Rapor Donemi : 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013

Ortaklihgim Unvam  : EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numaras1 : 614 K -575

Mersis Numarasi : 0-3250-0554-2400011
Merkez Adresi : Ankara Asfalt1 26.Km. P.K.:35170 Kemalpasa/[ZMIR
Sube Adresi -
Iletisim Bilgileri
Telefon 1 (232) 878 17 00
Fax 1 (232) 878 12 54
E-posta adresi  : info@egeseramik.com

Internet Sitesi  : www.egeseramik.com


mailto:info@egeseramik.com
http://www.egeseramik.com/

4.SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE
PERSONEL BILGILERI

a) Yonetim Kurulu

Ibrahim POLAT
Yonetim Kurulu Bagkani

Biilent ZIHNALI Baran DEMIR
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

N
~ \

Meri¢ Esmer Ismet MILOR Ibrahim Fikret POLAT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  BagimsizYonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi



Denetim Komitesi

:Ismet MILOR Denetimden Sorumlu Komite Baskan1
Meri¢ ESMER Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Denetim Komitesi, icract olmayan yonetim kurulu tiyeleri arasindan bir sonraki Genel Kurul’a
kadar gorev yapmak lizere se¢ilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi :Meric ESMER Komite Baskani1 (Bagimsiz)

Baran DEMIR Komite Uyesi (Bagimlr)

Kurumsal Y6netim Komitesi, bir sonraki Genel Kurul’a kadar gérev yapmak lizere se¢ilmistir.

b) Ust Yonetim

Adi1 Soyadi Gorevi

Biilent ZIHNALI Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Operasyon Grup Baskani
Is hayatina 1975 yilinda Ege Seramik’te baslayip aradaki siire zarfinda
cesitli kademelerde yoneticilik ve sirket yonetim kurulu iiyeligi
yapmistir.  16.02.2010 tarthinde Operasyon Grup Bagkanligi’na
getirilmistir.

Goksen YEDIGULLER  Genel Miidiir
16.02.2010 tarihinde Genel Miidiir olarak Ege Seramik biinyesinde
goreve baglamistir. Bu gérevden once Tiirkiye’nin bazi biiyiik seramik
fabrikalarinda {ist diizey yonetici olarak calismistir.

Mehmet CIFC] Fabrika Midiirii
Sektordeki birgok firmada itiretim sorumlulugu tecriibesine sahip olup
Ege Seramik biinyesine 2009 yilinda Teknoloji Miidiirii olarak
katilmistir. Fabrika Midiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.

Biilent SABUNCU Mali Isler Miidiirii
2012 yilinda Ege Seramik biinyesine katilmis olup, halen bu gorevi
stirdiirmektedir.

Mustafa AKBACI Satis Miidiirii

1995 yilindan beri Grup Sirketlerindeki cesitli gorevlerinden sonra
2008 yilinda bu goreve atanmis olup, halen bu gorevi siirdiirmektedir.



Nevin CIFTCIOGLU Bilgi Islem Miidiirii

Ege Seramik bilinyesine 1992 yilinda Analist Programci olarak
katilmistir. 2004 yilindan beri Bilgi Islem Miidiirliigii gorevini
yiiriitmektedir.

L.Volkan DERINBAY  Uretim Planlama ve Lojistik Miidiirii
Ege Seramik biinyesine 2004 yilinda Uretim Planlama Sorumlusu
olarak katilmistir. 2005 yilindan itibaren Uretim Planlama ve Lojistik
Miidiirii gorevini yiiriitmektedir.

Ilyas YALCIN Personel ve Idari Isler Miidiirii
Ege Seramik biinyesine 2002 yilinda Personel ve Idari Isler Miidiirii
olarak katilmistir. Halen ayn1 gorevi siirdiirmektedir.

c) Calisanlar

2013 yilinda ortalama c¢alisan sayimiz 1.076 olarak gerceklesmistir. Calisanlarimizin yas
ortalamasi 35 olup, ortalama kidem siiresi 6 yildir. Toplam personelimizin % 12’si {iniversite,
% 5’i meslek yiiksek okulu, % 38°si lise, %45’i ilkdgretim okulu mezunudur. Idari personelimizin
% 3’ 1 yiiksek lisans, % 71” i lisans % 17°si meslek yiiksek okulu, % 9’u lise mezunudur.

Sendikal1 personel CIMSE-IS Sendikasiyla yapilan toplu is sdzlesmesine tabidir. T.Cimse-is
Sendikasi ile 26.03.2013 tarihinde 01.01.2013-31.12.2014 yillarin1 kapsayan toplu is s6zlesmesi
imzalanmistir. Sozlesme maddelerine istinaden 01.01.2013 tarihinden gecerli olmak iizere
sendikal1 personele % 6 oraninda 1.alt1 ay zammi uygulanmustir. Uye isgilerin 30.06.2013 tarihinde
almakta olduklar1 ¢iplak ticretlerine 01.07.2013 tarihinden gecerli olarak % 3,5 oraninda 2.alt1 ay
zammi1 uygulanmstir.

2.y1l zammi 31.12.2013 tarihi itibariyle sirketimizde ¢alisan T.Cimse-Is Sendikasi'na iiye is¢ilerin
o tarihte almakta olduklari ticretlerine 01.01.2014 tarihinden gegerli olarak 01.01.2013-31.12.2013
donemi TUIK Kentsel Yerler Tiiketici Fiyat Endeksi oraninin ve endeksin % 10'u kadar refah payi
ilave edilerek iicret zammi uygulanacaktir. Toplu Is S6zlesmesi 01.01.2013 tarihinden itibaren 2 yil
stire ile yiirlirlikte kalacak ve 31.12.2014 tarihinde sona erecektir. Kapsam i¢i ve kapsam dis1
personele yilda 4 maas tutarinda ikramiye saglanmakta, ayrica kapsam i¢i g¢alisanlara toplu
sOzlesme geregi giyim, dogum, 6liim, evlenme, yakacak ve sair sosyal yardimlar yapilmaktadir.

Ortalama Personel

Sayisi

Y Onetici 17 17
Memur 155 161
Isci 778 898
Toplam 950 1.076

10



calisan sayisi
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d) Sirket ile islem yapma ve rekabet yasag:

Yo6netim kurulu baskan ve tiyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalar1 namina
veya hesabina bizzat yada dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 26/04/2013
tarihinde yapilan genel kurulda Yonetim kurulu bagkan ve iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
izin verilmistir. 2013 faaliyet yili igerisinde yonetim kurulu iiyelerimiz herhangi bir sirket ile ilgili
islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

11



5.SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK
YAPISI

a) Sermayesi : 75.000.000.-TL.
b) Kayith Sermayesi : 150.000.000.-TL.

31 Aralik 2013

, Nominal o
Hissedarlar (TL) | pay %

Ibrahim Polat Holding A.S. 45,686,919 60.92%
[brahim Polat 2,300,617 3.07%
Adnan Polat 779,878 1.04%
Murat Polat 779,877 1.04%

Diger (Halka Acik) 25,452,709 33.94%
75,000,000 100%

O ibrahim Polat
Holding A.S.

@ ibrahim Polat

33.94%

0O Adnan Polat

O Murat Polat

1.04% B Diger (Halka

Acik)

3.07%

1.04% 60.92%

c)- Hesap donemi icinde meydana gelen degisiklikler:

Onceki Donem Onceki Donem Cari Donem Cari Donem

sl Hisse Adedi Sermaye Tutari Hisse Adeti Sermaye Tutar1

Ibrahim Polat 230.061.565 2.300.616 230.061.653 2.300.617

12



d-imtiyazll paylara iliskin bilgiler

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 75.000.000,00 (yetmisbesmilyon) Tiirk Lirasidir. Bu sermaye, beheri
1 (Bir) kurus Degerde 7.500.000.000 (yedimilyarbesyiizmilyon) paya boliinmiis olup bunlarin;
1.200 (binikiyiiz) payr A Grubu nama, 1.800 (binsekizyiiz) pay1r B Grubu nama, 7.499.997.000
(yedimilyardortylizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksanyedibin) payt C Grubu hamiline yazilidir.
Ana sozlesmemizin 26.maddesi geregince; dagitilabilir donem karindan 1.tertip yasal yedek akce
ve l.temettii diisiildiikten sonra, kalan tutar iizerinden yiizde sekizi (%8) A Grubu hisse senedi
sahiplerine, yiizde besi  (%5) B Grubu hisse senedi sahiplerine tahsis edilir.

Imtiyazli pay sahiplerinin oy kullanmalar1 hakkinda herhangi bir ayricalik séz konusu degildir.
Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki
vardir.

6. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Sirket ana sézlesmemizin 26.maddesi geregi genel kurulun onay1 ile kar dagitimina karar verilen
yillarda, birinci temettii ve imtiyazli pay sahiplerine kar dagitimi yapildiktan sonra kalan tutarin
%35’1 oraninda yonetim kurulu iiyelerine esit miktarda tahsis edilir.

2013 yilinda 2012 yil1 Kar dagitimi ile Yonetim Kurulu Uyelerine toplam briit 757.473.-TL. kardan
pay verilmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segilen yonetim kurulu iiyelerine 26.04.2013 tarihi itibariyle
yapilan genel kurul toplantisinda aylik briit 5.000.-TL. huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.
Yine list diizey yoneticilerimize her y1l saglik ve hayat sigortas1 yaptirilmaktadir.

Ust diizey yoneticilere 2013 yilinda 2.477.106.-TL iicret ve ikramiye benzeri 6deme yapilmistir,

7. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

2013 yil1 12 aylik dénemde seramik sektdriiniin énemli yurt ici fuarlarindan Unicera Istanbul, Yap1
Fuari Istanbul ve énemli yurt dis1 fuarlarindan olan Coverings Amerika ve Cersaie italya 2013
fuarlar1 i¢in yeni iiriinler hazirlanmis 36 yeni seri ile miisterilere sunum yapilmistir. Yeni iirtinler
digitile baski teknolojileri ile iiretilmekte olup, miisterilere dogal goriiniime yakin {irlinler
hazirlanmaktadir. 2013 yilinda devreye alinan yeni tesislerde yeni biiyiik ebatlarda iirlinler
gelistirilmektedir. 80x80 ve 60x120 sirlt granit {irlinler satiga sunulmustur.

Sirketimizin ¢evre politikasi; siirekli olarak gevresel performansini iyilestirmek, faaliyetlerine ve
topluma siirdiiriilebilir katkilarda bulunmaktir. Ege Seramik, faaliyetlerini siirdiiriilebilir gelisme ve
stirekli iyilestirme prensibine dayandirmaktadir. Sirdiiriilebilirlik anlayisi ile sirketimiz, ara
proseslerde olusan atiklarini geri kazandirarak yeniden iiretime sokmakta ve atik bertarafimi
minimize etmektedir.

Tesisimize yapilan ilave 4 yeni digitile baski makinesi ile portfoydeki digitile teknoloji iiriin sayist
hizla artmakta olup, miisterilere dogal goriintiilii ortamlar yaratilmaktadir. Tasarim
departmanimizda da makine ekipman ve yazilim yenilemeleri ile digitile teknolojiye daha hizli
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adaptasyon ve miisteriye hizli servis hedeflenmektedir. Portfoyde ¢ok sattigimiz duvar karosu
serilerinin dekorlarinda yapilan yenilenme ile satis rakamlar1 tekrar arttirilmistir.

Uriinlerimizin gorsel 6zellikleri yan1 sira, fiziksel 6zelliklerinin de arttirilmasi i¢in arastirmalar Ar-
Ge biinyemizde devam etmektedir. Yerli ve diinya pazarindaki hammadde ve yardimci maddelerle
ilgili yenilikler, 6zellikle ¢evre ve insan sagligim1 korumak igin ekolojik iiriinler siirekli takip
edilmektedir.

8. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN

ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin Ilqgili Hesap Doneminde Yapmis Oldudu Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 2013 yilinda toplam 23.913.192.-TL yatirim
gerceklestirmistir.

2013 yilinda fabrikanin 7. holiinde biiyiik ebatli (80x80cm, 60x120cm, vb.) iist segment iirlinler
iiretebilecek modern bir tesis devreye alinmis ve liretime baglanmistir.

Fabrikanin 10. holiinde giinde 10.000 m? kapasitesi olan parlatma ve ebatlama hatt1 yatirimi
gerceklestirilmistir. Bu sayede iist segment ithal tirtinlerle rekabet edecek tam ve yar1 parlak biiyiik
ebath seramik satislar1 artmistir.

2013 yilinda iist segment nitelikli tiriinler yapilmasi amaciyla 4 adet yeni Dijital Seramik Baski
Makinesi alinmstir.

b) Sirketin Ic Kontrol Sistemi Ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler Ile

Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii:

Sirketimiz Denetim Komitesi ve i¢ denetgiler tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin
gerek yasal mevzuata, gerekse sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimleri
yapilmaktadir. Denetim komitesi diizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi
olan ve olmayan mali tablo ve raporlarin1 kontrol etmekte, bilanco ve kar-zarar hesaplarini
incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte
ve Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.

Bagimsiz dis denetciler tarafindan denetimler yapilmakta ve sonuglar1 direkt sirket iist
diizey yoOnetimine bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle bildirilen problemlerin ¢6ziim yollar
aranmakta ve politikalar olusturulmaktadir.

v

rudan Veya Dolayh istirakleri Ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

c) Sirketin Do

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

TL % TL %
Seramik Arastirma Merkezi 4,000 8,00 4.000 8,00
Turgutlu Su Uriinleri A.S. 45 1,00 45 1,00
TOPLAM 4.045 4.045
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Yoktur.

e) Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetimlere Ve Kamu Denetimlerine

Iliskin Aciklamalar:
Sirketimiz 2013 faaliyet donemi igerisinde AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

firmasi ile yapmis oldugu sézlesmeler kapsaminda, gerek tam tasdik, gerekse bagimsiz denetime
tabi olmustur.

f) Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri _Uyqulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim

Organi_Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli_Yaptinmlara Iliskin
Aciklamalar:

Yoktur.

h) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine ili§kin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

Genel Kurulda alinan tiim kararlar yerine getirilmistir. 2013 yili faaliyet doneminde sektorde
goriilen talep daralmasina ragmen, 6ngoriilen biitce hedefleri biiyiik dlclide tutturulmustur. Satis
hedefi % 99 oraninda gergeklestirilmis, ancak 2013 yilinin ikinci yarisindan itibaren baslayip halen
devam eden kurlardaki ciddi yiikselis maliyetlerin yiikselmesine olanak tanimustir.

1) Yil iIcerisinde Olaganiistii_Genel Kurul Toplantisi_Yapilmissa, Toplantinin
Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar Ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de Dahil

Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

Yoktur.

Sirketimiz 2013 yilinda 250.-TL Tiirk Egitim Vakfi’na bagis yapmustir.

Sirketimizin gevreye duyarli politikalarina paralel olarak, atik su iiretim tesisi ile proses suyunun
dogrudan desarj1 onlenmekte ve atik su aritma tesis ¢ikis degerleri siirekli kontrol edilmektedir.
Yine siirdiiriilebilirlik anlayisi ile ara proseslerde olusan atiklar geri kazandirarak yeniden {iretime
sokmakta ve atik bertarafi minimize edilmektedir.

Fabrika bacalarindan atmosfere atilan emisyonlar periyodik olarak dlgiilmekte, Emisyon izninde
verilen sinir degerlerden bir sapma olup olmadig1 kontrol edilmektedir.
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Sektoriimiizde yapilacak CE uygunluk isareti faaliyetlerinde, (89 /106 / EEC) Yap1 Malzemeleri
Yonetmeligi ve EN 14411 Harmonize standardi kapsaminda uygulamalar siirdiirtilmektedir.

Sirketimiz aleyhine ¢evreye verilen zararlardan dolay agilmis bir dava bulunmamaktadir.

Da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Alinan Veya Alinmasindan Kacinilan Tiim

Diger Onlemler:

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu geregince, 2013 yil1 i¢in baglilik raporunu hazirlamistir.

Hakim Ibrahim Polat Holding A.S. ile, hakim sirkete bagl bir sirketler arasinda, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona baglh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacginilan tiim 6nlemler raporlarda degerlendirilmistir.

Bu hukuki iglemlerin yapildig1 veya onlemin alindig1r veyahut alinmasindan kag¢inildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip
saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi,
sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi konusu da raporlarda ele alinmstir.

Buna gore; Hakim sirket, konumundaki Ibrahim Polat Holding A.S. bagl ortaklik ve istiraklerini

anilan bu islemler nedeniyle zarara ugratmamistir. Baglh ortaklik ve istirakler zarara ugramadig
icin, yonetim kurulu zararin denklestirmesi yapmamustir.
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9. FINANSAL DURUM

SPK’nm 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ ne

uygun olarak diizenlenen mali tablolara goredir.

Ozet bilanco (TL) 2013 2012 %
Donen Varliklar 174,524,721 159,421,901 9.47%
Duran Varliklar 98,612,735 87,427,523 12.79%
Aktifler 273,137,456 246,849,424 10.65%
Kisa Vadeli Yikimlilikler 89,542,975 72,945,874 22.75%
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 14,155,610 11,564,844 22.40%
Ana ortaklik dis1 pay - - 0.00%
Ozsermaye 169,438,871 162,338,706 4.37%
Pasifler 273,137,456 246,849,424 10.65%
Net isletme sermayesi 84,981,746 86,476,027 -1.73%
Ozet gelir tablosu (TL) 2013 2012 %
Net Gelirler 252,824,421 225,001,304 12.37%
Briit Kar 70,368,524 57,697,128 21.96%
Faaliyet Kar1 32,518,828 27,245,140 19.36%
Net Kar (-zarar) 29,121,521 22,542,018 29.19%
EBITDA 41,899,403 34,503,636 21.43%
Net kar marj1 11.52% 10.02% 14.97%
EBITDA marji 16.57% 15.33% 8.07%
milyon mi}VLon NET FAALIYET KARI milyon NET KAR / (ZARAR)
TL NET GELIRLER s [(ZARAR) ™
300 20 | ”s
250 - 25 | 2
200 - 20 - 5 |
150 -~ 15 -
100 - 10 - 107
50 - 5 51
0 - 0 - 0-
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Finansal rasyolar 2013 2012 %
Cari oran 1.95 2.19 -10.82%
Likidite orani 1.39 1.59 -13.12%
Mali bor¢ 6zkaynak orani - - -
Faaliyet kar marj1 12.86% 12.11% 6.22%
Net kar marj1 11.52% 10.02% 14.97%
EBITDA marji 16.57% 15.33% 8.07%
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10. URETIM

2013 yilinda Ege Seramik bakim i¢in duruslar dahil % 90 kapasite kullanim oraniyla c¢alisip
21.842.218 m? mamul iiretimi gergeklestirmistir. Bir onceki yila gore iiretimde saglanan artig
%2,50 olmustur.

2013 2012  Artis/Azals %
Ozel Sekilli Karo 477,346 272,137 205,209  75.41%
Duvar Karosu 7,550,118 7,732,801 -182,683 -2.36%
Sirli Granit 11,952,852 11,035,653 917,199 8.31%
Yer karosu 1,861,902 2,269,256 -407,354 -17.95%
Toplam 21,842,218 21,309,847 532,371 2.50%
URETIM MIiKTARLARI
MIKTAR
(milyon M2)
12
@2013
10 m2012
8
6
4
: B
0 I_— 1 1 1
Ozel Sekilli Duvar Karosu  Sirli Granit Yer karosu =~
Karo URUN

11. SATISLAR

SPK’nin II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne
uygun olarak diizenlenen mali tablolara gore 2013 yilinda net satis gelirlerimiz 2012 e gore %
12,37 artarak 252.824.421 TL olarak, diger yandan 2013 yili Ege Seramik satis miktari bir 6nceki
yila gore %0,84 azalarak 22.055.521 m? gergeklesmistir.

Yurtici satig miktar1 % -1,28 azalis gostermis, yurtdisindaki satig miktarimiz da %0,02 artarak 7,5
milyon m2’yi agmuistir.
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Satislar (m?) 2013 2012 Fark %

Yurtigi 14,471,195 14,659,175 -187,980 -1.28%
Yurtdist 7,584,326 7,583,033 1,293 0.02%
Toplam 22,055,521 22,242,208 -186,687 -0.84%

Net Gelirler (TL) _ 2013 2012 Fark _ %
Yurtigi 160,746,629 140,668,904 20,077,725 14.27%
Yurtdist 92,077,792 84,332,400 7,745,392 9.18%
252,824,421 225,001,304 27,823,117  12.37%

Net Gelirler (USD) _ 2013 2012 Fark _ %
Yurtigi 75,315,855 78,912,209 -3,596,354 -4.56%
Yurtdist 43,141,916 47,308,650 -4,166,734 -8.81%
118,457,771 126,220,859 -7,763,088 -6.15%

2013 yilinda ihracatimiz 43.141.916 USD olarak ger¢eklesmistir.

Yurtdisinda en iddiali oldugumuz pazarlar ABD, Kanada ve 1srai.1’dir. 2013 yilinda 49 iilkeye
thracat yapilmis yurtdis1 toplam gelirlerin % 30’ u ABD, Kanada ve Israil’den saglanmistir.

milyonUSD  NET SATIS GELIRLERI (USD)
90 satislarin dagihmm

B yurtigi B yurtdist

2012 2013
| ® yurtici @ yurtdis |

»urtdis: satislarim bolgesel daSilimma

02o% 020

|8 u=zakdogu
m ortadogu
O orta aswva
O avrupa

m amerika
m atrika
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12. SEKTOREL GELISMELER

Tiirkiye, seramik kaplama malzemeleri sektoriinde en biiyiik 10. iiretici, en biiylik 4. ihracatei
konumundadir. Diinyanin en biiyiik seramik tireticisi Cin (%47), Brezilya (%8), Hindistan (%6) ve
fran (%4)’tiir. Ulkemiz, Cin (6.351 milyon USD), Italya (3.978 milyon USD) ve ispanya’dan
(2.676 milyon USD) sonra 587 milyon USD ile dérdiincii biiyiik ihracatgidir.

Tirkiye’de seramik kaplama malzemeleri sektoriiniin iiretim kapasitesi, iiretim miktar1 ve kapasite
kullanim orani asagidaki gibidir:

Yillar Kapasite Uretim (m?) Kapasite
(milyon m?) Kullanimi1 (%)
2011 413 260 %63
2012 432 280 %65
2013 442 290 %66

Son yillarda kapasite kullanim oraninin %85’in altinda olmasindan dolayi, Tiirk seramik kaplama
sektoriinde kapasite arttirict  yatirimlara degil, modernizasyon yatirimlarina gereksinim
duyulmaktadir.

Tirkiye Seramik Kaplama sektoriinde, yurtici tiiketim miktari, iiretim kapasitesinin %40’1yla
karsilanabilmektedir. Kapasite fazlasi nedeniyle Tiirk seramik iireticileri ihracata odaklanmiglardir.
Tiirkiye’de tiretimin %60°1 yurti¢ine, %40°1 yurtdisina satilmaktadir.

Tiirkiye’nin seramik kaplama ithalat miktari, ihracat miktarmin %5’idir. Ihracat ortalama fiyati
6,89 USD’yken, ithalat ortalama fiyat1 18,72 USD’dir. Bu degerler Tiirk iireticilerinin ucuz ve
niteliksiz iiriinlerden ziyade; pahali ve nitelikli {irlinlerin {iretimine yonelmesi geregini
gostermektedir.

Seramik kaplama sektoriinde baski ve sekillendirme teknolojilerinin gelismesi sonucu; muadil
kaplama malzemelerine (mermer, agag, parke, dogaltas vb.) estetik iistlinliik saglayacak iirtinler
tiretme olanagina ulagilmistir. Bu sayede tiiketiciye, saglik gereci olarak satilan seramik kaplama
malzemelerinin estetik yonii artmis ve pazarda {irlin segmentasyonuna bagli deger artisi
saglanmigtir. Tirkiye’deki seramik kaplama malzemeleri igin {iriin segmentasyonunu asagidaki
sekilde tige ayirabiliriz:

Alt Segment, pazardaki miktarin %55-60’1na denk gelmektedir. Bu segmentte tiiketici
begenisinden ¢ok, Uriiniin fiyat1 onemlidir. Bu segmentte, fiyat rekabeti nedeniyle kar marji
distiktiir.

Orta Segment, pazardaki miktarin %30-35’ine denk gelmektedir. Bu segmentte hem tiiketici
begenisi, hem de mal fiyati gozetilmektedir. Bu segmentte fiyat tek basina etkileyici faktor
degildir. Uriiniin pazarda sunumu ve begeniye uyumu, daha yiiksek kar marj1 saglamaktadir.

Ust Segment, pazardaki miktarin %10-15’ine denk gelmektedir. Bu segmentte iiriiniin dénemsel
begeni ve trende uygunlugu, pazardaki sunumu, tiiketiciye saglayacagi teknolojik avantajlar ve
tiriin kalitesi, fiyattan ¢ok daha 6nemli etkenlerdir. Bu segmentte kar marj1 yiiksektir.

Sirketimiz 2013 yilinda orta ve {ist segment {iriin pazarinda basarili olmustur. Yurtigi tiiketimde,

GSMH’daki artisin ve konut sektoriinde markalasmanin etkisiyle pazardaki {ist ve orta segment
irlin satisinin artacagi ongoriilmektedir. Sektorde lireticiler arasi rekabette yeni iirlin gelistirmek,
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farkli tasarimlar sunmak, yeni teknolojileri ilk pazara slirmek, arastirma-gelistirme faaliyetleri,
lojistik organizasyon ve pazarlama faaliyetleri onem kazanmustir.

Sektorin Sorunlari:

Seramik kaplama sektoriiniin en biiylik sorunu enerji gereksinimidir. Vitrifiye dahil seramik
sektorli, Tiirkiye sanayisindeki dogalgaz tiiketiminin yaklagik %13’{inli kullanmaktadir. Seramik
tiretiminde, enerji maliyeti, toplam maliyetin i¢inde %30-35 oraninda pay almaktadir. Verimlilik
calismalariyla tiikketim bir miktar diigse bile, seramik sektoriinde mevcut durum itibariyle
dogalgazdan daha avantajl1 yakit bulunmamaktadir.

Seramik sektoriinde yaklasik 4.500.000 ton hammadde kullanilmaktadir. Bu hammaddeyle yapilan
2.700.000 ton seramik yurti¢inde, 1.800.000 ton seramik yurtdigina dagitilmaktadir. Nakliye
giderleri; fabrikada teslim alinan hammadde maliyetlerinin %50-70’ini; tiiketici adresine teslim
edilen seramik mamul maliyetlerinin %10-25’ini olusturmaktadir. Yurti¢inde deniz ve demiryollari
ile tasima olanaklarinin gelismesi, parsiyel tasimanin ve depolama seceneklerinin artmasiyla,
sektorlin siai maliyetleri ve yurti¢i dagitim giderleri diisecektir.

13. SIRKETIMiIZIN SEKTORDEKI DURUMU:

1972 yilinda kurulan Ege Seramik San. ve Tic. A.S. marka bilinirligi agisindan ilk {igte
anilmaktadir. Ciro bazinda bakildiginda ikinci biiyiik iiretici olup; 2013 yilinda toplam satig tutari
bazinda pazar pay1 yurtiginde %12, ihracatta %9’dur.

Ege Seramik; marka bilinirligiyle; kurumsallagmis yurti¢i ve yurtdist satis kanallariyla; bilgi
teknolojilerindeki alt yapisiyla; siirekli iyilestirme ve iiriin gelisimiyle; esnek tiretim becerisiyle;
[zmir limanina ve Mart/2014 déneminde acilan Kemalpasa demiryolu yiikleme istasyonuna, albit
ve kuvars maden yataklarina yakinligiyla; Biiyiiksehir’e yakinligi dolayisiyla kaliteli insan giicii
temin edebilmesiyle ve saglam finansal durumuyla, sektorde rakiplerinden ayrilan ve gelecek vaat
eden bir kurumdur.

a) Uriin Portfoyiimiiz

2013 yilinda Ege Seramik ve Digitile Tile iirlin gruplarinda katma degeri yiiksek biiyiik ebatli ve
liiks iiriinlere yonelik {irlin gelistirme caligmalar1 yapilmistir. Diinya trendlerine paralel olarak
toplam 41 yeni seri gelistirilmistir.

Koleksiyonda Spring Collection bashig: altinda 23 seri, yurti¢i pazarda sektére yon veren Unicera

fuarinda sergilenmis, 18 tanesi Autumn Collection bashgi altinda diinyanin 6nemli seramik
fuarlarindan Cersaie’de sergilenmistir.
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Koleksiyonlarda diinya trendlerine paralel olarak, mermer ve dogal tas dokular, ahsap goriniimlii
tiriinler, rolyef kaliplar ve tam parlak tirlinler 6ne ¢ikmustir.

2011 yili sonlarinda devreye alinan Hi-Coat nano teknolojisi ile gelistirilen tam parlak ylizeyli
triinlerin  ¢esitliligi ve ebat segenekleri arttirllmig olup, dekorlarla zenginlestirilmis, {iriin
portfoyliniin dnemli serileri arasinda yer almistir. Tam parlak iiriinler grubunda 9 seriye ulasilmis
ve pazardan 6nemli Olciide talep toplanmistir.
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2013 yilinda, Ege Seramik 80x80 iiriinlerimizin iiretimi baslamis olup, 5 farkli seride tiretimleri
devam etmektedir.

2013 yilinda gelistirilen Crystal Onyx uygulamasi ile tam parlak iiriinlerdeki gorsel etki artirilarak,
tam parlak {iriinlerde bir iist segmente gegilmistir.
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b) Euarlar

Ege Seramik AS. yurti¢inde yapilan yenilik¢i ve zengin {iriin portfoyiinii profesyonel kesim, bayi
kanal1 ve tiiketicilere sunmustur. Bu fuarlarda ge¢mis yillara oranla daha fazla yabanci miisteri
katilimlar1 goriilmekte olup, yabanci miisterilere de tirlinlerimizin tanitilmasi saglanmistir.

Unicera Yapi Istanbul

2013 yilinda yurt disinda tanitim faaliyetleri amaci ile Amerika’da COVERINGS, Italya’da
CERSAIE fuarlarina katilim saglanmigtir.
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Coverings Cersaie
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Yurti¢i ve yurtdisinda katilim saglanan tiim fuarlarda sergilenen {iriinler, diinya trendleri ile
paralellik gostermis, tliketicilerden biiyiik ilgi gormiistiir.

2013 yilinda friinlerimizin mimarlara tanitim1 ile ilgili, mimar toplantilari, fiyat listesi
gonderimleri ve mail bilgilendirmeleri yapilarak, profesyonel kesimdeki iletisim faaliyetleri

artirllmastir.

Teknolojinin gelismesi ve pazarlama faaliyetlerinde kullanimina paralel olarak, Mobil aplikasyon
projesi devreye alinmig ve 2013 yilinin sonunda tamamlanmustir.

€ EGESERAMIK

| Mobil syoulamamiz == ﬂi Ege Seramik ve Ege Vitrifiye :
5 m“mu parmaklannizin ucunda!
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2013 yilinda tiiketicilerle iletisimi giliclendirmek ve Ege Seramik markasimi siirekli hatirlatmak

adina, kisa reklam filmleri y1l boyunca TV ve Radyo kanallarinda kullanilmigtir.

Televizyon kanallarindan ATV, KANAL D, STAR TV, STV Haber, CNN Turk, NTV, cnbc-E’ de
reklam filmlerimiz yayimnlanmistir.

Radyo reklamlarinda ise, Alem FM, Best FM, Metro FM, Power Turk FM, Super FM, TRT FM,
NTV Radyo, NTV Spor Radyo kanallar1 kullanilmistir.
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c) Aldigimiz Odiiller ve Sertifikalar

Sirketimiz, 2013 yilinda da Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sirketinin agiklandigi Fortune 500 Tiirkiye
2012 ve ISO 500 2012 listelerinde yer alarak, Tiirkiye’nin ilk 500 sirketi arasinda bulunmaktadir.

DEVLER LiG SIRALAMASINDA NELER DESIgTi?
YUKSELISTEK] SEKTORLER VE ILLER
EN ivi PERFORMANS GOSTEREN SIRKETLER

ORTUNE

TURKIYE'NIN
EN BOYUK SIRKETLERI

TURKIYE’NIN

BUYUK SANAYI
KURULUSU

Sirketimiz 2013 yilinda, 2012 yil1 faaliyetlerine istinaden 6diillendirilmistir.

2012 YILINDA YUKSEK TiCARI KAZANC BEYAN EDEREK ULKE EKONOMISINE
YAPTIGI KATKILARDAN DOLAYI ALTIN MADALYA ODULU

reliorden dolaye

foar e feagar
.~ / A(/ //I/// (4

2012 YILINDA DOViZ KAZANDIRICI HIZMETLERDE GOSTERDIGI USTUN GAYRET VE
BASARILARDAN DOLAY! ALTIN MADALYA ODULU

EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI
RO7R2 (ilinda Disviy Foiayandrics ficymellorde
hansearelardan dotaye

gésterdige dstin gay.

. /////// . '/é/liﬁl//’ (2
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2012 YILI iTiBARI iLE CAM VE SERAMIK URUNLERI SANAYi MESLEK GRUBUNDA
EN FAZLA ISTIHDAM SAGLAYAN FiRMA BIiRINCILiK ODULU

ﬁ BOLGESi SANAYi ODASI
\ AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

BASARI BELGESI

2012 YILI ITIBARI ILE CAM VE SERAMIK URUNLERI SANAYI MESLEK GRUBUNDA
EN YUKSEK IHRACATI GERCEKLESTIREN FIRMA BIRINCILIK ODULU

I/EEE BOLGESI SANAYI ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

BASARI BELGEST

AWAKD CERTIFICATE

EGE SERANIK SAL YE TS, A.5.

2012 YILI ITIBARI ILE CAM VE SERAMIK URUNLERI SANAYI MESLEK GRUBUNDA
EN YUKSEK YATIRIM GERCEKLESTIREN FIRMA BIiRINCILIiK ODULU

lﬁ BOLGESi SANAYi ODASI
\ AEGEAN REGION OHAMBER OF INDUSTRY

BASARI BELGESI
AWARD CRRTIFIGATF

EGE SERINIK SAN, VE TiC. A.5.

2012 YILI ITIBARI ILE CAM VE SERAMIK URUNLERI SANAYI MESLEK GRUBUNDA
EN YUKSEK URETIM GERCEKLESTIREN FIRMA BIRINCILIK ODULU

~EGE BOLGESi SANAYi ODASI

AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY
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2012 YILI ITIBARI ILE CAM VE SERAMIK URUNLERI SANAYI MESLEK GRUBUNDA
EN YUKSEK VERGI ODEYEN FIRMA BIRINCILiK ODULU

ﬁAB()LG ESi SANAYi ODASI
AEGEAN REGKIN CHAMBER OF INDUSTRY

BASARI BELGESI
AWAKD CERTIFICATE

EGE SERAMIK SAN. VE TiC. AS.

CEVRE BELGESI

28.01.2013 tarihinde TS-EN-1SO-14001 belgesini alan sirketimiz, g¢evreye duyarli politikalari
sayesinde 26-27.12.2013 Tarihlerinde Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan gergeklestirilen
gbzetim denetimini basarili bir sekilde tamamlamistir. Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucu belgenin devamliligina karar verilmistir.

‘ CERTIFICATE

TORK STANDARDLARI ENsTITOSD "

’ Ll

Cevre yonetim sistemi kapsamindaki tiim gereklilikleri etkin bir sekilde yerine getiren Ege
Seramik, ayn1 zamanda 37 iilkenin de iiye oldugu uluslararas: belgelendirme ag1 IQNet tarafindan
onayl1 TS-EN-1SO-14001 belgesine sahip olarak yasal gerekliliklerin bir adim 6niine ge¢mistir.

GSV (GLOBAL SECURITY VERIFICATION)

e i
e B R R AR R 0

Sirketimiz, tedarik zincirlerindeki gilivenligi
e kontrol etmeye ve riskleri azaltmaya yonelik
P —— olarak Amerika’da olusturulan C-TPAT

sistemine uyum gostermektedir. Bu kapsamda
gergeklestirdigimiz faaliyetler ve etkin kontrol
mekanizmalar1  sayesinde, Intertek Firmasi
tarafindan yapilan denetim basarili bir sekilde
tamamlanmis ve 27.05.2013 Tarihinde GSV
belgesi yenilenmistir.
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Ukrayna Uriin Sertifikas1 2012 yilinda 2012 ve 2014 yillarinda gegerli olacak sekilde
yenilenmistir. Bu belge ile {irlinlerimizin Ukrayna’ ya satis1 yapilabilmektedir.
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NF-UPEC URUN SERTIFiKASI

CSTB @E@(
24.05.2012 tarithinde CSTB Firmasi

tarafindan  denetim  yapilmis  ve
tirlinlerimiz Fransiz Normlarina uygun
bulunmustur.  Gostermis  oldugumuz
uyum neticesinde NF UPEC Belgesi
alimmustir.

d) Ege Seramik Uriinlerini Tercih Eden Projeler ve Lider Firmalar

Toplu isler faaliyetleri neticesinde Tiirkiye ¢apinda 18 is ortagi olusturulmus olup; firmalar igin
ozel iirlinler gelistirilerek, yapilan ¢aligmalarla bayiler i¢in yeni satis kanallar1 saglanmistir. 2013
yilinda Alfemo da kurumsal miisterilerimiz arasina dahil edilmistir.

ALFEMO

>
—

LC WAIKIKI

e) Is Ortaklarimiz

Ege Seramik yurticinde 7 bolgede 135 yetkili saticis1 ve 4 biiylik yapt marketin 100’e yakin
subesinde iirlinlerini sergilemekte ve miisterilerinin begenisine sunmaktadir. 2013 yilinda 8 adet
yeni bayi sisteme dahil edilmis, satis performanslarindan memnun kalinmayan 19 bayi sistemden
cikartlmistir.
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2013 yilinda bayilerimizdeki gorsel tasarim ve teshir caligmalarina 6zel 6nem verilerek, katma
degerli iiriin satislarimiz arttirilmigtir. Ozellikle biiyiik ebath {irlinlerin sergilenmesine 6nem
verilmigtir.

Gorselli uygulamalarla magaza igindeki goriiniim ve marka algis1 yiikseltilmig,cephe yenilemeleri
ile konsept magaza yaklasimi olusturmaya yonelik ¢aligmalar yapilmistir.

14.BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kamu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.egeseramik.com  web adresinde
yayinlanmaktadir.

15.FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLARI

Kamu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.egeseramik.com  web adresinde
yayinlanmaktadir.

16. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER

Sirketimiz, 26.04.2013 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
geregi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.04.2013 tarih, 29833736-110.03.02-1135-3953 sayil1 izin
yazist ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 17.04.2013 tarih, 67300147-431-02-2720-485206-
4343-3051 sayili izin yazilari ile esas sdzlesmenin 6, 8, 9, 10, 11, 13, 14, 15, 17, 18, 24, 25, 26, 29
ve 31. Maddelerinde degisiklik yapmistir. Yapilan degisiklikler 07.05.2013 tarih ve 8314 sayili
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmustir.
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17. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz; 01.01.2013-31.12.2013 Faaliyet Doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV
No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig”
kapsaminda yiikiimlii tutulan ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapist ve ortaklik
yapist ¢er¢evesinde uygulanmasina caligmakta ve ilgili aciklamalara faaliyet raporunda yer
vermektedir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nin diizenlemeleri kapsaminda olmasi
sebebiyle yasal yiikiimliilikklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak mali
tablolarini, mali tablo dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini kamuya agiklamaktadir. Ayrica
olaganiistii durumlar s6z konusu oldugunda Borsa Istanbul’da &zel durum agiklamalar
yapmaktadir. Sirketimizin internet sitesi araciligi ile hem pay sahiplerinin hem de kamunun
sirketimizle ¢ok yonlii baglanti kurmasi saglanmakta, yasal diizenlemeler yeterli goriilmektedir.

BOLUM I -PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay Sahipleri Ile Iliskiler Biriminde asagidaki kisiler gérev yapmaktadir:

. Lisans Lisans
A orevi Telefon N E-P A
di1 Soyadi Gorevi elefon No osta Adresi Belgesi Tiirii| Belge No
BULENT MALI ISLER .
SABUNCU MUDURD 0232 878 17 00 |bsabuncu@egeseramik.com
BUTCE VE
AZLI FARA .
IF\IEHMT ¢ SPK 0232 878 17 00 |nfarac@egeseramik.com
YETKILISI
. YATIRIMCI SPK ILERI
DICLEHAN ILISKILERI |0232 878 17 00 |dkaraaslan@egeseramik.com| DUZEY [205810
KARAASLAN ... .
YETKILISI LISANSI

Sirketimizce, 19.3.2008 tarihli ve 26821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, Seri: IV, 41 numaral
Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun “Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkindaki Tebligi”nin 3.1.1. Boliimiiniin 7.maddesi hiilkmii geregi “Paylar1
borsada iglem goren ortakliklarda pay sahipligi haklarmin kullanilmas: konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglayan Pay Sahipleri le Iliskiler Birimi, Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde
olusturulmus sorumlu birim tarafindan yiriitilmektedir. Ayn1 tebligin 8. maddesinde belirtilen
ortakligin Sermaye Piyasasi Kanunu Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerinin yerine
getirilmesinde ve Kurumsal Y&netim ilkeleri uygulamalarinin koordinasyonunu da ayni birim
yapmaktadir. Birimin yiiriittigii baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

- Gegmis yillarda yapilmis olan sermaye artirimi ve kar payr odemeleri ile ilgili islemlerin
yerine getirilmesi,
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- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin yer aldig1 pay defterinin diizenli, giivenli ve giincel olarak
tutulmasi,

-Genel Kurul toplantisinin yiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,

-Sirket Genel Kurul toplantisinin  yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

- Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil1 ve sozIi bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak tizere ilgili yetkililerle goriiserek yanitlanmasi,

-SPK’min Seri 1I-15-1 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin
BIST, KAP ve SPK’na bildirilmesi,

-Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi
ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

01.01.2013-31.12.2013 déneminde, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ne pay sahiplerinden 35
(otuzbes) adet basgvuru yapilmis ve birim tarafindan yanitlanmstir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Ege Seramik A.S. pay sahipleri sirketimize telefon ve faks yoluyla ulasarak bilgi taleplerini ve
sorularini iletmektedirler. Yatirimcilar tarafindan sorularin tamamina yakin bir kismi, donemsel
kar, sermaye artirimi, hisse senedinin degeri ve temettli dagitim konularina iliskindir. Soru
icerikleri, kamuya agiklanmis bilgiler ise pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig, gilincel bilgiler sirketimizin web sayfasinda pay sahiplerinin kullanimina
sunulur.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek olan gelismeler Kamu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda 6zel durum aciklamalari seklinde duyurulmaktadir.

Ozel denetci atanmasi talebi, sirket ana sdzlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak
diizenlenmemis olup, ana sézlesmede hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri dikkate alinmaktadir. Sirketimize 2013 yili igerisinde “Ozel Denet¢i Tayin
Talebinde” bulunulmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilan

a) 2013 yili igerisinde bir olagan genel kurul toplantis1 yapilmistir. Sirketimiz 2012 yili faaliyetine
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 26 Nisan 2013 tarihinde gerceklestirilmis olup; toplanti
tutanaklar1 sirketimizin Merkezi Kayit Kurulusu ve Web adreslerinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmustur.
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b) Sirketimizin Genel Kurul toplantilar1 i¢in ana sdzlesmesinde Ozel bir toplanti nisabi
belirlenmemis olup, toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri
uygulanmaktadir.

c) Toplantilara davet ana sozlesme ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilmistir. Davet
yazili medya (gazete ilan1), Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi ve www.egeseramik.com internet adresinde elektronik duyuru
seklinde yapilmistir.

d) Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden de yapilan Genel Kurul Toplantisinda; gerekli
toplant1 nisab1 saglanmis, menfaat sahipleri olarak personel ve miisterilerden katilimcilar
olmustur. Medya toplantiya katilmamistir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarimni
kullanmistir. Finansal tablolar ve bagis tist sinirina iligkin cevaplar toplantida pay sahiplerine
sOzlii olarak iletilmistir. Toplantida ilan edilen glindemin disinda goriisiilmesi istenen herhangi
bir talep olmamuistir. Genel Kurula katilan pay sahipleri basili olarak faaliyet raporlarini temin
etmistir, ayrica bu maddenin (c¢) bendinde belirtilen adreslerden gerekli bilgilere
ulasilabilmislerdir.

e) 26.04.2013 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bagislarla ilgili glindem
maddesi ilave edilmis, 2012 yilinda 300 TL Tiirk Egitim Vakfi’na bagis yapilmis ve ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

5. Oy Haklan ve Azinlhik Haklan

Sirketimizin ana s6zlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan
ortaklarin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy kullaniminda imtiyazl
hisse bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma yontemi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata gére uygulanmaktadir.

Azmlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklari katilimlariyla, Y6netimi
cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar.

6. Kar Payi1 Hakki

Sirketimizin ana sdzlesmesine gore birinci kar payr diislildiikten sonra kalanin yiizde sekizi A
Grubu hisse senedi sahiplerine, yiizde besi B Grubu hisse senedi sahiplerine, kalan kardan yiizde
besi Yonetim Kurulu iiyelerine tahsis edilmektedir. Bunun disinda kar pay1 imtiyazi yoktur.

2013 yilinda yapilan kar dagitiminda;

- 21.039.407,44 TL olan 2012 yili dagilabilir donem karinin tamami Anasdzlesmeye gore
imtiyazlar dahil olarak,

- Olaganiistii yedeklerden dagitimi yapilan 4.322.137,17 TL tamami ise tiim ortaklara esit
olarak dagitilmistir.
2013 Yilinda yapilan kar dagitimi detaylar1 asagida verilmistir:
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2013 Yilinda
Toplam
Olaganiistii Dagitilan Kar
Aciklama 2012 Yih Kan Yedekler Pay1

Dagitilabilir 2012 yih Kan 21.039.407,44
1.TKYA 1.051.970,38
2.TKYA 1.869.052,20
Yedek Akgeler Toplam 2.921.022,58
A Grubu Pay Sahiplerine ( Nama Yazili ) 1.393.053,94 0,69 1.393.054,63
B Grubu Pay Sahiplerine ( Nama Yazili) 870.658,94 1,04 870.659,98
C Grubu Pay Sahiplerine (Hamiline
Yazil) 15.097.199,09 4.322.135,44 19.419.334,53
1. + 2. Temettii Toplam 17.360.911,97 4.322.137,17 21.683.049,14
Yonetim kurulu iiyelerine temettii 757.472,94 757.472,94
Toplam Dagtimi Yapilan Kar Pay1 18.118.384,91 22.440.522,08
Kalan 0

Yo6netim Kurulumuzun 2013 yili kar1 i¢in 6nerdigi ve Genel Kurul onayina sunulacak olan kar pay1
dagitim teklifinde Vergi Usul Kanununa gore ayrilmasi gereken fonlar ayrildiktan sonra kalan

karm dagitimi teklif edilmistir.

- 26.060.719,81 TL olan 2013 yili dagilabilir dénem karinin tamaminin Anasdzlesmeye gore
imtiyazlar dahil olarak asagidaki gibi dagitimi 6nerilmistir.

2013 Yilinda
Olaganiistii Dagitim Onerilen
Aciklama 2013 Yil Kan Yedekler Kar Pay1
Dagitilabilir 2013 yili Kan 26.060.719,81
1.Genel KYA 1.303.036,00
2. Genel KYA 1.875.322,31
Yedek Akgeler Toplami 3.178.358,31
A Grubu Pay Sahiplerine ( imtiyazli ) 1.780.399,04 0,00 1.780.399,04
B Grubu Pay Sahiplerine ( Imtiyazli) 1.112.749,40 0,00 1.112.749,40
C Grubu Pay Sahiplerine (Halka Acik) 18.641.982,65 0,00 18.641.982,65
1. + 2. Temettii Toplami 21.535.131,09 0,00 21.535.131,09
Yonetim kurulu iiyelerine temettii 968.091,98 968.091,98
Toplam Dagitimi Yapilan Kar Pay: 22.503.223,07 22.503.223,07
Kalan (VUK'a Gore Ayrilmasi Gereken Fon) 379.138,44

7. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde hamiline yazili paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.
Halka agik olmayan A ve B grubu nama yazili hisse senetlerinin devri, ancak Yonetim Kurulu'nun
devre onay vermesi ve sirket pay defterine kayit ile gegerli olmaktadir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili ilke karar1 ve I1I-15-1 sayili Ozel Durumlar
Tebligi’'nde belirtildigi sekilde bir bilgilendirme politikast olusturulmustur. Bilgilendirme
politikamiz KAP’ ta yayinlanmis olup, faaliyet raporumuz ekinde ve sirketimiz internet sitesinde
yer almaktadir.

Sirketimizin SPK diizenlemeleri uyarinca 2013 yili igerisinde 21 adet Ozel Durum Aciklamasi
BIST biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isletim Miidiirliigii sistemine
elektronik imzal1 olarak gonderilmistir. Yapilan 6zel durum agiklamalar1 i¢in herhangi bir ek bir
aciklama istenmemis olup, SPK, BIST ve MKK nezdinde uygulanan bir yaptirim olmamistir. Hisse
senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigi i¢in BIST disinda baska bir borsaya
aciklama gonderilmemistir.

Gelecege yonelik bilgiler ve degerlendirmeler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de
aciklanmak iizere; Yonetim Kurulu kararina veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise
yetki verilen kiginin yazili onayina baglanmasi kosuluyla ve yilda en fazla dort defa olmak tizere
kamuya agiklanabilir. Varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu
olmalidir. Gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin ger¢eklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, gilincellenen bilgiler gerekgeleri ile birlikte kamuya
acgiklanir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

a. Sirketimizin internet adresi Www.egeseramik.com’dur.  www.egeseramik.com
adresindeki Sirket internet sitesinin “Yatirimer Iliskileri” boliimiinde bulunan
bilgilerin genel basliklar1 agagida verilmistir:

- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
- KAR DAGITIM POLITIKASI

- BILGILENDIRME POLITIKASI

- OZEL DURUM ACIKLAMALARI
- FINANSAL RAPORLAR

- GENEL KURULLAR

- YILLIK FAALIYET RAPORLARI

- YONETIM KURULU

- ESAS SOZLESME KRONOLOJISI
- ANA SOZLESME

- ORTAKLIK YAPISI

- FINANSAL

- UCRET POLITIKASI

Sirketimiz web sayfasinda bilgiler ingilizce basliklar halinde verilmis olup, yillik
faaliyet raporlar1 ile mali tablo ve dipnotlari Ingilizce olarak hazirlanmaktadir.
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b. Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda 31.05.2013 tarih 28663 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin Acacaklar1 Internet Sitelerine Dair Y&netmelik”
geregince; internet sitesinin belirli bir bdliimiiniin sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlarin yayimlanmasi i¢in 6zglilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasina iliskin yonlendirme, www.egeseramik.com sayfamizda “Bilgi
Toplumu Hizmetleri” ad1 altinda yapilmastir.

Bu adresten https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10832
linkine ulagilmaktadir. Bu boliimde bulunan bilgilerin genel bagliklar1 asagida
verilmistir:

- SIRKET BILGILERI
- BELGE GORUNTULEME
Sirket sozlesmesinin degistirilmesine iligkin genel kurul karart
—  Gelir tablosu
—  Nakit akim tablosu
— Bilanco
—  Ozsermaye degisim tablosu
—  Genel kurul ¢agrist
—  Sirket sozlesmesi
—  Genel kurul toplant tutanagi
— Imtiyazli pay sahipleri ozel kurulunun toplanti tutanag
— ¢ Yonerge

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II-17-1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda belirtilen kurumsal yonetim ilkelerinden ana bagliklar halinde; Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Y6netim Kurulu hakkinda bilgilere
yer verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu
aydinlatma esaslar1 cercevesinde elektronik ortamda o6zel durum aciklamalar1 yoluyla
bilgilendirilmektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlar1 ve Borsa Istanbul (BIST) aracilig
ile yapilmaktadir. Menfaat sahiplerine, sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgi
verilmektedir.

Bilgilendirme, toplantilara katilim, satis kampanyalari, tanitimlar kanaliyla ve talepleri halinde
yapilmakta, ayrica sirket ¢alisanlar1 ayrica dahili intranet araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Kurumsal Yénetim ve Denetim Komiteleri; Yonetim Kurulu Uyeleri’nden iki kisinin katilimi ile
olusturulmus olup, menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini iletmek igin ilgili komitelere yazili basvuru yapabilmektedirler. Ayrica, I¢sel bilgiye
sahip calisanlara sorumluluklar1 hem elektronik olarak duyurulmus, hem de calisanlara igsel
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bilgiye sahip olarak sorumluluklarini belirten yazili beyanlar1 alinarak ilgili birimde saklanmasi
politikas1 benimsemistir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetim kurulunda temsil edilmesi konusunda Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesi dahilinde herhangi bir mekanizma ve model olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi girket i¢i Oneri, anket benzeri araglarla saglanmaktadir. Calisma kosullar1 ve
calisanlara saglanan haklar konusundaki uygulamalar is¢i sendikasi ile goriismeler sonucunda
varilan mutabakatla olusturulmaktadir. Sirket i¢i Oneri ve isteklerin yonetime iletilmesi
konusunda agik kap1 esas1 benimsenmistir.

13.Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin insan kaynaklar1 politikas1 www.egeseramik.com web adresimizde ilan edilmistir. insan
kaynaklar1 politikasinin ana esaslar1 asagida belirtildigi sekilde olusturulmustur;

- Calisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel yeterlilikleri de dikkate alinarak ayni
durumdaki personele firsat esitligi saglanmaktadir.

- Calisanlar 6zliik haklar, kariyer ve sirket imkanlarina ilisik konularda bilgilendirilmektedir.

- Calisanlar arasinda ayirim gozetilmemekte ve calisanlar koti muamelelere karst
korunmaktadir.

- Calisanlara ayrimcilik yapilmamaktadir.

- Calisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim planlar
yapilmakta ve uygulanmaktadir.

- Calisanlar i¢in is saglig1 ve is giivenligi kapsaminda giivenli calisma ortami ve kosullar
saglanmaktadir.

- Personel alimu ile ilgili kriterler yazili hale getirilmis ve personel alimlarinda bu kriterlere
uyulmasi saglanmustir.

Sirket vizyon ve misyonumuza paralel olarak personelimizin yetkinlik diizeylerinin de
yiikseltilmesi amacglanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiiksek performansin
tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu iist diizeyde olan calisanlarin ekip ruhu igerisinde
gorev yaptig1, nitelikli iggiicii piyasasi i¢in tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle ¢alismalarimizi
stirdiiriilmektedir.

Isyerinde diizenli ve verimli ¢alismay1 saglamak, iiretimi arttirmak, isverenin ve iscilerin hak ve
menfaatlerini dengelemek, karsilikli iyi niyet ve gilivenle is barisin1 saglamak, taraflar arasinda
dogabilecek farkliliklar1 uzlastiric1 yollarla ¢oziimlemek amaciyla Sirketimiz ile Sendika arasinda
toplu is sdzlesmesi bulunmakta olup;

- Iscilerin isi ve isyeri ile ilgili dileklerini dinlemek, sikayetlerini ¢dziimlemek,

- Isci-Isveren arasindaki isbirligini, ¢alisma ahengini ve is barisin1 devam ettirmek,

- Iscilerin ve isyerinin hak ve yararlarini1 gdzetmek,

- Calisma mevzuati ve toplu is sozlesmesinde ongoriilen ¢alisma sartlarinin uygulanmasina

yardimci olmak i¢in bir sendika bas temsilcisi ile ti¢ sendika temsilcisi gérevlendirilmistir.

Ayrica Is saghg ve is giivenliginin saglanmasi amaciyla da  ydnetici, uzman ve galisan
temsilcilerinin katilmi ile Is Saglhigi ve Is Giivenligi Kurulu gérev yapmaktadir.
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14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve c¢alisanlart ic¢in tanimlanmis etik kurallar
bulunmaktadir. Bu etik degerler Sirket i¢inde ilan edilmis, kamuya a¢iklanmamistir. Ancak internet
sitemizde ~ “YONETIM SISTEMLERIMIZ” bashg altinda etkin kalite yonetim sistemi ile
birlikte, ¢alisanlarin ve tiim ilgili taraflarin saglik, giivenlik ve memnuniyetlerini 6ncelikli ele
alarak, ¢evresel sorumlulugumuzu tiim faaliyetlerimizde hassasiyetle yerine getirmekteyiz.

Saghklh ve
Temiz Cevre mutiu ¢alizan

Memnun
Masten

Sirketin Etkin kalite yonetim sistemi politikasi, www.egeseramik.com web adresimizde ilan
edilmistir. Bu kapsamda Sirketimizdeki uygulamalarimiz;

1SO 9001- 2008 Kalite Yonetim Sistemi

Ege Seramik tasarim, lriin gelistirme, liretim, tesis ve hizmette uluslararasi kaliteyi yakalayan
kuruluglara verilen TS EN ISO 9001:2008 (TSE -Tiirkiye), DIN EN 1SO 9001:2008 (DQS-
Almanya) Kalite Sistem Belgesi'ne sahiptir. 1994 yilindan beri uygulamalarini siirdiirmekte ve
sirekli gelistirmekte olup, Tiirk seramik sektoriinde ilk ISO 9001 belgesini alan kurulustur.

Cevre - is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Siirdiiriilebilir ve gelismeye agik bir gelecek i¢in, her tiirlii faaliyetlerimiz sirasinda ¢evreye olan
olumsuz etkilerimizi en aza indirebilmek icin gereken 6nlemleri almak, tiim boliimlerde 15 saglig
ve gilivenligi konularinda, c¢alisanlarimiza yol gdstermek, isyerimizde is sagligi ve giivenligine
iliskin tedbirleri almak 1simizin ayrilmaz bir parcasidir.
Is sagh@ ve giivenligi kurulumuz ayhik olarak toplanmakta ve giivenli calisma ortamimin
siirekliligini saglanmaktadir. Isyeri Saglik Birimimiz tam zamanl sekilde ¢alisanlarimiza hizmet
vermektedir. Sirketimizde bir adet Itfaiye aract ve egitimli personel bulunmaktadir.

Asagida belirtilen faaliyetlerimiz ile hem ¢evrenin korunmasina, hem de iilke ekonomisine katki
saglanmaktadir.

- Tasarimdan baglayarak prosesin her asamasinda, iirlinlerimizin kullanimindan
kaynaklanabilecek ¢evresel etkilerin degerlendirilmesi ve minimuma indirilmesi i¢in
gerekli 6nlemlerin alinmaktadir.

- Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda kullanmis oldugumuz
ambalaj atiklar1 kendi i¢inde smiflandirilarak c¢evreye zarar vermeyecek sekilde
depolanmakta, lisansli kuruluslar vasitasiyla bertaraf edilmektedir.
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- Piyasaya siirmiis oldugumuz ambalaj malzemelerinin geri kazanilmasina yonelik olarak
gerekli organizasyonlar yapilmis olup, ambalaj malzemelerinin geri kazanimlari
saglanmaktadir.

- Tehlikeli atiklarimiz minimize edilmis olup, kullanimi devam eden atik yag, atik pil, atik
akii, tehlikeli atikla bulagmis ambalaj atiklar1 lisansh firmalara gonderilerek, geri kazanimi
saglanmaktadir.

- Atik su aritma tesisinde olusan aritma ¢amurlarinin geri kullanimi saglanmaktadir.

- Atik su aritma tesisimizde aritilan su tekrar kullanilarak, desarj edilen su miktar1 azaltilmig
bu sayede su tikketimimiz minimum seviyeye indirilmistir.

- Kaynaklar etkin bigimde kullanilmaktadir.

- Cevre kirliligine yol acabilecek olan unsurlar tespit edilip, kontrol altina alinmakta ve
stirekli iyilestirme saglayarak bu unsurlar 6nlenmektedir.

- Yiriitmekte oldugumuz faaliyetlerimizden kaynaklanan hurda ve atiklar belirlenmekte,
kontrol altina alinmakta, hurda ve atiklarin geri doniistimiinde kullanilmasi, geri doniistimii
olmayanlarin yasal yollarla bertaraf edilmesi saglanmaktadir.

- Sektoriimiizde yapilacak CE uygunluk isareti faaliyetlerinde, (89 / 106 / EEC) Yapi
Malzemeleri Yonetmeligi ve EN 14411 Harmonize standardi kapsaminda uygulamalar
stirdiiriilmektedir.

Sosval Sorumluluk Politikamiz

Calisanlarimizin  saglik, gilivenlik ve memnuniyetini artirma konularint Oncelikli olarak ele
alan, Ege Seramik San. ve Tic. A.S olarak bu politikayla;

- Siiregelen goniilliiliik esasina gore ¢alisma prensibinin devam ettirilmesi,

- Agr ve tehlikeli isler kapsaminda olan sirketimizde ¢ocuk is¢i ¢alistirilmamasi,

- Sendika iiyeligi ve toplu pazarlik haklarina gosterdigi saygimin bundan sonrada aym
hassasiyetle devam ettirilmesi,

- Diizenli araliklarla verilen saglik ve giivenlik egitimleri, stirekli yapilan kontroller ve
tyilestirmeler ile saglanan giivenli ve hijyenik ¢alisma ortamin devamliliginin saglanmasi,

- Yasal gereklilikler ve toplu sdzlesmeler baz alinarak ¢alisma ticretlerinin 6denmesi,

- Caligma siirelerinin belirlenmesinde ¢alisma mevzuati ve Toplu Is S6zlesmesi hiikiimlerinin
uygulanmasi,

- Ise alim, egitim, terfi, ise son verme, emekliye ayirma konularinda din, dil, ik, sinif,
medeni hal, yas, sakatlik, cinsiyet, cinsel tercih, medeni hal, sendika tiyeligi, politik goriise
gore ayrim yapilmamasi, aynt durumdaki personele firsat esitliliginin saglanmasi,

- Istihdamda siirekliliginin saglanmast,

Etik degerler cercevesinde saygi ve giivene dayali bir ortamda calisma kosullarinin saglanmasi,
kotii muamele yapilmasina izin verilmemesi konularina 4857 Sayili Is Kanunu ve ilgili mevzuatlari
baz alarak gosterdigi uyumun yani sira, ETI Base Code Standartlarina iliskin uygulamalarin
yerine getirilmesini, devamliligiin saglamasini, siirekli iyilestirmeyi hedefleyen bir yaklasim ile
taahhiit ederiz.

Degerlerimiz: Giivenilirlik, adaletlilik, miisteri ve kalite odaklilik, rekabet¢ilik, cevreye ve insana
saygt, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katilimciliktir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Anasdzlesme
hiikiimleri dahilinde ortaklarin aday gdsterecegi gergek ve tiizel kisiler arasindan segilecek 6 (alt1)
kisiden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yiriitiiliir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu ve
komite iiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimleri uygulanir.

2013 yilinda Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olugsmustur:

Bagkan : Ibrahim POLAT (icract Olmayan Uye)
Bagkan Vekili : Baran DEMIR (icract Olmayan Uye)

Baskan Vekili : Biilent ZIHNALI (Icrac1 Uye)

Bagimsiz Uye : Ismet MILOR

Bagimsiz Uye : Meri¢ ESMER

Uye : Ibrahim Fikret POLAT (icracit Olmayan Uye)

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiir’iin Ozgegmisi:

IBRAHIM POLAT

Halen Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ibrahim Polat 1931 yilinda Erzurum’un Askale Ilgesinde dogdu. Geng yasta insaat miiteahhitligine
baslayarak Istanbul’da gok sayida segkin bina yapt1.1972°de izmir’de Ege Seramik Fabrikalarim
kurarak basladigi sanayi sektoriindeki girisimlerine daha sonra seramik saglik geregleri ve
madencilik ve enerji alanlarim da katti. 1993 yilinda istanbul Polat Renaissance Hotel ile Turizm
Sektoriine giris yapti. Isadamligi ve girisimciligi yaninda sosyal yardim ve yatirimlara da dnem
veren Ibrahim Polat, sosyal ve kiiltiirel amagl birgok vakifta da kurucu iiye olarak yer almistir.
2007 yilinda yayimlanan “Alnimin Teri” isimli kitab1 bulunmaktadir.

BULENT ZIHNALI

Halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Biilent Zihnali, 1949 yilinda izmir’de dogdu. Hacettepe Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi
Fransiz Dili ve Edebiyati boliimiinden yiiksek lisans derecesi ile mezun oldu. 1974-1975 yillarinda
T.C. Paris Biiyiikel¢iliginde Sosyal Hizmetler Uzman1 olarak goérev yapti. 1 Nisan 1975 tarihinde
yeni kurulmakta olan Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.” de gbreve basladi. Sirasi ile Personel
Sefi, Ticaret Miidiir Yardimcisi, Ticaret Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcisi, Genel Miidiir, Sanayi
Koordinatorii ve Seramik Grup Baskanligi yaptiktan sonra, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Operasyon Grup Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

BARAN DEMIR

Halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadur.

1960 yilinda Ankara’da dogdu. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat -Maliye boliimiinii bitirdi.
ABD’de Western Michigan University’ de ekonomi dalinda master yapti. Meslek hayatina 1982
yilinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzman Muavini olarak basladi. Hesap Uzmanlig1 ve Basg
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Hesap Uzmanlig1 gorevlerinde bulunduktan sonra 1991-1996 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi
Gelirler Genel Miidiirliigii’nde Daire Baskanlig1 yapti. Kasim 1996°da ibrahim Polat Holding’de
goreve basladi. Holding Genel Miidiirliigii, Mali Isler Koordinatdrliigii gérevlerinde bulundu.
Halen Ibrahim Polat Holding Mali Isler Grubu Baskanhigi gérevini siirdiirmekte olup, grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig1 ve iiyeligi gorevlerinde bulunmaktadir. Yeminli
Mali Miisavir ruhsatina sahip olup, vergi konusunda yayinlanmis ¢esitli makaleleri bulunmaktadir.

IBRAHIM FiKRET POLAT

Halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir

23/09/1984 yilinda Boston Massachusetts dogdu. Ik ve Orta 6gretimini Sisli Terakki Lisesi’nde
Lise 6grenimini ise Ata Koleji’'nde tamamladi. 2010 yilinda Yeditepe Universitesinden mezun
oldu.

Ogrenimi sirasinda Ibrahim Polat Holding grubu sirketlerde gesitli gorevlerde bulundu.Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Ibrahim Fikret POLAT, 2011 yilinda Ege Seramik
Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurulu iiyeligi gorevinde bulundu.ingilizce bilmektedir.

ISMET MiLOR

Halen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

07.09.1935 tarihinde dogdu.1967 yilinda Sfaadliche Hohere Fach Schiile (Almanya), 1954 yilinda
Kimya Sanat Enstitiisii Seramik Boliimiinii (Ankara) bitirdi. Sirastyla Canakkale Seramik San.Ve
Tic.AS.Genel imalat ve Teknoloji Miidiirii, Ségiit Seramik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi &
Genel Miidiir, Ege Seramik San. Ve Tic. AS.Y®&netim Kurulu Uyesi & Genel Miidiir, Aktur Turizm
ve Endiistri San. Ve Tic. A.S.Y6netim Kurulu Bagkani olarak gorev yapti. Almanca bilmektedir.

MERIC ESMER

Halen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

28.01.1945 tarihinde dogdu. Galatasaray Lisesi (Istanbul) ve Ankara Universitesi Ticari Ilimler
Akademisini bitirdi. Sirastyla Ekmekgioglu Kilsan A.S. Satis Sefi, S6giit Seramik Sanayi A.S.
Satis ve Pazarlama Miidiirii, Ege Pazarlama A.S. Genel Miidiir, TIMDER Yé&netim Kurulu Uyesi
& Baskan Yardimciligi ,Can Yapt Uriinleri A.S. Kurucu Ortak &Yo6netim Kurulu Bagkani, Can
Sans Oyunlar1 Gida ve Tekel Uriinleri Yap1 Malzemeleri ~ San. ve Tic. Uriinleri A.S. Y&netim
Kurulu Uyesi gérevlerinde bulundu. Fransizca ve Ingilizce bilmektedir.

GOKSEN YEDIGULLER

Halen Genel Miidiir olarak goérev yapmaktadir.

Goksen Yedigiiller, 1963 yilinda Izmir’de dogdu. Dokuz Eyliil Universitesi IMYO Iktisat
boliimiinden mezun oldu. 1986-2010 willar1 arasinda Kiitahya Seramik, Kalekim ve Kale
Pazarlama gibi seramik fabrikalarinda st diizey yonetici olarak calismistir. 16 Subat 2010
tarthinde Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.” de Genel Miidiir olarak goreve baglamis ve devam
etmektedir.

01/04/2013 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari KAP* da
kamuya duyurulmus olup, s6z konusu beyanlara sirketimiz web sayfasindan ulasilabilmektedir.
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Yonetim Kurulu Baskan ve {iyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalari ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395-396 maddeleri
kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Sirketin ana sozlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir diizenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu iiyelerimiz SPK Seri 11-17-1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan ilkelerle ortlismektedir. S6z konusu kriterlere uymayan yonetim
kurulu iiyemiz bulunmamaktadir.

16.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikce toplanir. Ancak,
Yonetim Kurulunun ayda en az bir toplanti yapmasi zorunludur. 2013 yilinda farkli tarihlerde
olmak iizere; Yonetim Kurulu Toplantilart yapilarak 24 ayri karar almmustir. Uyeler Genel
Midiirliik sekreterligi tarafindan toplantilara sozlii veya yazili olarak davet edilmektedir.

Sirketimizin ana sézlesmesinin “ydnetim kurulunun gorev ve yetkilerini diizenleyen” maddesinde
genel kurul seciminden sonra yonetim kurulunun ilk toplantisinda vazife taksimi yapilmasi
ongoriilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri gorev béliimiinii kendi aralarinda yaparlar. Sirket
islerinin tamaminin veya bir kisminin yiiriitiilmesi konusunda kendi aralarindan veya haricten
Genel Miidiir veya miidiirler tayin etmislerdir. Y&netim Kurulu Uyelerinin agirhikli oy hakki
ve/veya veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanununun Sirketle muamele
yapmak yasagini diizenleyen 395. Rekabet yasagini diizenleyen 396. maddelerinde belirtilen izinler
verilmektedir. S6z konusu izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplant1 6ncesi glindem maddeleri
icinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig1 {liyelerini veya harigten kimseleri, genel midiir,
midiir ve memurlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde kullanacagini ve
siiresini tespit eder. imzaya yetkili Yénetim Kurulu iiyeleri ile diger kisilerin isimleri ve yetki
siurlart bir sirkiilerle detayli olarak belirtilir. Diger yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana
sozlesmede yer almamakla birlikte sirketimiz genelinde tiim ¢alisanlar icin iist diizey yoneticiler de
dahil olmak iizere yetki ve sorumluluklarini gosteren gorev tanimlar1 belirlenmistir.

17.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu iiyelerinden, iki kisinin katilimi ile denetim komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi olusturulmus olup; bagka komiteler olusturulmamastir.

Denetim Komitesi:

Sirket yonetim kurulunda bagimsiz iiyelerimizin olusturdugu denetim komitesi icract olmayan
tiyelerden olugmaktadir.

Denetim Komitesi Baskan1 : ismet MILOR (Bagimsiz Uye)

Denetim Komitesi Uyesi ~ : Meri¢ ESMER (Bagimsiz Uye)

Denetim komitesi ii¢ ayda bir toplanmakta olup iki iiyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi
mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, sirketin iicer aylik performansini
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gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim Kuruluna
bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi biri bagimsiz, digeri icraci olmayan yonetim kurulu {iyelerinden
olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani : Meri¢ ESMER (Bagimsiz Uye)
Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi : Baran DEMIR (Icrac1 Olmayan Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi, 26.04.2013 tarih ve 2013-12 sayili Yonetim Kurulu Karari’nda
yapilan gorevlendirme kapsaminda;

— Aday Gosterme Komitesi

— Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ile,

—  Ucret Tespit Komitesi gorevlerini de iistlenmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi;
Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmektedir.

Komite tyeleri gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin icra etme yetenegine, tecriibbe ve
potansiyeline sahip iiyeler arasindan se¢ilmektedir.

18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi ve i¢ denetgiler tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek
yasal mevzuata gerek sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.
Denetim komitesi diizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan
mali tablo ve raporlarin1 kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK
tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarima uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim
Kurulu onayina sunmaktadir.

Bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve sonuglari direkt sirket iist diizey
yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle bildirilen problemlerin ¢6ziim yollar1 aranmakta
ve politikalar olusturulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden
gecirir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz gelismeleri, yenilikleri takip ederek, iilkesine en ileri teknolojik yatirimlart getirmekte,
istthdam yaratmakta, ihracatini1 her zaman i¢in ileriye gotiirmeye ¢aligmakta ve en dnemlisi “lider
sanayi kurulusu” oldugunun bilincinde bulunmaktadir. Stratejik hedeflerimiz Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte olup, biitgelerimiz yillik olarak olusturulmakta, biitce hedeflerine yonelik
geligsmeler ise aylik olarak degerlendirilmektedir. Sirketimizin vizyon ve misyonu kamuya ayrica
duyurulmamus, faaliyet raporumuzla agiklanmistir.
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20.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine ana sozlesmede yer aldigi sekilde; birinci kar payi diisiildiikten sonra
kalanin yiizde sekizi A Grubu hisse senedi sahiplerine, yiizde besi B Grubu hisse senedi
sahiplerine, kalan kardan yiizde besi Yonetim Kurulu iiyelerine tahsis edilmektedir. 2012 yili
karmin dagitimindan dolayr Yonetim Kurulu iiyelerine toplam briit 757.472,95 TL. temettii
dagitilmistir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoOneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamus, tglincii bir kisi araciligr ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu {iyelerine temettii disinda verilebilecek huzur hakki, iicret ve benzeri haklarin
miktarin1 ve 6deme tarihlerini Genel Kurul tayin ve tespit eder. Yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist
diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmistir. Ucretlendirme Politikas1 Genel
kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve pay sahiplerine bu konuda
goriis bildirme imkéani1 taninir. Bu amagla hazirlanan iicret politikasi, sirketin internet sitesinde
yeralmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin iicretlendirmesinde pay senedi opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmayacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
ticretleri, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore, bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde
belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak segilen yonetim kurulu tiyelerine 26.04.2013 tarihi itibariyle
yapilan genel kurul toplantisinda aylik briit 5.000.-TL. huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.

Yine iist diizey yoneticilerimize her yil saghk ve hayat sigortasi yaptirilmaktadir. Ust diizey
yoneticilere 2013 yilinda 2.477.106.-TL ticret ve ikramiye benzeri 6deme yapilmistir.

18. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN
UCRET POLITIKASI

Bu politika Sermaye Piyasast Kanunu diizenlemelerine gore; idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu tiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin tlicretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Sirketimizde uygulanan {cret sisteminin misyon ve vizyonunumuza, degerlerimize ve
hedeflerimize hizmet edecek sekilde yapilandirilmasi amaglanmaistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz Genel Kurul tarafindan takdir edilen huzur hakkindan faydalanirlar.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde Sirket performansina dayali bir sistem
ongoriilmemektedir. Yonetim Kurulunun bagimsiz iiyelerinin {icretleri i¢in  Ucret Tespit
Komitesi’nin kararlar1 dikkate alinir.

Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklar: siire dikkate

alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayistyla katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.
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Ust diizey yoneticilerimize verilen iicretler; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli
olan iicret politikalar1, sirketin biliyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir. Ayrica
pozisyonlara gore belirlenmis 6zelliklerde sirket araci, mobil iletisim araci, 6zel saglik sigortasi
gibi imkanlar da sunulabilir.

Yoneticilerin pozisyonlarinin is biiyiikliigiine, her yilbasinda Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.)
hedeflerin gerceklestirilme oranina ve bireysel performansa uygun olarak Ust diizey yoneticilere
prim verilebilir.

Sirketimizde tiim personele yillik toplam 16 briit maas uygulamasi yapilmaktadir.

19. BILGILENDIRME POLITIKASI

Amagc:

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Bilgilendirme Politikas1; Sirketimizin genel
stratejileri dikkate alarak, performansi ile gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki
bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatirimecilarin olusturdugu menfaat ve pay sahipleri ile esit bir bi¢imde paylasmak,
faaliyet ve finansal bilgileri; genel kabul géren muhasebe ilkeleri, yasal diizenlemeler ve Sermaye
Piyasast Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde, dogru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan
ederek; yatirimei ve pay sahipleri ile siirekli, etkin ve seffaf bir iletisim platformu sunmaktir.

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri ¢ergevesinde davranilmasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin, Sirketimizin hak
ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve
diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Bilgilendirme Politikas1 Genel Cercevesi; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Mevzuati,
Borsa Istanbul A.S. (BIST) diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak
olusturulmustur.

Yetki ve Sorumluluk:

Ege Seramik’in Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporu’nda yer aldig1 sekilde, Sirketimiz
pay sahipleriyle olan iliskilerini Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitmektedir. Bu Miidiirliik¢e
pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar, hisse senetleri, kar
dagitim Onerileri vb. konularda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Donemsel bazda detayli olarak
hazirlanan mali tablo, dipnotlari, faaliyet, alt1 aylik ile yillik bagimsiz denetim raporlar1 ve yasal
mevzuat geregi aciklanmasi zorunlu olan haller i¢in yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay
sahiplerinin haklar1 korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.
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Finansal Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi:

Sirketimiz finansal tablolari; Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’'na (TMS) uygun hiikiimler
cercevesinde hazirlanir, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’ nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak alti aylik ve yillik donemlerde bagimsiz denetimden gegcirilir ve
kamuya acgiklanir. Mali tablolar ve dipnotlar ile faaliyet raporlart kamuya agiklanmadan 6nce
Sermaye Piyasasi Mevzuati g¢ergevesinde Denetim Komitesi’'nden alinan uygunluk goriisiiyle
Yonetim Kurulu’nun onayma sunulur. Dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar,
dipnotlar1 ile faaliyet ve bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Borsa
Istanbul (BIST) diizenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) iletilir.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclar:

Sirket internet sitesi pay sahiplerinin bilgi edinmesi icin gerekli tiim bilgileri icerecek
sekilde diizenlenmis olup, bu bilgiler periyodik olarak giincellenir. ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesince belirlenen siireler dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
iletilen finansal raporlar kamuya iletildikten sonra sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) e-SIRKET Portali’nda ilan edilir.

- Yatirimci bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda ac¢iklanan sunum ve raporlara
www.egeseramik.com adresinden ulasilabilir.

- 31.05.2013 tarih 28663 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin
Acacaklar1 Internet Sitelerine Dair Y&netmelik” geregince internet sitesinin belirli bir
boliimiiniin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi i¢in 6zglilenmesine
ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin yonlendirme web sayfamizda “Bilgi
Toplumu Hizmetleri” ad1 altinda yapilmistir.

- Sirket internet sitesinin “Yatirimer Iliskileri” boliimiinde bulunan bilgilerin genel basliklar:
asagida verilmistir:
- KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU
- KAR DAGITIM POLITIKASI
- OZEL DURUM ACIKLAMALARI
- FINANSAL RAPORLAR
- GENEL KURULLAR
- YILLIK FAALIYET RAPORLARI
- YONETIM KURULU
- ESAS SOZLESME KRONOLOJISI
- ANA SOZLESME
- ORTAKLIK YAPISI
- FINANSAL
- BILGILENDIRME POLITIKASI
-  UCRET POLITIKASI

- Ege Seramik A.S. pay ve menfaat sahipleri sirketimize telefon/faks veya mail yoluyla
ulagarak bilgi taleplerini ve sorularini iletmektedirler. Yatirimcilarin sorularina verilen
cevaplar Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak heniiz kamuya agiklanmamigsa
cevaplanmamakta, kamuya agiklanmig bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine
sunulmaktadir. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay ve menfaat sahipleri
arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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http://www.egeseramik.com/
http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx?id=2
http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx?id=3
http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx?id=4
http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx?id=71
http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx?id=5
http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx?id=63
http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx?id=6
http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx?id=125
http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx?id=217
http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx?id=218
http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx?id=39
http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx?id=40
http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx?id=41
http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx?id=42
http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx?id=69

Haber ve Soylentiler Hakkindaki Ac¢iklamalar:

Sirket hakkinda yatirimcilarin yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek 6neme sahip, basin yayin organlarinda ¢ikan, Sirketi temsile yetkili kisiler
kaynakli olmayan ve daha dnce kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber ve
sOylentilerin varlig1 halinde, bunlarin dogru ve yeterli olup olmadig1 konusunda SPK'nin
ilgili tebligleri uyarinca gerek gortildiigi durumlarda 6zel durum agiklamasi yapilir.

Icsel Bilgilerin Gizligini Saglanmasina Iliskin Alman Onlemler :

Icsel bilgilere erisimi bulunan idari sorumluluga sahip kisiler ulasabildikleri bilginin
kapsamina gore belirlenir. Buna gore prensip olarak; sirket ile ilgili bilgilerin bir boliimiine
detayl1 olarak sahip olan fakat tiimii hakkinda bilgisi kisithi olan calisanlar icsel bilgilere
erisimi olan kisi kapsaminda degerlendirilmez.

Ancak; sirket ile ilgili bilgilerin ve gelecek stratejilerinin tiimiine sahip olan YOnetim
Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Sirketi sirket sirkiilerine istinaden temsile yetkili kisiler,
Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi
olan Birim Yoneticileri ile igsel bilgilere diizenli olarak erisen birim c¢alisanlari, igsel
bilgilere erisimi olan kisi kapsaminda degerlendirilir.

Sirketimizi temsil ve imzalamaya yetkili kilian kisiler basta idari personel olmak iizere
tim c¢alisanlar, “Kamuya ag¢ik olma ve tabi olunan mevzuat”’tan kaynaklanan
sorumluluklarimizi bilmektedirler. Mevzuat cer¢evesinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
sistemine, i¢sel bilgilere erisim listesi giincel olarak bildirilmektedir.

Sirketimiz; konunun 6nemine istinaden, igsel bilgiye sahip calisanlara sorumluluklart hem
elektronik olarak duyurmus, hem de calisanlara ic¢sel bilgiye sahip olarak sorumluluklarini
belirten yazili beyanlarini alarak ilgili birimde saklanmasi politikasini benimsemistir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Aciklanmasi:

Gelecege yonelik bilgiler ve degerlendirmeler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi
veriler de agiklanmak iizere; Yonetim Kurulu kararmma veya Yonetim Kurulu tarafindan
yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina baglanmasi kosuluyla ve yilda en fazla
dort defa olmak {lizere kamuya agiklanabilir. Varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuclari ile uyumlu olmalidir.

Gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gergeklesmemesi veya

gerceklesmeyeceginin anlagilmasi halinde, gilincellenen bilgiler gerekceleri ile birlikte kamuya
acgiklanir.

20. KAR DAGITIM POLITIKASI

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Payr Dagitim Politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu

(TTK), Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun yayimladifi mevzuat,
diizenleme ve kararlar ile Sirket Anastzlesmesi’nin ilgili hiikiimleri gergevesinde; Kurumsal
Yonetim uygulamalart ve Sirket’in  stratejileri ile finansal planlart dogrultusunda, iilke
ekonomisinin ve sektoriin durumu da goz oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri
ile Sirket’in ihtiyaglar1 arasindaki hassas denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.
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Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. kar dagitimina iliskin esaslar, Esas Sozlesme’nin 26.
maddesinde agiklanmaktadir. Buna gore;

- Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiiliir. Geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin da diisiilmesinden sonra,

- %5 kanuni yedek akge ayrilir.

- Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak tutar {izerinden,
Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 ayrilir.

- Kanuni yedek akge ve birinci kar pay: diisiildiikten sonra kalanin %8’1 A grubu hisse senedi
sahiplerine, %5°1 B grubu hisse senedi sahiplerine, daha sonra kalan karin %5°1 Yonetim
Kurulu iiyelerine tahsis edilir.

- Net donem karindan, yukaridaki bentlerde belirtilen tutarlar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul kismen veya tamamen kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nun 521. maddesi
uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

- Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis  olan
kisimdan, % 5 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519.
maddesinin 2. fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi temettii miktari, dagitilabilir kar (kanunlara gore
ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlar
diistildiikten sonra kalan) iizerinden Seri: IV, No: 27 "Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan
Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avans1 Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar
Hakkinda Tebligi’nin 5. maddesinin 1. fikrasinda tanimlanan asgari kar dagitim orani olan % 20’ si
olarak belirlenmistir.

Esas Sozlesmemizde kardan pay alma konusunda, detayr yukarida verildigi sekilde
imtiyazlar bulunmaktadir, bu imtiyazlar disinda mevcut paylarin tamam esit sekilde kar payindan
yararlanir.  Sirketimizin bundan baska ¢alisanlara veya kurucu intifa senedi sahiplerine herhangi
bir kar dagitim politikas1 bulunmamaktadir.

Kar paymin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasast Kurulu Tebligleri gozetilerek
Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat
cercevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyle biitiin
tedbirleri almay1 esas edinmistir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla Anasoézlesme’de belirtilen kar payr imtiyazlar1 disinda,
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

Esas sozlesmemizde kar payr dagitim avansi dagitilmasini 6ngoren bir diizenleme
bulunmamakta olup; Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergcevesinde kar pay1 avansi dagitim konusunda
Genel Kurul yetkilidir.
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Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karm dagitilmamasii teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Aym sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve Sirket’in
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar Dagitim Tablosu en ge¢ Olagan Genel Kurul giindeminin ilan edildigi tarihte Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyuna duyurulur.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayima
sunulur ve Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet raporunda yer verilerek, internet
sitesinde kamuoyuna agiklanir.

21, 2013 YILI KARININ DAGITIMI ONERiSi

Yonetim Kurulumuzun 04.04.2014 tarih ve 2014-08 sayili toplantisinda; 2013 yili donem karinin
tamaminin ilgili mevzuat ve esas sdzlesmemiz hiikiimleri ¢ercevesinde dagitilmasinin Genel Kurul
onayina sunulmasina karar vermistir.

Sirketimizin, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri geregince hazirlanan 31.12.2013 tarihli mali
tablolarina gore olusan vergi sonrast  26.060.719,81 TL tutarindaki dénem karindan 1.303.036,00
TL genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra, yasal kayitlarimizda 24.757.683,81 TL net
dagitilabilir donem kar1 olusmaktadir.

Diger taraftan Sirketimizin, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri geregince hazirlanan
31.12.2013 tarihli mali tablolarina gore olusan 29.121.521,00 TL vergi sonrast karindan
1.303.036,00 TL genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra 27.818.485,00 TL net dagitilabilir
donem kar1 olugmakta, bu tutara yil i¢inde yapilan 250 TL bagislarin ilavesiyle 27.818.735,00 TL
bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kar1 hesaplanmaktadir.

Buna gore;
a) Net dagitilabilir donem karindan ;

— 5.563.747,00 TL’ nin Ortaklara birinci kar payi,

—  2.893.148,44 TL’ nin Imtiyazli pay sahiplerine dagitilacak kar payz,
— 968.091,98 TL’ nin Yonetim kurulu liyelerine dagitilacak kar payz,
— 13.078.235,65 TL’ nin Ortaklara ikinci kar pay1,

olarak dagitilmasi ,

a) Bakiye 1.875.322,31 TL'nin genel kanuni yedek akge olarak ve 379.138,44 TL’nin olagan
iistli yedek olarak, yasal kayitlarimiza aktarilmasi,

b) Hak sahiplerine 6demelerin 11 Haziran 2014 tarihinde yapilmasi

hususlarinin Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.
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EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.
2013 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

75.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akc¢e (Yasal Kayitlara Gore)

6.083.688,34

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu

Birinci temettii
ayrildiktan sonra
kalan kisimdan;
- A grubu hisse

imtiyaza iliskin bilgi senetleri %8
- B Grubu hisse

senetleri %5
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara
(YK) Gore
3. [Donem Kari 30.716.274,00 32.852.980,54
4. [Odenecek Vergiler ( -) -1.594.753,00 -6.792.260,73
5. [Net Donem Kari (=) 29.121.521,00 26.060.719,81
6. |Gecmis Yillar Zararlari ( -) - -
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 1.303.036,00 1.303.036,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 27.818.485,00 24.757.683,81

(5)

9. | Yilicinde yapilan bagislar ( +) 250,00
10. |Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kér 27.818.73500
11. |[Ortaklara Birinci Temettii (*) 5.563.747,00
-Nakit 5.563.747,00
-Bedelsiz -
- Toplam 5.563.747,00
12. |Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine 2.893.148,44
Dagitilan Temettii
A Grubu hisse sahipleri 1.780.399,04
B Grubu hisse sahipleri 1.112.749,40
13. |[Yonetim kurulu iiyelerine, calisanlara vb.'e
temetti 968.091,98
14. |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
15. |Ortaklara ikinci Temettii 13.078.235,65
16. |Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 1.875.322,31
17. |[Statii Yedekleri - -
18. |Ozel Yedekler - -
19. |OLAGANUSTU YEDEK 3.439.939,63 379.138,44
20. | Dagitilmasi1 Ongoriilen Diger Kaynaklar - -

- Gegmis Y1l Kan

- Olaganiistii Yedekler

Dagitilabilir Diger Yedekler
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TQPLAM
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | KARPAYI/NET | | TL NOMINAL DEGERLI PAYA
DAQITILABILIR
DONEM KARI
GRUBU NAKIT (TL) BE]()TELL)SIZ TUTARI (TL) ORAN (%)
A 1.780.399,04 148.366,59| 14.836.658,67
B 1.112.749,40 61.819,41 6.181.941,11
BRUT () C 18.641.982,6500 0,2486 24,8560
TOPLAM 21.535.131,09
A 1.576.396,29 131.366,36| 13.136.635,74
B 985.247,68 54.735,98 5.473.598,23
NET C(*) 16.505.935,81 0,2201 22,01
TOPLAM 19.067.579,78
Ol}TAKLARA DAGITILAN ORTAKLARA DAGITILAN KAI} PAYINI}V BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
KAR PAYI TUTARI (TL) DONEM KARINA ORANI (%)
18.641.982,65 67,01%

(*) Kar Dagitimina Esas Karin %23,6117'lik kismi

Karn geri kalan %76,3884 kism1 kurumlar vergisine tabi kazang olarak gerceklesmistir.

GVK. Ge¢.61 madde kapsaminda yatirim indirimine tabidir.

(**) Halka agik olmayan diger hisseler ve halka agik olan diger hisselerden olugmaktadir. Hisse sahiplerinin "dar
miikellef, tam miikellef, tiizel kisi veya gercek kisi" olup olmadiklari bilgisine sirketimiz sahip degildir. Bu hisseler i¢in
briit temettii-net temettii hesaplamasi bu gruptaki hisse sahiplerinin tiimiiniin stopaja tabi oldugu varsayimiyla

hazirlanmustir.
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