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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

Ege Seramik sanayi ve ticaret A.S.
Ydnetim Kurulu® na,

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetim Standartlan
Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi® nin (*'Sirket’") 31 Aralik 2016 tarihinde sona
eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Sirket yOnetimini, 6102 sayihh Tirk Ticaret Kanunu® nun (*'TTK™) 514" {incii maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun (*'SPK’") 1I-14.1 No’ lu *’Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi®® (“’Teblig’’) hikiimleri uyannca yillik faaliyet
raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gergedi yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve
bu nitelikteki faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gergegi yansitacak sckilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’ in faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK' nin 397" nci maddesi ve
Teblig ¢ergevesinde yaptifimz bagimsiz denetime dayamarak, bu faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin Sirket’ in 01 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan
finansal tablolanyla tutarli olup olmadii ve gergegi yansitip yansitmadifn hakkinda goriig
vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan® min bir pargasi olan Bafimsiz Denetim
Standartlan’® na (“"BDS’") Uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygun
saglanmasim ve bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarh olup olmadiina ve gergegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde
etmek fizere planlanarak yiir(itilmesini gerektirmektedir.
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Bafimsiz Denetim tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla
denetim prosiidiirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosiidiirlerin segimi, bafimsiz denetginin
meleki muhakemesine dayamr.

Bagimsiz denctim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamtlanmin, gériiglimiiziin
olugturulas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturdufuna inamyoruz.

Gariis

Giriiglimiize gore yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler,
tiim @nemli yvonleriyvle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimlalikler

6102 sayih Tﬂr]g Ticaret Kanunu’ nun (*"TTK™") 402" nc1 maddesinin {igiinctl fikrasi uyarinca;
BDS 570 ' lsgletmenin Siireklilii®’ c¢ergevesinde, Sirket' in Ongoriilebilir gelecekte
faalivetlerini stirdiiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa rastlanmarmgtir.

MOORE STEPHENS TURKIYE
MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A_S.

AHMET OZTAMUR, SMMM
Sorumlu Ortak, Bas Denetci
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Y o6netim Kurulu’nun Mesaji

Kilometre Taslar1

Genel Bilgiler

Sirketin Y&netim Organi, Ust Diizey Yénetici ve Personel Bilgileri
Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Yonetim Orgam1 Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Faydalar

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Finansal Durum

Uretim

Satiglar

Sektorel Gelismeler

Sirketimizin Sektérdeki Durumu

Bagimsiz Denetim Raporu

Finansal Tablolar ve Dipnotlart

Dénem Iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

2016 TIliskili Taraf Islemleri ve 2017 Yili Yaygin ve Siireklilik Arz
Eden Iliskili Taraf Islemleri Ongorii Rapor Ozeti

2016 yili Karmin Dagitim Onerisi



1. YONETIM KURULU’'NUN MESAJI

Sayin Pay Sahiplerimiz, Degerli Is Ortaklarinz ve Cahsanlarimiz;

2016 yili gerek kiiresel piyasalar acisindan gerekse Ulkemiz agisindan yasanan siyasi ve
ekonomik gelismeler nedeniyle zorlu bir yil oldu. Diinya ekonomisi kiiresel krizden sonra
toparlanmakta zorlandi. Dolardaki artis basta gelismekte olan ekonomiler olmak iizere diinya
genelinde pek ¢ok iilkenin ekonomik gdstergelerinde bozulmalara yol acti. Bir yandan Biiyiik
Britanya’nin Avrupa Birligi’'nden ¢ikis karar1 almasi diger taraftan Cin ve emtia ihracatgisi
geligen iilkelerin ekonomilerindeki yavaslama biiylimenin beklentilerin altinda gerceklesmesine
neden oldu. Buna paralel olarak kiiresel ticaretteki biiylime de son 15 yilin en diisiik seviyesinde
gercgeklesti.

Tiirkiye ekonomisi ise birbirinden ¢ok farkli iki ayr1 yar1 donem yasadi. 2016 yilinin ilk
yarisinda makro ekonomik dengeler korunurken iktisadi faaliyetler ve ekonomik biiyiimede
goreceli canlanma yakalandi ancak 15 Temmuz’da yasanan darbe girisimi ve sonrasinda ortaya
c¢ikan kosullar ekonominin yilin ikinci yarisinda performans kaybederek kiiclilmeye baglamasina
neden oldu. Yilin ikinci yarisinda artan jeopolitik riskler, kiiresel kosullarin da zorlagmasi ile
iktisadi faaliyetler yavasladi, uluslarast derecelendirme kuruluslarinin Tiirkiye’nin kredi
notlarinda diisiise gitmesi, reel kesim ve tiiketici giiveninde yasanan gerilemeler Tiirk Lirasinda
biiyiilk oranda deger kaybina neden oldu. Sonug¢ olarak tiim ekonomik ve mali gostergeler
olumsuz etkilendi.Bu gelismelere karsin, hiikiimetin agikladigi tesvik paketleri ve T.C. Merkez
Bankasi’nin faiz politikalar1 ile ekonominin canlandirilmasi amaglandi.

Tiirkiye’nin en biiyilkk sanayi kuruluslarindan biri olmanin verdigi sorumlulukla geride
biraktigimiz yil yasanan tim ekonomik olumsuzluklara ragmen her zamankinden daha yiiksek
bir motivasyonla iiretmeye ve ¢alismaya devam ettik.

Ege Seramik olarak , otomasyona ve verimlilige yonelik is gelistirmeleri ve yatirimlarla agirlik
vererek rekabet giiclinli korumayi ve yiikseltmeyi, yenilik¢i teknolojileri kullanarak karliligi ve
verimliligi yiiksek iirtinler iireten, saglikli ve siirdiiriilebilir bir bityiimeyi hedeflemekte, siirekli
innovasyon caligmalari ile, saygin yerimizi pekistirmek ve gelistirmek i¢in ¢alismaktayiz.

Diger taraftan; list segment {irlinlerin liretiminde hammaddelerin niteligi 6nem kazanmakta, Ege
Seramik bu kapsamda {iretim ve satiglarinda {ist segment {iriin paymi artirmaya devam
etmektedir. Uretimde iist segment iiretim paymin yiikselmesiyle nitelikli hammadde tedarigi
artmakta ve hammadde maliyetlerine yansimaktadir.

2016 yilinda doviz kurlarindaki hareketlilige bagl olarak, seramik tiretimlerinde dnemli maliyet
payi olan ithal hammadde birim maliyetleri genel olarak artan bir trend izlemistir.

Sayin Ortaklarimiz,

Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Tiirkiye Seramik Federasyonu (SERFED) tarafindan verilen
miktarsal (m2) veriler 151¢inda; 2016 yilinda, bir onceki yila gore Tiirkiye seramik kaplama
malzeme iiretiminin % 3,5 civarinda azalis gosterdigi ve diisiik kar marjlar ile ¢alisilan seramik
sektorlinde ihracat miktarinin % 5 civarinda artmis olmasiyla birlikte i¢ satislarda % 4 civarinda
diisiis yasandig1 goriilmektedir.

Sirketimiz de bu durumdan etkilenmis olmakla birlikte piyasadaki talebe gore hareket edebilen
bir yonetim anlayisi ve hizli sekilde alinan kararlarla bu yil da her yil oldugu gibi iirettigimizden
fazlasini satisa dondiirdiik. 2016 yilinda % 83,94 kapasite kullanim oraniyla ¢aligip, 20.392.420 m?
mamul iiretimi ve 20.971.716 m2 satis gerceklestirdik. Satis karliigimiz %26,57 olurken
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51.721.266 TL EBITDA vyarattik. Thracat tutarrmz dovizdeki dalgalanmalara ragmen toplam
satig gelirlerimizin %37,10 unu olusturdu. Sirketimizin vergi sonrasi kar1 gegen yillara kiyasla
azalis gostermis olmakla birlikte net karlilik oranimiz % 8,8 olarak gergeklesti.

Bu yil i¢cinde almis oldugumuz o6diiller ve kalite standart belgeleri ile birlikte 6zellikle Tiirk
Patent Enstitiisii tarafindan, sadece orijinal marka ozelligi tasiyan, iirlinlerinde ve hizmet
anlayisinda kalite standardimi yakalayarak tiiketici tarafindan bilinir oldugu kanitlanmis ve
ticarilesme orani belli biiyiikliige ulasmis markalara verilen "Taninmis Marka" 6diiliinti de almig
olmak bizi gururlandirdi.

Sayin Ortaklarimiz,

“Kar Dagitim Politikamiz” ve Ulkemizde gegerli olan tiim mevzuat hiikiimleri cercevesinde;
tilke ekonomisinin ve sektoriin durumu ile Sirketimizin nakit akis1 da géz onilinde bulundurularak
Net dagitilabilir ddnem karindan Yoénetim Kurulu Uyelerine kar pay1 verilmemesi, 5.572.340,83
TL’nin Ortaklara birinci kar payr olarak verilmesi, 2.897.617,23 TL’nin Imtiyazli pay
sahiplerine kar pay1 olarak dagitilmasi,Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanmis mali
tabloda, 471.995,81 TL genel kanuni yedek akgenin ayrilmasindan sonra kalan tutarin
olaganiistli yedek olarak yasal kayitlarimiza aktarilmasi, hak sahiplerine 6demelerin 2 Haziran
2017 tarihinde yapilmasi Genel Kurulumuza teklif edilmistir.

Yonetim Kurulumuz; oncelikle Siz Degerli Ortaklarimizin, tiim calisanlarimizin, yurti¢i ve
yurtdist yetkili saticilarimizin, tim tedarik¢ilerimizin de katkilar1 ile 2017 yilinda daha da
basarili sonuglar elde etmek i¢in ¢alisacaktir.

2016 yilinda elde ettigimiz performansimiza katkida bulunan herkese huzurlarinizda
tesekkiirlerimizi sunuyor, 2017 yilinin iilkemiz ve sirketimiz i¢in verimli, basarili bir yil olmasini
diliyoruz.

Saygilarimizla
Yonetim Kurulu



Vizyonumuz;

Bilgi birikimimizi ve uzmanligimizi kullanarak ve genisleterek baslattigimiz faaliyetler ile;

Seramik kaplama pazarlarinda giivenilir GLOKAL (Global & Lokal) oyuncu olmak,
Toplam miisteri memnuniyetinde daha iist sinirlara ulagsmak,

Her segment iireticisi olmamak, kar odakli olmak, pazar payimizi artiracak sekilde
gelismek ve gelirde stirdiiriilebilir biiyiime saglamak,

Teknoloji diinyasinin getirdigi yenilikleri uygulayarak sektorde giincel olmak,
Cevresel stirdiiriilebilirlik anlayisi ile gelecege yatirim yapmaktir.

Misyonumuz;

Uluslararasi standartlarda tiretilmis liriinlerimiz ile;

Ulkemizin gelisen insaat sektdriine hizmet etmek,

Yenilik¢i ve yaratici faaliyetlerimiz ile sektore yon vermek,

Miimkiin olan zaman ve kosullarda sosyal projelere katilmak,

Karlilig1 hedefleyerek dogaya ve ¢evreye, paydaslarimizin ve ilgili taraflarin haklaria ve
ulusal / uluslararasi kanun ve diizenlemelere saygili olmaktir.

Hedefimiz;

Kaliteden 6diin vermeden, doga ve ¢evreyi kirletmeden, teknoloji diinyasinin getirdigi en son
yenilikleri uygulayarak miisteri memnuniyetini 6n planda tutan, beklentileri asarak yenilikei
yaklasimlarla gelecek nesillere yasanir bir diinya birakmaktir.




2. KILOMETRE TASLARI

1972  Ege Seramik Izmir Kemalpasa’da kuruldu

1973  300.000 m? kapasite ile {iretim bagladi

1981 Hisselerin biiyiik boliimii Sn. Ibrahim Polat
tarafindan satin alindi.

1982 Ege Seramik iiriinlerinin satig ve pazarlama
faaliyetlerini yiiriitmek iizere Ege Insaat

Malzemeleri Pazarlama A.S. kuruldu

1983  Ibrahim Polat Holding biinyesine katild:

1988 Bes yillik yatirim programi baglatild

1992 Ege Seramik IMKB’de halka agildi

1994  Uretim kapasitesi 16 milyon m?’ ye ¢ikt1

1995  Uretim kapasitesi 22 milyon m?’ ye ¢ikt1

2004  Ozel sekilli karo tesisi devreye alindi

2004  Uretim kapasitesi 25 milyon m? ye ¢ikt1

2005 Oracle ERP otomasyon sistemi kuruldu

2009 DIGITILE yatirimi devreye alindi

2011  Yeni parlatma, ebatlama ve hi-tech nano
koruyucu yiizey makineleri alindi

2012 Biiyiik ebatl1 seramik iiretmek i¢in modernizasyon
yatirimina baglandi.

2013 7.Hol Modernizasyon yatirimi bitirildi ve biiyiik ebatli
seramik tiretimine baslandi.

2014 4.Uretim Holii ile masse hazirlama tesislerinde
modernizasyon yatirimina baslandi.

2015  4.Uretim Holii ile masse hazirlama tesislerinde
modernizasyon yatirimlar1 tamamlandi.

2016 Yeni parlatma makineleri ile paketleme makinalarmin
kurulumlar1 tamamlanarak faaliyete alindi.




3. GENEL BILGILER

Rapor Donemi : 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016
Ortakhgm Unvam : EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numaras1 : 614 K.Pasa-575

Mersis Numarasi - 0-3250-0554-2400011
Merkez Adresi : Ankara Asfalt1 26.Km. P.K.:35170 Kemalpasa/IZMIR
Sube Adresi D -
Faaliyet Konusu : Seramik yer ve duvar karosu iiretimi ve satisi
Hisse Kodu : EGSER
Iletisim Bilgileri
Telefon 1 (232) 878 17 00
Fax 1 (232) 878 1254
E-posta adresi  : info@egeseramik.com
Kep adresi - egeseramik@hs01.kep.tr

Internet Sitesi  : www.egeseramik.com


mailto:info@egeseramik.com
http://www.egeseramik.com/

4. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE
PERSONEL BIiLGILERI

a) Yonetim Kurulu

i n— G —

% X .

w3

|

Biilent ZIHNALI  Ismet MILOR  Baran DEMIR ibrahim POLAT Dilek NAM  1.Fikret POLAT

Baskan : Ibrahim POLAT
Baskan Vekili - Biilent ZIHNALI
Baskan Vekili : Baran DEMIR
Bagimsiz Uye : Ismet MILOR
Bagimsiz Uye : Dilek NAM

Uye : Ibrahim Fikret POLAT
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SPK Seri 11-17-1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda iki komite olusturulmustur:

Denetim Komitesi

Ismet MILOR Denetimden Sorumlu Komite Baskan1
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Dilek NAM Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi, icract olmayan yonetim kurulu iiyeleri arasindan bir sonraki Genel Kurul’a
kadar gorev yapmak tizere secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Giris Tarihi Cikis

Tarihi
Ismet MILOR Kurumsal Yonetim Komite Baskam 05.05.2016 -
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Baran DEMIR Kurumsal Yénetim Komite Uyesi _ 05.05.2016 -
(Icract Olmayan Y6netim Kurulu Uyesi)

Aysel HATIPOGLU Kurumsal Yénetim Komite Uyesi 05.05.2016 -
(Yatirim {liskileri Miidiirii)

Kurumsal Yonetim Komitesi, bir sonraki Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere
secilmistir.

SPK’nin ~ Seri II-17-1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde yer alan Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’ne iliskin gorevlerde
Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

b) Ust Yonetim
Ad1 Sovadi Gorevi

Biilent ZIHNALI Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Operasyon Grup Baskani
[s hayatia 1975 yilinda Ege Seramik’te baslayip aradaki siire
zarfinda ¢esitli kademelerde yoneticilik ve sirket yonetim kurulu
tiyeligi yapmustir. 16.02.2010 tarihinde Operasyon Grup
Bagkanligi’na getirilmistir.

Goksen YEDIGULLER  Genel Miidiir
16.02.2010 tarihinde Genel Miidiir olarak Ege Seramik biinyesinde
goreve baglamistir. Bu gérevden once Tiirkiye’nin bazi biiyiik
seramik fabrikalarinda iist diizey yonetici olarak calismistir.
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Ege Seramik biinyesine 2006 yilinda Ar-Ge Laboratuar Miidiirii
olarak katilmis, Fabrika Miidiir Yardimcilig1 gérevinde bulunduktan
sonra 01.01.2017 tarihinde Fabrika Midiirii olarak atanmis olup,

2012 yilinda Ege Seramik biinyesine katilmig olup, halen bu gorevi

1995 yilindan beri Grup Sirketlerindeki ¢esitli gérevlerinden sonra
2008 yilinda bu goreve atanmis olup, halen bu gorevi siirdiirmektedir.

Ege Seramik biinyesine 1992 yilinda Analist Programci olarak
katilmistir. 2004 yilindan beri Bilgi Islem Miidiirliigii gérevini

Ege Seramik biinyesine 2004 yilinda Uretim Planlama Sorumlusu
olarak katilmistir. 2005 yilindan itibaren Uretim Planlama ve Lojistik

Ege Seramik biinyesine 2002 yilinda Personel ve Idari isler Miidiirii

Nurgiin AY Fabrika Muduri
halen bu goérevi siirdiirmektedir.
Biilent SABUNCU Mali Isler Miidiirii
surdirmektedir.
Mustafa AKBACI Satis Muduru
Nevin CIFTCIOGLU Bilgi Islem Miidiirii
yiirlitmektedir.
I.Volkan DERINBAY Uretim Planlama ve Lojistik Miidiirii
Miidiirii gorevini yliriitmektedir.
Ilyas YALCIN Personel ve Idari Isler Miidiirii
olarak katilmistir. Halen ayn1 gorevi siirdiirmektedir.
Avysel HATIPOGLU Yatirimer Iliskileri Miidiirii

c) Calisanlar

01.04.2016 tarihinden itibaren gdrevlendirilmis olup; halen Ana
Ortakligimiz Ibrahim Polat Holding A.S. Denetim ve Kurumsal Risk
Yo6netim Miidiirii gorevini siirdiirmektedir.

2016 yilinda ortalama calisan sayimiz 1.080 olarak gergeklesmistir. Calisanlarimizin yas
ortalamasi 36 olup, ortalama kidem stiresi 7 yildir. Toplam personelimizin % 13’i liniversite, %
8’i meslek yiiksek okulu, % 37’si lise, %42’i ilkdgretim okulu mezunudur. Idari personelimizin
% 3’ 1 yiiksek lisans, % 71’ i lisans % 18’i meslek yiiksek okulu, % 8’1 lise mezunudur.

Sendikali personel CIMSE-IS Sendikasiyla yapilan toplu is sozlesmesine tabidir. T.Cimse-Is
Sendikasi ile 04.03.2015 tarihinde 01.01.2015-31.12.2016 yillarin1 kapsayan toplu is s6zlesmesi

imzalanmustir.

Ortalama Personel

Sayisi 2015 Yih 2016 Yih
Y onetici 17 18
Memur 163 160
Isci 952 902
Toplam 1.132 1.080
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Ortalama Personel Sayisi

1200

1000 95245,
800 -
600 -

400 -
200 163160

. 1718I=

Y o6netici Memur Isci

Calisan Sayisi

1140 ~ 1132
1130 -
1120 -
1110 -
1100 -
1090 - 1080
1080 -
1070 -
1060 -
1050 -

2015 2016

d) Sirket ile islem yapma ve rekabet yasadi

Yonetim kurulu bagkan ve liyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalar1
namina veya hesabina bizzat yada dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar.
05/05/2016 tarihinde yapilan Genel Kurulda Yonetim kurulu baskan ve iiyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore izin verilmistir. 2016 faaliyet yil1 igerisinde yonetim kurulu iiyelerimiz herhangi
bir sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamaislardir.

5. SIRKETIN ORGANiIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi : 75.000.000.-TL.
b) Kayith Sermayesi : 150.000.000.-TL.

Kayitl sermaye sistemi igerisinde bulunan Sirketimizin, Onceden izin verilen mevcut
150.000.000 TL. tutarindaki kayith sermaye tavaninin izin siiresi 2016 yili sonunda
dolacagindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-18.1 sayil1 "Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi" 5.
maddesine uygun olarak ve Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca; Sirketimizin mevcut kayith
sermaye tavan tutarinin belirlendigi iizere 150.000.000 TL olarak devamina ve kayitli sermaye
tavan izninin 2017 - 2021 yillar1 arasinda yeniden belirlenmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Gumriik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli 6n izinler alinmis olup, 2017 yilinda yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda hissedarlarin onayina sunulacaktir. Konu ile ilgili gerekli KAP
aciklamalar1 yapilmistir.
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31 Aralik 2016

Hissedarlar Nominal (TL) Pay %
[brahim Polat Holding A.S. 45.686.919 60,92%
[brahim Polat 2.909.876 3,88%
Adnan Polat 666.088 0,89%
Murat Polat 779.877 1,04%
Diger (Halka Agik) 24.957.240 33,27%
Toplam 75.000.000 100%
Ortaklhik Pay Dagilim

H ibrahim Polat Holding A.S.

H [brahim Polat

& Adnan Polat
® Murat Polat

0,89% \/ H Diger (Halka Agik)
1,04%

3,88%

c)- Hesap donemi icinde meydana gelen degisiklikler:

Yoktur.

d-Iimtiyazh paylara iliskin bilgiler

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 75.000.000,00 (yetmisbesmilyon) Tiirk Lirasidir. Bu sermaye,
beheri 1 (Bir) kurus Degerde 7.500.000.000 (yedimilyarbesyiizmilyon) paya bdliinmiis olup
bunlarin; 1.200 (binikiyliz) payt A Grubu nama, 1.800 (binsekizyiiz) paytr B Grubu nama,
7.499.997.000 (yedimilyardortylizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksanyedibin) payr C Grubu
hamiline yazilidir. Ana sozlesmemizin 26.maddesi geregince; dagitilabilir donem karimdan
l.tertip yasal yedek akce ve 1.temettii diisiildiikten sonra, kalan tutar {izerinden yiizde sekizi
(%8) A Grubu hisse senedi sahiplerine, yiizde besi (%5) B Grubu hisse senedi sahiplerine tahsis
edilir.

Imtiyazli pay sahiplerinin oy kullanmalar1 hakkinda herhangi bir ayricalik séz konusu degildir.

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki
vardir.
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6.YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN FAYDALAR

Sirket ana sozlesmemizin 26.maddesi geregi genel kurulun onayi ile kar dagitimina karar verilen
yillarda, birinci temettii ve imtiyazli pay sahiplerine kar dagitimi yapildiktan sonra kalan tutarin
%S5’1 oraninda yonetim kurulu tiyelerine esit miktarda tahsis edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak segilen yonetim kurulu iiyelerine 05.05.2016 tarihi
itibariyle yapilan genel kurul toplantisinda aylik briit 5.500.-TL. huzur hakki 6denmesine karar
verilmistir. Yine Ust diizey yoneticilerimize her yil saglik ve hayat sigortas1 yaptirilmaktadir.

Ust diizey yoneticilere 2016 yilinda 3.250.686.-TL iicret ve ikramiye benzeri 6deme yapilmistir.

7. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

2016 yilinda arastirma gelistirme ve {lriin gelistirme faaliyetlerimizde, biinyemizdeki miihendis,
tekniker ve teknisyenlerimiz ile ¢aligmalarimizi yiiriitiitken, tiniversitelerdeki arastirma
merkezleri ile ¢alismalarimizi giiglendirdik. Yurt dist tedarikgilerimizin laboratuvarlarindaki
arastirmact ekiplerle ortak calismalar yiiriiterek, iriinlerimizi hem kalite hem yeni teknik
uygulama ve yeni malzemeler ile portfoyilimiizii giiclendirerek, miisterilerimize yeni lriinler
sunduk, memnuniyeti arttirdik.

Sirketimiz 2016 yilinda yiiriittiigii Arastirma ve Uriin gelistirme faaliyetlerinde teknolojideki
gelismelerden faydalanarak, insan saglhigi ve cevreyi koruma misyonu ile arastirmalarini
siirdiirmektedir. Alternatif iirlin arastirmalarinda ekolojik Ttiriinleri tercih etmekte, optimum
maliyetli yliksek kalitede iirlinlerin pazara sunulabilmesi adina arastirma faaliyetlerini devam
ettirmektedir.

Tiirk seramik sektoriintin lider markalarindan olan Ege Seramik, i¢ pazar miisterilerine hitap
ettigi kadar dis miisterilerimizin de katildigi 23-27 Subat 2016 tarihinde diizenlenen 28.
UNICERA Istanbul Fuari’'na “Bahar kolleksiyonu” kapsaminda 29 yeni seriyi yerli yabanci
miisteri begenisine sunduk. Fon iiretimlerinde, Tiirkiye {reticileri arasinda, ilk dijital
uygulamasini yapan firmamiz, dekor alaninda da dijital teknolojiyi ilk kullanmaya baslamis olup,
tiretmeye basladigimiz dekor {irlinleri ile yogun begeni toplamis, altin ve platin uygulamalar
dijital teknoloji ile dekorlara metal piriltis1 ve zengin goriiniisler kazandirmistir.

Seramik sektoriinde 6ncii Ege Seramik; 20x120 cm ebadi kesim iglemi yapilmadan presleyerek
iiretmeye baslamus, miisterilerine dogal ahsap goriiniimlii {iriinleri sunmustur. Ozellikle Amerika
pazarindaki paymi bu iiriinler ile arttirmustir. I¢ piyasada da alternatif ahsap ve benzeri kaplama
malzemelerinin Oniine ge¢mistir.

Mermerin vazgegilmez giizelligi, beyaz-siyah kombinler ve tam parlak sirli granit iiriinler begeni
almustir. Tekstil dokulu seramikler ve Ingiliz tarzin1 yansitan floral dekorlar ve pastoral tonlar

miisterilere bahar havasi yagatmistir.

Bahar kolleksiyonumuz, 18-21 Nisan 2016 tarihinde Amerika Birlesik devletlerinin Sikago
eyaletinde miisterilerimize tanitildi. 2017 y1l1 i¢in pazar payinin arttirilmasi i¢in ¢alisilmaktadir.

2016 y1ili igerisinde; is glivenligi ve is¢i sagligr kapsaminda paketleme ve kutu istifleme alanlari,
firn ¢ikist bosaltma ve ikincil isleme alinacak {iriinlerin hatta beslenmesi dahilinde
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modernizasyonlara gidilmis, ¢evre koruma ve iiretim kalitesinin arttirilmasi i¢in yeni ilave aritma
tesis montaji baglatilmis ve Agustos sonu itibariyle tamamlanmaigtir.

Yeni parlatma makinamiz Eyliil 2016 tarihinde iiretim yapmaya baslamis olup; parlatma hat
kapasitesi, 1.800.000 m? yil’dan toplamda 2 makinada 4.500.000 m?/yil’a ¢ikarak miisteri
hizmet kalitesini arttirmistir.

Diinya pazarin kalbinin attig1 ve tiim yeni trendlerin misteri begenisine sunuldugu, Cersai
Fuar1, 26-30 Eyliil 2016 tarihlerinde Italya’nin Bologna sehrinde gergeklesti. Firmamiz, 23 yeni
seri tamitimi yapmistir. Mekanlarin vazgecilmezi aga¢ dokular “ANCIENT, DEXWOOD,
LAGUNA, LONG ISLAND, NORDICWOOD, NORFOLK, SUN, URBAN WOOD”, dogal
mekanlara beton , c¢imento ve al¢1 goriintiller “ AGORA, ASIA, BREEZE, CALLISTO,
LANDER, MORE, ROAD”, “CONCEPTION” koleksiyonu ile mutfaklar i¢in mozaik ve dekor
uygulamalari, beyaz-siyah siklig1 tasiyan “DESIRE” iriin kilim desenli dekorlar ile
kombinlenmis, seramik kaplamaciliginin vazgegilmezi mermer dokunuslar “GRACE,
MONTERNI, VEGAMENTE”, akdeniz sikligi Retro tarz “METROPOLITAN” ve water-color
(sulu boya efektli) “TIBET” serisi ile miisteri begenisi alinmistir.

2016 Kasim aymnda hammadde hazirlama tesisimizdeki 2 adet loaderin yenilenmesine ve CASE

marka 821F ve 1021F model makinalar alinmasma karar verilmistir. s kalitesi ve verim
arttirllmis, maliyetlerin diistiriilmesi hedeflenmistir.

8. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

GELISMELER

a) Sirketin Ilgili Hesap D6neminde Yapmis Oldugu Yatirnmlara iliskin Bilgiler:

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 2016 yilinda 122571 sayili Yatirnm Tesvik Belgesi
kapsaminda, toplam 13.179.714.-TL modernizasyon ve yenileme yatirimi ger¢eklestirmistir.

b) Sirketin Ic Kontrol Sistemi Ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile

Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii:

Sirketimiz Denetim Komitesi ve i¢ denetcileri tarafindan; yapilan islemler ve
faaliyetlerin gerek yasal mevzuata, gerekse sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili
denetimleri yapilmaktadir. Denetim komitesi diizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz
denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar
hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu
denetlemekte ve Yonetim Kurulu onayma sunmaktadir. Bagimsiz dig denetgiler tarafindan
denetimler yapilmakta ve sonuglar1 direkt sirket {ist diizey yonetimine bildirilmektedir. Cok
yonlii iletigimle bildirilen problemlerin ¢6ziim yollar1 aranmakta ve politikalar olusturulmaktadir.

c) Sirketin Dogrudan Veya Dolayl istirakleri Ve Pay Oranlarina iliskin
Bilgiler:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

TL % TL %
Seramik Arastirma Merkezi 4.000 8,00 4.000 8,00
Turgutlu Su Uriinleri A.S. - - 45 1,00
Toplam 4.000 4.045
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Yoktur.

e) Hesap Di_inemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetimlere Ve Kamu
Denetimlerine Iliskin Aciklamalar:

2016 yili faaliyet donemi igerisinde AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
firmasinca tam tasdik denetiminden, MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. firmasinca ise
bagimsiz denetimden ge¢mistir.

f) Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

g) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim
Organi _Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptinmlara Iliskin

Aciklamalar:

Yoktur.
h) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel

Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflt_are Ulasilamamissa
Veya Kararlar Yerine Getiriimemisse Gerekcelerine Iliskin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

Genel Kurulda alinan tiim kararlar yerine getirilmistir. 2016 yili faaliyet déneminde iilkemiz
genelinde yasanan olumsuzluklar sebebi ile i¢ ve dis pazarlarda olusan talep daralmasi sonucu,
ongoriilen biitce hedeflerinin altinda kalinmistir.

v

aniistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin

Tarihi, ]‘oplantlda Alinan Kararlar Ve B_una ili§kin Yapilan i§IemIer de Dahil
Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

1) Yil icerisinde Ola

Yoktur.

i) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Badis Ve Yardimlar Ile Sosyal Sorumluluk

Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Sirketimiz 2016 yil1 igerisinde herhangi bir bagista bulunmamugtir.

Sirketimizin ¢evreye duyarli politikalarina paralel olarak, atik su {iretim tesisi ile proses suyunun
dogrudan desarj1 6nlenmekte ve atik su aritma tesis ¢ikis degerleri siirekli kontrol edilmektedir.
Yine siirdiiriilebilirlik anlayis1 ile ara proseslerde olusan atiklar geri kazandirarak yeniden
iiretime sokmakta ve atik bertarafi minimize edilmektedir.

Fabrika bacalarindan atmosfere atilan emisyonlar periyodik olarak dl¢iilmekte, Emisyon izninde
verilen siir degerlerden bir sapma olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Fabrikamiza T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nca 22.09.2014 tarihinden 22.09.2019 tar@hipe
kadar gecerli olmak iizere, Hava Emisyon, Atiksu Desarji kapsaminda “ CEVRE IZIN
BELGESI” verilmistir.
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CE uygunluk isareti faaliyetlerinde, (305/2011/AB) Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi ve EN
14411 Harmonize Standardi kapsaminda uygulamalar etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Sirketimiz aleyhine ¢evreye verilen zararlardan dolay agilmis bir dava bulunmamaktadir.

w v

irketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse: Hakim Sirketle, Hakim Sirkete

Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendlrmeswle Onun Ya Da Ona Bagh Bir

v

irketin Yararina Yaptigi Hukuki Islemler Ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim

Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan Veya Alinmasindan
Kacinilan Tiim Diger Onlemler:

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu geregince, 2016 yili i¢in baglilik raporunu hazirlamistir.

Hakim Ibrahim Polat Holding A.S. ile, hakim sirkete bagli bir sirketler arasinda, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararna alinan veya alinmasindan
kaginilan tiim 6nlemler raporlarda degerlendirilmistir.

Bu hukuki islemlerin yapildig1 veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi,
sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi konusu da raporlarda ele
allnmls‘ur

Buna gore; Hakim sirket, konumundaki ibrahim Polat Holding A.S. bagli ortaklik ve istiraklerini
anilan bu islemler nedeniyle zarara ugratmamistir. Bagh ortaklik ve istirakler zarara ugramadigi
icin, yonetim kurulu zararin denklestirmesi yapmamustir.

9. FINANSAL DURUM

SPK’nim 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ne
uygun olarak diizenlenen mali tablolara goredir.

Ozet bilanco (TL) 2016 Yih 2015 Yih %

Donen Varliklar 232.459.050 221.355.611 5,02%
Duran Varliklar 152.503.797 143.001.092 6,65%
Aktifler 384.962.847 364.356.703 5,66%
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 114.606.875 114.068.391 0,47%
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 26.173.361 36.254.607 (27,81%)
Ozsermaye 244.182.611 214.033.705 14,09%
Pasifler 384.962.847 364.356.703 5,66%
Net isletme sermayesi 117.852.175 107.287.220 9,85%
Ozet gelir tablosu (TL) 2016 Yih 2015 Yih %
Net Gelirler 329.902.518 324.890.990 1,54%
Briit Kar 87.662.835 100.007.389 (12,34%)
Faaliyet Kar1 37.435.410 55.142.335 (32,11%)
Net Kar (-zarar) 29.125.872 50.877.873 (42,75%)
EBITDA (FAVOK) 51.721.266 66.183.013 (21,85%)




Net Gelirler Net Kar/Zarar Net Faaliyet

350,00 - 60 - Kar/Zaran
.. 300,00 5 «s 60 -
£ 250,00 - 5 50 1 5 50 -
2 200,00 - = 40 'i 40
= 150,00 - 30
100,00 - 20
50,00 - 10
0,00 0 4
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Finansal Rasyolar 2016 Yih 2015 Yih
Cari oran 2,03 1,94 4,52%
Likidite orani 1,39 1,37 1,67%
Briit kar marj1 26,57% 30,78% (13,68%)
Faaliyet kar marji 11,35% 16,97% (33,14%)
Vergi dncesi kar marji 10,14% 15,79% (35,79%)
EBITDA (FAVOK) marji 15,68% 20,37% (23,04%)
10. URETIM

2016 yilinda Ege Seramik bakim i¢in duruslar dahil % 83,94 kapasite kullanim oraniyla calisip,
20.392.420 m? mamul iretimi gerceklestirmistir. Bir onceki yila gore iiretimdeki azalis (%9,34)
olmustur.

Uriin 2016 Yih 2015 Y1ih Artis/(Azalis) %
Ozel Sekilli Karo 515.432 460.117 55.315 12,02%
Duvar Karosu 5.475.147 7.290.470 (1.815.324) (24,90%)
Sirlt Granit 13.876.843 13.723.866 152.977 1,11%
Yer karosu 524.999 1.017.833 (492.834) (48,42%)
Toplam 20.392.420 22.492.286 (2.099.866) (9,34%)
Miktar m? Uretim Miktari
16 -
14
12
10 -
©
e
2 6 - 2015 Y1l
= 4 4 E2016 Yilh
2 -
0=

Ozel Sekilli Duvar Karosu  Sirli Granit  Yer karosu
Karo

Uriin
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11. SATISLAR

SPK’nim 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ne
uygun olarak diizenlenen mali tablolara gore 2016 yilinda net satis gelirlerimiz 2015 yilina gore
% 1,54 artarak 329.902.518.-TL. ger¢eklesmis, satis miktari ise bir 6nceki yila gore (%6,57)
azalarak 20.911.776 m?> olmustur.

Yurtdisina yapilan satiglarimizda 2015 yilina kiyasla %3,19 artis gerceklesirken, yurtici satis
miktarimizda gegen yila oranla (% 10,70) azalis kaydedilmistir.

Satislar (m?) 2016 Yih 2015 Yih  Artis/(Azals) %

Yurtici 14.049.090 15.731.991 (1.682.901)  (10,70%)
Yurtdisi 6.862.685 6.650.785 211.900 3,19%
Toplam 20.911.776 22.382.776 (1.471.000) (6,57%)
Yurtigi 207.523.042 213.398.411 (5.875.369) (2,75%)
Yurtdisi 122.379.476 111.492.579 10.886.897 9,76%
Toplam 329.902.518 324.890.990 5.011.528 1,54%
Net Gelirler (USD) 2016 Yih 2015 Yih  Artis/(Azahs) %
Yurtigi 69.045.332 73.393.318 (4.347.986) (5,92%)
Yurtdisi 39.438.376 38.345.226 1.093.150 2,85%
Toplam 108.483.708 111.738.544 (3.254.836) (2,91%)

2016 yilinda ihracatimiz 39.438.376 USD olarak gerceklesmistir.

Yurtdisinda en yiiksek hacimli ¢alistigimiz pazarlar sirasiyla ABD, Kanada ve Israil’dir. 2016
yilinda 46 iilkeye ihracat yapilmig olup, yurtdist toplam gelirlerin % 65,93’ ii ABD, Kanada ve
[srail’den saglanmistir.

Net Satis Gelirleri ($)
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Satislarin Dagilim

H Yurtici
M Yurtdist

Yurtdis1 Satislarin Bolgesel Dagilin
0,64% __0,02%

H Uzak Dogu
H Orta Dogu
———0,59% i Orta Asya
H Avrupa
i H Amerika
i Afrika

12. SEKTOREL GELISMELER

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Sanayi Genel Midiirliigii tarafindan hazirlanan “2016
Seramik Sektorii Raporu”na gore; Seramik kaplama malzemeleri sektoriinde Tiirkiye; Diinya’da
sekizinci, Avrupa’da {i¢iincii ve ihracatta Diinya’da besinci sirada yer almaktadir.

Ulkemizin seramik kaplama ihracati, 2016 yilinda 512 milyon USD , ithalat1 ise; 65 milyon USD
olarak gerceklestirmistir. Seramik kaplama malzemelerinde 2016 yilinda ihracat yapilan iilke
siralamasinda 79 milyon USD ile Almanya birinciyken Amerika Birlesik Devletleri 59 milyon
USD ile ikinci, Israil 54 milyon USD ile iigiincii sirada yer almaktadir.

Seramik ebatlarinin biiyiimesi, dis cephe doseme tekniklerinin gelismesi ve dis cephe montajinda
birikim ve uzmanlagsmanin artmast nedeniyle; seramik karolarin binalarin dis yiizeyine
uygulanmasi yayginlagsmis ve bu konuda pazar genislemistir.

Seramik kaplama sektoriinde baski ve sekillendirme teknolojilerinin gelismesi sonucu; muadil
kaplama malzemelerine (mermer, agag, parke, dogaltas vb.) estetik istiinlik saglayacak tirtinler
tiretme olanagina ulasilmistir. Bu sayede tiiketiciye, saglik gereci olarak satilan seramik kaplama
malzemelerinin estetik yonii artmis ve pazarda irin segmentasyonuna bagli deger artisi
saglanmistir.
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Sektoriin Sorunlari:

Seramik kaplama sektoriiniin en biiyiik sorunu enerji maliyetleridir.Seramik {iretiminde, enerji
maliyeti, toplam maliyetin i¢inde %30-35 civarinda pay almaktadir. Verimlilik ¢alismalartyla
tilketim bir miktar diisse bile, seramik sektoriinde mevcut durum itibariyle dogalgazdan daha
avantajli yakit bulunmamaktadir.

Sektorde arz fazlaligi da diger bir sorun olarak goriilmektedir. Ancak marka degeri olan firmalar
mal ve hizmet kalitesi ile 6ne ¢ikmaktadir. Sirketimiz de bu sirketler arasinda ilk siralarda yer
almaktadir.

Yurti¢inde deniz ve demiryollart ile tasima olanaklarinin gelismesi, parsiyel tasimanin ve
depolama segeneklerinin artmasiyla, sektoriin sinai maliyetleri ve yurti¢i dagitim giderlerinin
diisecegi ongoriilmektedir.

13. SIRKETIMIZIN SEKTORDEKI DURUMU:

1972 yilinda kurulan Sirketimiz seramik kaplama malzemeleri sektoriinde marka bilinirligi
acisindan yapilan arastirmalarda Tiirkiye’de ilk iki firma arasinda yer almaktadir. Istanbul
Sanayi Odasi’nin son yayimladigi ISO500 listesinde, Ege Seramik ciro bazinda Tiirkiye’nin en
biiylik 369°ncu {ireticisi, karo seramik sektdriinde en biiylik 3 ’ncii lireticisidir.

Ege Seramik; uzun yillardir sektérde bulunmasina bagli piyasaya vermis oldugu giiven, deneyim
ve istikrarli gelisiminin yaninda, kurumun biiytikliigii, {irlin hizmetlerinin yayginligi, ¢alisan
sayisi, pazar payl ve piyasa hakimiyeti gibi kriterlerin arastirilmasi sonucu verilen “Taninmis
Marka Statiisii’ne sahip Sirketimiz, marka degeri ve bilinirliinin avantajlarin1 kullanarak yurtigi
ve yurtdist pazarlarda ayricalikli bir konuma sahiptir.

Ege Seramik; marka bilinirligiyle; kurumsallasmis yurti¢i ve yurtdist satis kanallariyla; bilgi
teknolojilerindeki alt yapisiyla; stirekli iyilestirme ve iiriin gelisimiyle; esnek iiretim becerisiyle;
Izmir limanina ve Kemalpasa demiryolu istasyonuna, albit ve kuvars maden yataklarma
yakinligiyla, Biiyliksehir’de konumlanmasina bagli kaliteli insan giicli temin edebilmesiyle ve
saglam finansal durumuyla sektérde rakiplerinden ayrilan ve gelecek vaat eden bir kurum
olmaktadir.

% Uriin Portfoyiimiiz

2016 yilinda 52 adet yeni seri Ege Seramik iiriin portfoyline dahil edilmistir. Yeni seriler,
pazardaki yenilikler dogrultusunda, ve iriin portfoylindeki ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirilmistir.

Yeni iiriinler, i¢ pazar i¢in 33x99, 25x75, 30x60 duvar iirlinleri ve 60x120 ve 60x60 tam parlak
yiizeyli zemin Uriinlerinden olusturulmus, ihracat portfoyiine yonelik agirlikli olarak 60x60,
30x60, 45x45, 33x33 sirh granit drlinler gelistirilmistir. rilerden 29 adeti, Spring 2016
koleksiyonumuzda, yurtici pazarda sektére yon veren Unicera ve Istanbul Yapi Fuari’nda, 23
adeti Autumn Collection 2016 koleksiyonu ile diinyanin énemli seramik fuarlarindan Cersaie’de
sergilenmistir.

Her iki koleksiyonda, ahsap ve mermer dokulu {iiriinler 6ne c¢ikarken, pazarda talep goren,

¢cimento ve beton ve ayrica moda etkisine paralel tekstil goriiniimli irlinler de portfoye
eklenmistir.
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Hi-Coat nano teknolojisi ile gelistirilen tam parlak yiizeyli iiriinlerin talebi 2016 yilinda da
artarak devam etmistir. Bu tarz iirlinler, zeminlerde kullanilmakla kalmayip, banyo duvarlarinda
ve hatta mutfak tezgah aralarinda dahi kullanilmaya baslanmistir.

Pazarlama ve Tanitim Calhismalarimiz

2016 yil1 Subat ayinda Istanbul Tiiyap Fuar Merkezi’nde diizenlenen Unicera Fuari’nda, 480 m2
lik standla katilim saglanarak 2016 Ilkbahar koleksiyonu iiriinleri sergilenmistir.

Nisan ayinda Amerika’da diizenlenen Coverings Fuar ile ilgili olarak Amerika pazarina 6zel
yeni tlrlinlerin yer aldigr 6zel katalog calismasi hazirlanmistir. Yeni iiriinler, fuar stadinda
mevcut miisterilerin ve ziyaretgilerin begenilerine sunulmustur.

2016 yili Mayis ayinda gerceklestirilen Yap1 Fuari’na, 2015 yilina gore daha biiyiik metrajda ve
salon girisinde bulunan stantla katilim saglanmistir. Yap1 sektorii profesyonellerinin istirak ettigi
fuarda, mimar, i¢ mimar, miiteahhit, satin alma yetkililerinin ziyaretlerinde triinlerimizin
tanitimi yapilmustir.

26-30 Eyliil 2016 tarihlerinde italya Bologna’da diinyanin en 6nemli seramik sektdr fuari
Cersaie, bes giin iginde 100 bin kisiden fazla ziyaret¢i katilimi ile gergeklestirilmis, lstiin
teknoloji ile gelistirilen 6zgiin tasarim iirlinler sektor temsilcileri ve profesyonel ziyaretgilerden
yogun ilgi gdormiistiir.

Katilim saglanan fuarlarda yapilan 360 derece fotograf ¢cekimlerinden sonra olusturulan sanal tur
ile fuara katilim saglayamayan miisteri ve sektor ilgililerinin standimizi sanal olarak ziyaret
etmelerine imkan saglanmistir.

Sirketimizin katildig1, izmir I¢ Mimarlar Odasi’nin Haziran ayinda diizenledigi sektdrel bulusma
baslikli organizasyonunda iriinlerimizin tim Ege Bolgesi i¢ mimarlar tarafindan, Ankara
Serbest Mimarlar Odas1 tarafindan Eyliil ayinda diizenlenen Mimar Bulugmalar
organizasyonunda iirlinlerimizin toplantiya katilan ig hacmi yiikksek mimar satinalmacilar
tarafindan taninmas1 amacglanmistir.

Gerek yeni bayiliklerin Ege Seramik konseptine ve kurum kimligine dahil edilmesi, gerekse
mevcut bayilerin yenilenmesi amaci ile satis magazalarinin i¢ ve dis mekanlarinda yenilemeler
yapilmigtir. Mimari ekibimiz tarafindan proje destegi verilmis, tabela, stant, teshir uygulamalari
gerceklestirilmistir. Bayilerin sunum stantlarina uygun hazirlanan panolar ile fuarlarda
sergilenen yeni Uriinlerin i¢ pazar ve ihracat bayilerine el panolu ve tek numune seklinde
gonderimleri saglanmustir.

2016 yilinda TV reklamlarmz ana kanal ve haber kanallarnda Mart - Nisan ve Mays aylarnda
yer alinmig, 10 sn. siireli spotlarla televizyon kanallarinda ve radyolarda markamz1 hedef
Kitlemize siirekli olarak duyurulmasi saglanmustir.

Bayi satis noktalarinda, {riinlerin mekéan icerisinde uygulanmis seklini gosteren KAREO
programi ile ilgili kiitiiphane giincellemeleri yapilmig, SPRING 2016 ve AUTUMN 2016
koleksiyon iirlinleri programa eklenmistir.

Sosyal medyada ve basinda, marka ve iirlin tanitimi ve diger kurumsal iletisim ¢aligmalarina
devam edilmistir. Aralik ay1 sonunda sosyal medya takip¢i sayimiz 90 bin kisiye ulagmis
olup; Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, Pinterest sosyal medya hesaplarimizdan da
takipgilerimizle iletisimimiz devam ettirilmektedir.
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Agustos ay1 i¢cinde diizenlenen sosyal medya fotograf yarigmasi ile sosyal medya hesaplarindaki
takip¢i saymmizin artirilmasinda onemli katki saglanmistir. Marka slogani ‘Kusursuz Giizellik
Ege Seramik *’ ile desteklenen yarismada 6diil olarak dereceye giren fotograflari seramik {izerine
baski yapilarak hediye edilmis, bu amagla dijital baski teknolojisine de dikkat ¢ekilmistir.

Hedef pazarimiz olan Amerika ve Kanada miisterilerimize 6zel {irlin tanitim brosiir ¢alismalari
hazirlanmis ve basimi yapilmistir. Hedef pazarlarimizdan Israil miisterilerimiz igin, proje
kanalina uygun iriinlerimizin numune pargalarinin yer aldigi pratik ve fonksiyonel kartela
tasarimi ve baskisi tamamlanarak pazarda dagitimi saglanmustir.

Aldisimiz Odiiller, Sertifikalar, Belgeler

Ege Seramik, 2015 yilinda gerceklestirdigi yeni marka bagvurulari ile “Tiirk Patent Enstitiisii
Marka Basvuru 2'ncisi” ddiiliine layik goriilmiistiir.

Her yil istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 20157 listesi Haziran ayinda agiklanmis, listede bu yil da yer alan Ege Seramik, bir
onceki yila gore, 12 sira yiikselerek basar1 grafigini yukarilara tagimistir.

Sirketimiz ayrica Haziran ayinda Fortune 500 dergisi tarafindan yayinlanan Tirkiye’nin en
biiyiik 500 sirketinin siralandigi, 2016 Fortune 500 listesinde de yer almistir.

Ege Seramik, Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan, sadece orijinal marka ozelligi tasiyan,
tiriinlerinde ve hizmet anlayiginda kalite standardini yakalayarak tiiketici tarafindan bilinir
oldugu kanitlanmis ve ticarilesme orani belli biiyiikliige ulasmis markalara verilen "Taninmis
Marka" tesciline sahip markalara eklenmis, tescil belgesi sirketimize takdim edilmistir.

Diger taraftan Sirketimiz;

TSE ISO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
TS-EN-1SO-9001 Kalite Yonetim Sistemi

IQ Net tarafindan onayli TS-EN-1SO-9001

ASIA CERTLINE -~ KAZAKISTAN ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi
TS-EN-ISO-14001

IQNet tarafindan onayli TS-EN-1SO-14001

ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Amerika’da olusturulan C-TPAT sistemine uygunlugu gosteren GSV

VVVYYVYVVYY

Belgelerini almis olup; Israil, Fransa, Kazakistan, Ukrayna, Nijerya gibi iilkelerin denetimleri
sonucunda bu iilkelerde satis yapabilmek igin gerekli belgeleri de almis bulunmaktadir.

Ege Seramik Uriinlerini Tercih Eden Projeler ve Lider Firmalar

Ege Seramik iirlinlerini tercih eden 6nemli kurumsal firmalar BP, YATAS, SCANIA, DE
FACTO ile sozlesmeli faaliyetler devam ettirilmistir. Ayrica TOFAS, DOMINOS PIiZZA,
MIGROS ve CARREFOUR gibi énemli markalar satis noktalarinda Ege Seramik iiriinlerini
kullanmaktadir.

is Ortaklarimiz

Yurti¢gi satig faaliyetlerimiz, belirlenen 14 satis bolgesine hizmet veren deneyimli satis
ekiplerimiz tarafindan yiiritilmektedir. Ilave olarak, yapi market kanalina bagh yaklasik 100
noktada Ege Seramik {iriinleri sergilenmekte ve miisterilerinin begenisine sunulmaktadir.
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14. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.egeseramik.com web adresinde
yayinlanmaktadir.

15. FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLARI

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.egeseramik.com web adresinde
yayinlanmaktadir.

16. DONEM iCiINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLiKLER

2016 y1li iginde yoktur.
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17. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz; Kurumsal Yonetim Uyum Raporunu ,01.01.2016-31.12.2016 Faaliyet Doneminde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II-17-1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”ekinde yer alan
“Kurumsal Yé&netim Ilkeleri” kapsaminda hazirlamakta ve ilgili agiklamalara faaliyet raporunda
yer vermektedir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun onemine inanmaktadir. 2016 yilinda
Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyum kapsaminda gerekli tiim adimlar atilmakta olup siirekli
gelistirilmesi yonlinde de c¢aba harcanmakta ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nin diizenlemeleri kapsaminda
olmasi sebebiyle yasal yiikiimliiliiklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak mali
tablolarini, mali tablo dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarin1 kamuya agiklamaktadir.
Ayrica olaganiistii durumlar s6z konusu oldugunda Borsa Istanbul’da &zel durum aciklamalar
yapmaktadir. Sirketimizin internet sitesi araciligi ile hem pay sahiplerinin hem de kamunun
sirketimizle ¢ok yonlii baglanti kurmasi saglanmakta, yasal diizenlemeler yeterli goriilmektedir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay Sahipleri Ile iliskiler Biriminde asagidaki kisiler gorev yapmaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi Telefon No E-Posta Adresi

Aysel HATIPOGLU |Yatirimer Iliskileri Miidiirii {0212 212 00 44 |aysel.hatipoglu@polatholding.com

Biilent SABUNCU |Mali Isler Miidiirii 0232878 17 00 |bsabuncu@egeseramik.com

Aysel Hatipoglu, SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtildigi iizere,
“Sermaye PiyasasiFaaliyetleri Ileri Diizey Lisans1-211906” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi- 702380 na sahip olup, Ana Ortaklikta tam zamanli olarak
caligmaktadir. Ayn1 zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesidir.

Sirketimizce, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, Seri: I1-17.1
numarali Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11.maddesi hiikmii 1.
bendinin geregi sirketimiz ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimer Iliskileri
Miidiirligi, dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak olusturulmustur.

Yatirimer {liskileri Miidiirliigii, yiiriitiilen faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu’na iletilmek
tizere yilda en az bir defa rapor sunar. 2016 yilina ait faaliyet raporu 23 Subat 2017 tarihli
Y 6netim Kurulu toplantisinda sunulmustur.

Ayn tebligin 11.maddesinde belirtilen sirketimiz Sermaye Piyasasi1 Kanunu Mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin ~yerine getirilmesinde ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
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uygulamalarinin  koordinasyonunu da ayni birim yapmaktadir. Birimin yiirlittiigii baslica
faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

- Yatinimcilar ile sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
giivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasu,

- Gegmis yillarda yapilmis olan sermaye artirimi ve kar payr odemeleri ile ilgili islemlerin yerine getirilmesi,
- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin yer aldigi pay defterinin diizenli, giivenli ve giincel olarak tutulmast,

- Genel Kurul toplantisimin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi diizenlemelere uygun
olarak yapilmasi,

- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlarin hazirlanmasi, genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirlerin alinmasi ve tutanaklarin talep edenlere
gonderilmesi,

- Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini gizli ve ticari sur niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere ilgili yetkililerle gériigserek yanitlanmasi,

- SPK’min Seri II-15-1 sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarimin BIST, KAP ve
SPK ’na bildirilmesi,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii husus da dahil olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin takip edilmesi, gozetilmesi, izlenmesi ve
sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasu.

01.01.2016-31.12.2016 déneminde, Yatirimei Iliskiler Birimi’ne pay sahiplerinden gesitli
iletisim yollar1 ile 38 (otuz sekiz) adet basvuru yapilmis ve birim tarafindan yanitlanmistir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Ege Seramik A.S. pay sahipleri sirketimize telefon ve mail yoluyla ulasarak bilgi taleplerini ve
sorularini iletmektedirler. Yatirimeilar tarafindan sorularin tamamina yakin bir kismi, donemsel
kar, satiglar,sermaye artirimi, hisse senedinin degeri ve temettii dagitim konularina iliskindir.
Soru igerikleri, kamuya aciklanmis bilgiler ise, pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢, giincel bilgiler sirketimizin web sayfasinda pay sahiplerinin
kullanimina sunulur.

Pay sahiplerinin haklarmin kullanimin1 etkileyecek olan gelismeler Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda 6zel durum agiklamalar1 seklinde duyurulmaktadir.

Ozel denetgi atanmasi talebi, sirket ana sozlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak
diizenlenmemis olup, ana sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu’'nun
ilgili maddeleri dikkate almmaktadir. Sirketimize 2016 yili icerisinde “Ozel Denet¢i Tayin
Talebinde” bulunulmamustir.
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4.Genel Kurul Toplantilan

a) 2016 il igerisinde bir olagan genel kurul toplantis1 yapilmistir. Sirketimiz 2015 yili
faaliyetine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 05 Mayis 2016 tarihinde gerceklestirilmis
olup; toplanti tutanaklar1 sirketimizin Merkezi Kayit Kurulusu ve Web adreslerinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmustur.

b) Sirketimizin Genel Kurul toplantilar1 i¢in ana sozlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi
belirlenmemis olup, toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri
uygulanmaktadir.

c) Toplantilara davet ana sdzlesme ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilmistir. Davet
yazili medya (gazete ilan1), Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi ve www.egeseramik.com internet adresinde elektronik
duyuru seklinde yapilmistir.

d) Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden de yapilan Genel Kurul Toplantisinda; gerekli
toplant1 nisabi saglanmis, menfaat sahipleri olarak personel ve miisterilerden katilimcilar
olmustur. Medya toplantiya katilmamistir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmistir. Finansal tablolar ve bagis iist sinirina iliskin cevaplar toplantida pay sahiplerine
sOzlii olarak iletilmistir. Toplantida ilan edilen glindemin disinda goriisiilmesi istenen
herhangi bir talep olmamistir. Genel Kurula katilan pay sahipleri basili olarak faaliyet
raporlarini temin etmistir, ayrica bu maddenin (c) bendinde belirtilen adreslerden gerekli
bilgilere ulasilabilmislerdir.

e) 05.05.2016 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bagislarla ilgili giindem
maddesi ilave edilmis, 2015 yilinda 100 TL Tiirk Egitim Vakfi’'na bagis yapilmis ve
ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmustur. Genel Kurul’da 2016 yili i¢in YOnetim
Kurulu'na bagislar i¢in 5.000.-TL tist sinira kadar yetki verilmistir.

5.0y Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizin esas sozlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan ortaklarin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy
kullaniminda imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma yontemi
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata gore
uygulanmaktadir.

Azinlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklar1 katilimlariyla, Yonetimi
cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar.

6.Kar Payi Hakki

Sirketimizin esas sozlesmesine gore birinci kar pay: diisiildiikten sonra kalanin yiizde sekizi A
Grubu hisse senedi sahiplerine, yiizde besi B Grubu hisse senedi sahiplerine, kalan kardan yiizde
besi Yonetim Kurulu iiyelerine tahsis edilmektedir. Bunun disinda kar payr imtiyaz1 yoktur.
Sirketimizin Ké&r Payr Dagitim Politikasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
www.egeseramik.com web sayfamizda yer almaktadir.
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Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nun 08.04.2016 tarih ve 2016/11 sayili karar1 geregi; Sirketimiz
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, 14.1 sayili Tebligi hiikiimleri g¢ergevesinde
Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve MBK Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis olan 01.01.2015 - 31.12.2015
hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 48.772.788.39 TL. kar elde edilmis olup, Kar
Dagitim politikamiz goz oniinde bulundurularak, iilke ekonomisinin genel durumu ve piyasa
beklentileri ile Sirketin nakit akisi dikkate alinarak, kir dagitimi yapilmamas: ve 2015 yili
karinin _Sirket biinyesinde tutulmasi hususu, 05.05.2016 tarihinde gergeklestirilen Ortaklar
Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

7.Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde hamiline yazili paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.
Halka agik olmayan A ve B grubu nama yazili hisse senetlerinin devri, ancak Yonetim
Kurulu'nun devre onay vermesi ve sirket pay defterine kayit ile gegerli olmaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili ilke karar1 ve 1I-15-1 sayili Ozel Durumlar
Tebligi’nde belirtildigi sekilde bir bilgilendirme politikast olusturulmustur. Bilgilendirme
politikamiz KAP’ta ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir. Pay sahiplerinin bilgi talebi
oldugu takdirde Yatirimci Iliskileri Birimi Miidiirii Aysel Hatipoglu ve Mali Isler Miidiirii
Biilent Sabuncu tarafindan yazili veya sozlii bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizin SPK diizenlemeleri uyarmca 2016 yili icerisinde 23 (yirmiii¢) adet Ozel Durum
Aciklamas1 Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Isletim Miidiirliigii sistemine elektronik imzali olarak gdnderilmistir. Yapilan
ozel durum agiklamalari igin herhangi bir ek bir agiklama istenmemis olup, SPK, BIST ve MKK
nezdinde uygulanan bir yaptirim olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya
kote olmadig1 igin BIST disinda bagka bir borsaya agiklama génderilmemistir. Gelecege yonelik
bilgiler ve degerlendirmeler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de agiklanmak
tizere; Yonetim Kurulu kararina veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen
kisinin yazili onayma baglanmasi kosuluyla ve yilda en fazla dort defa olmak ilizere kamuya
aciklanabilir. Varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 ile uyumlu olmalidir.
Gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gergeklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlagilmasi halinde, giincellenen bilgiler gerekgeleri ile birlikte kamuya
acgiklanir.

9.Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda 31.05.2013 tarih 28663 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
“Sermaye Sirketlerinin Acacaklar1 Internet Sitelerine Dair Y&netmelik” geregince; internet
sitesinin belirli bir boliimiiniin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi igin
Ozgilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin  ydnlendirme,
www.egeseramik.com sayfamizda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” ad1 altinda yapilmstir.

Bu adresten https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10832 linkine
ulasilmaktadir. Bu béliimde bulunan bilgilerin genel basliklar1 asagida verilmistir:

29


http://www.egeseramik.com/
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10832

v SIRKET BILGILERI
v BELGE GORUNTULEME
—  Sirket sozlesmesinin degistirilmesine iliskin genel kurul karart
—  Gelir tablosu
—  Nakit akim tablosu
—  Bilanc¢o
—  Ozsermaye degisim tablosu
—  Genel kurul ¢agrisi
—  Sirket sozlesmesi
—  Genel kurul toplanti tutanagi
—  Imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulunun toplanti tutanag
—  I¢ Yonerge

- Sirket internet sitesinin “Yatirimer iliskileri” boliimiinde bulunan bilgilerin genel basliklari
asagida verilmistir:
—  ESAS SOZLESME
—  ESAS SOZLESME KRONOLOJISI
— ORTAKLIK YAPISI
—~  YONETIM KURULU
—  FINANSAL BILGILER
—  FINANSAL RAPORLAR
—  YILLIK FAALIYET RAPORLARI
— GENEL KURULLAR
—  OZEL DURUM ACIKLAMALARI
—  KURUMSAL YONETIM
—  BILGILENDIRME POLITIKASI
—  UCRET POLITIKASI
—  KAR DAGITIM POLITIKASI
—  KOMITELER

Sirketimiz web sayfasinda bilgiler Ingilizce basliklar halinde verilmis olup; yillik faaliyet
raporlari, mali tablo ve dipnotlar ile tger aylik donemlerde finansal tablo ve gostergeler
Ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

10.Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II-17-1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda belirtilen kurumsal yonetim ilkelerinden ana bagliklar halinde; Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu hakkinda
bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu
aydinlatma esaslart ¢ergevesinde elektronik ortamda 6zel durum agiklamalart yoluyla
bilgilendirilmektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) - Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilig1 ile yapilmaktadir. Menfaat sahiplerine,
sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir.

Bilgilendirme, toplantilara katilim, satis kampanyalari, tanitimlar kanaliyla ve talepleri halinde
yapilmakta, ayrica sirket ¢alisanlar1 ayrica dahili intranet araciligiyla bilgilendirilmektedir.
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Kurumsal Yénetim ve Denetim Komiteleri; Yonetim Kurulu Uyeleri’nden iki kisinin katilim ile
olusturulmus olup, menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykir1 ve etik agcidan uygun olmayan
islemlerini iletmek i¢in ilgili komitelere yazili basvuru yapabilmektedirler. Ayrica, I¢sel bilgiye
sahip caliganlara sorumluluklari hem elektronik olarak duyurulmus, hem de c¢alisanlara igsel
bilgiye sahip olarak sorumluluklarini belirten yazili beyanlar1 alinarak ilgili birimde saklanmasi
politikasi benimsemistir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetim kurulunda temsil edilmesi konusunda Kurumsal Yonetim ilkeleri
cergevesi dahilinde herhangi bir mekanizma ve model olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi sirket i¢i Oneri, anket benzeri araglarla saglanmaktadir. Calisma kosullar1 ve
calisanlara saglanan haklar konusundaki uygulamalar is¢i sendikasi ile goriismeler sonucunda
varilan mutabakatla olusturulmaktadir. Sirket i¢i Oneri ve isteklerin yOnetime iletilmesi
konusunda agik kap1 esas1 benimsenmistir.

13.Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin insan kaynaklar1 politikast www.egeseramik.com web adresimizde ilan edilmistir. Insan
kaynaklar1 politikasinin ana esaslari agagida belirtildigi sekilde olusturulmustur;

- Calisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kigisel yeterlilikleri de dikkate alinarak ayni durumdaki
personele firsat esitligi saglanmaktadir.

- Calisanlar ozliik haklari, kariyer ve sirket imkdnlarina iligik konularda bilgilendirilmektedir.
- Calisanlar arasinda aywim gozetilmemekte ve ¢calisanlar kotii muamelelere karsi korunmaktadir.
- Calisanlara ayrimcilik yapilmamaktadir.

- Calisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim planlar
yapilmakta ve uygulanmaktadir.

- Calisanlar igin is saghg ve is giivenligi kapsaminda giivenli ¢alisma ortami ve kosullar:
saglanmaktadir.

- Personel alvmi ile ilgili kriterler yazili hale getirilmis ve personel alimlarinda bu kriterlere
uyulmasi saglanmustir.

Sirket vizyon ve misyonumuza paralel olarak personelimizin yetkinlik diizeylerinin de
yiikseltilmesi amaglanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiiksek performansin
tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu iist diizeyde olan ¢alisanlarin ekip ruhu igerisinde
gorev yaptig, nitelikli isglicii piyasast i¢in tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle
¢alismalarimizi siirdiirilmektedir.

Isyerinde diizenli ve verimli ¢alismay1 saglamak, {iretimi arttirmak, isverenin ve iscilerin hak ve
menfaatlerini dengelemek, karsilikli 1y1 niyet ve gilivenle is barigini saglamak, taraflar arasinda
dogabilecek farkliliklar1 uzlastiric1 yollarla ¢ozliimlemek amaciyla Sirketimiz ile Sendika
arasinda toplu is sézlesmesi bulunmakta olup;

- Iscilerin isi ve isyeri ile ilgili dileklerini dinlemek, sikayetlerini ¢dziimlemek,

- Isci-Isveren arasindaki isbirligini, ¢alisma ahengini ve is barisin1 devam ettirmek,

- Iscilerin ve isyerinin hak ve yararlarini1 gdzetmek,

- Calisma mevzuati ve toplu is s6zlesmesinde ongoriilen ¢alisma sartlarinin uygulanmasina
yardimct olmak i¢in bir sendika bas temsilcisi ile {i¢ sendika temsilcisi
gorevlendirilmistir.
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Ayrica Is sagh@ ve is giivenliginin saglanmasi amaciyla da  ydnetici, uzman ve calisan
temsilcilerinin katilimi ile Is Sagligi ve Is Giivenligi Kurulu gorev yapmaktadir.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari i¢in tanimlanmis ve sirket i¢inde ilan
edilmis etik kurallar bulunmaktadir. Ayrica internet sitemizde “YONETIM SISTEMLERIMIZ”
baslhigr altinda etkin kalite yonetim sistemi ile birlikte, ¢calisanlarin ve tiim ilgili taraflarin saglik,
giivenlik ve memnuniyetlerini Oncelikli ele alarak, ¢evresel sorumlulugumuz tiim
faaliyetlerimizde hassasiyetle yerine getirilmektedir.

Sirketimizin, Entegre Yonetim Sistemi Politikasi, www.egeseramik.com web adresimizde ilan
edilmistir. Bu kapsamda Sirketimizdeki uygulamalarimiz;

IS0 9001 Kalite Yénetim Sistemi

Ege Seramik tasarim, iiriin geligtirme, iiretim, tesis ve hizmette uluslararasi kaliteyi yakalayan
kuruluslara verilen TS EN ISO 9001:2008 (TSE -Tiirkiye), DIN EN ISO 9001:2008 (DQS-Almanya)
Kalite Sistem Belgesi'ne sahiptir. 1994 yilindan beri uygulamalarim siirdiirmekte ve siirekli gelistirmekte
olup, Tiirk  seramik  sektoriinde ilk  ISO 9001 belgesini alan kurulustur.

ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi

Sirketimiz Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. belgelendirme prosediirleri dogrultusunda ve diizenlemeler
ile uyumlu uygulamalarin kanitlanmasi ile 15 Agustos 2016 tarihinden gegerli, 1ISO/IEC 27001:2013
standartina gore Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi almaya hak kazanmigtir.

Cevre - Iis Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Stirdiiriilebilir ve gelismeye a¢ik bir gelecek icin, her tiirlii faaliyetlerimiz sirasinda ¢evreye olan olumsuz
etkilerimizi en aza indirebilmek icin gereken onlemleri almak, tiim boliimlerde iy saghgi ve giivenligi
konularinda, ¢alisanlarimiza yol gostermek, isyerimizde ig saghgi ve giivenligine iligkin tedbirleri almak
isimizin ayrilmaz bir par¢asidir. Is saghg ve giivenligi kurulumuz aylik olarak toplanmakta ve giivenli
calisma ortamimin  siirekliligini - saglanmaktadir. Isyeri Saghk Birimimiz tam zamanh sekilde
calisanlarimiza  hizmet — vermektedir.  Sirketimizde — bir — adet Itfaiye araci ve  egitimli
personel bulunmaktadir.

Asagida belirtilen faaliyetlerimiz ile hem ¢evrenin korunmasina, hem de iilke ekonomisine katk1
saglanmaktadir.

- Tasarumdan  baslayarak  prosesin  her  asamasinda,  iiriinlerimizin  kullamimindan
kaynaklanabilecek c¢evresel etkilerin degerlendirilmesi ve minimuma indirilmesi icin gerekli
onlemler alinmaktadir.

- Ambalaj ve Ambalaj Atiklarimin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda kullanmis oldugumuz ambalaj
atiklary kendi iginde simiflandirilarak ¢evreye zarar vermeyecek sekilde depolanmakta, lisansh
kuruluslar vasitasiyla bertaraf edilmektedir.

- Piyasaya siirmiis oldugumuz ambalaj malzemelerinin geri kazanilmasina yonelik olarak gerekli
organizasyonlar yapilmig olup, ambalaj malzemelerinin geri kazanimlar: saglanmaktadir.
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- Tehlikeli atiklarimiz minimize edilmis olup, kullanimi devam eden atik yag, atik pil, atik akii,
tehlikeli atikla bulasmis ambalaj atiklar: lisansli firmalara gonderilerek, geri kazanim
saglanmaktadir.

- Atk su aritma tesisinde olugan aritma ¢amurlarinin geri kullamimu saglanmaktadur.

- Atk su aritma tesisimizde aritilan su tekrar kullanilarak, desarj edilen su miktart azaltilmig bu
sayede su tiiketimimiz minimum seviyeye indirilmistir.

- Kaynaklar etkin bicimde kullamilmaktadir.

- Cevre kirliligine yol agabilecek olan unsurlar tespit edilip, kontrol altina alinmakta ve siirekli
iyilestirme saglayarak bu unsurlar énlenmektedir.

- VYiiriitmekte oldugumuz faaliyetlerimizden kaynaklanan hurda ve atiklar belirlenmekte, kontrol
altina alinmakta, hurda ve atiklarin geri doniisiimiinde kullamilmasi, geri dontisiimii
olmayanlarin yasal yollarla bertaraf edilmesi saglanmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Politikamiz

Calisanlarimizin saglik, giivenlik ve memnuniyetini artirma konularim1 oncelikli olarak ele
alan, Ege Seramik San. ve Tic. A.$ olarak bu politikayla;

- Siiregelen goniilliiliik esasina gore ¢aligma prensibinin devam ettirilmesi,

- Agr ve tehlikeli isler kapsaminda olan sirketimizde ¢ocuk is¢i ¢alistirilmamast,

- Sendika iiyeligi ve toplu pazarlik haklarima gosterdigi sayginin bundan sonrada aym
hassasiyetle devam ettirilmesi,

- Diizenli araliklarla verilen saglik ve giivenlik egitimleri, siirekli yapilan kontroller ve
iyilestirmeler ile saglanan gilivenli ve hijyenik c¢aligma ortamin devamlili§inin
saglanmasi,

- Yasal gereklilikler ve toplu sozlesmeler baz alinarak ¢aligma {icretlerinin 6denmesi,

- Calisma siirelerinin belirlenmesinde ¢alisma mevzuati ve Toplu Is Sézlesmesi
hiikiimlerinin uygulanmasi,

- Ise alim, egitim, terfi, ise son verme, emekliye ayirma konularinda din, dil, rk, smif,
medeni hal, yas, sakatlik, cinsiyet, cinsel tercih, medeni hal, sendika tiyeligi, politik
goriige gore ayrim yapilmamasi, ayn1 durumdaki personele firsat esitliliginin saglanmasi,

- Istihdamda stirekliliginin saglanmasi,

Etik degerler gercevesinde saygi ve glivene dayali bir ortamda ¢alisma kosullarinin saglanmasi,
kotii muamele yapilmasina izin verilmemesi konularina 4857 Sayili Is Kanunu ve ilgili
mevzuatlar1 baz alarak gosterdigi uyumun yani sira, ETI Base Code Standartlarina iliskin
uygulamalarin yerine getirilmesini, devamliliginin saglamasini, siirekli iyilestirmeyi hedefleyen
bir yaklasim ile taahhiit ederiz.

CE Isareti Faaliyetleri

CE Isareti iizerine ilistirildigi tiriiniin insan, hayvan ve c¢evre agisindan saglkli ve giivenli oldugunu
gosteren, Avrupa Birligi'nin Yeni Yaklasim Direktiflerine uygunluk isaretidir. CE Isareti, 2005 Yilindan
itibaren seramik karolar igin zorunlu hale gelmistir. Ege Seramik, bu yasal gerekliligi yerine getiren
sektordeki ilk firmadur.

CE Isareti ile ilgili faaliyetlerimizde, (305/2011/AB) Yap: Malzemeleri Yonetmeligi ve EN 14411
Harmonize Standard: kapsaminda uygulamalarimiz etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir.

GSV (Global Security Verification) Global Giivenlik Dogrulamast

Imalatcilar, ithalatcilar, tasimacilik sirketleri, giimriik miisavirligi sirketleri ve tedarik zincirinde yer
alabilecek diger sirketlerin akreditasyonu yéntemi ile uluslararast kargonun giivenliginin saglanmasi
amact ile kurulmus bir programdir.

Bu program kapsaminda, Ege Seramik San. ve Tic. A.S her yil akredite bir kurulus tarafindan
denetlenmektedir. Sirketimizin GSV kapsamindaki performansi Tiirkive ve diinya ortalamasinin
tizerindedir.
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Uriin Belgelendirmeleri

Ege Seramik iiriinleri yurtici (TSE) ve yurtdisi (Fransa ve Israil, Ukrayna, Kazakistan, Nijerya) standart
enstitiileri tarafindan onaylanmistir.

Iddiali teknolojisi ve ozgiin tasarimlart ile seramik sektoriiniin lider markalarindan biri olan Ege
Seramik, Tiirk Standartlar: Enstitiisii tarafindan verilen “TSE Cift Yildiz” Belgesi’ni almaya hak
kazanmugtir. Cift Yildiz Belgesi, Ege Seramik tiriinlerinin asgari sartlarda surl kalmayp Standartlarda
belirtilen 6zelliklerin iizerinde ozelliklere sahip oldugunu dogruluyor.

Degerlerimiz: Giivenilirlik, gizlilik, adaletlilik, miisteri ve kalite odaklilik, rekabetilik, ¢evreye ve insana
saygi, seffaflik ve katilimciliktir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Anas6zlesme
hiikiimleri dahilinde ortaklarin aday gosterecegi gercek ve tiizel kisiler arasindan segilecek 6
(alt1) kisiden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan ytiriitiiliir. Dénem igerisinde Yo6netim Kurulu
ve komite iiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri uygulanir.

15.1 Yonetim Kurulu Uyelerinin Isimleri

2016 yilinda Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olugmustur:

Baskan : Ibrahim POLAT (icrac1 Olmayan Uye)
Baskan Vekili : Baran DEMIR (Icrac1 Olmayan Uye)

Bagkan Vekili : Biilent ZIHNALI (Icrac1 Uye)

Bagimsiz Uye : Ismet MILOR (Bagimsiz Uye)

Bagimsiz Uye : Dilek NAM (Bagimsiz Uye)

Uye : Ibrahim Fikret POLAT (icrac1 Olmayan Uye)

15.2 Yonetim Kurulu Uyelerinden Icrada Gorevli Olanlar
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : Biilent ZIHNALI

15.3 Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiir’iin Ozgecmisi:

IBRAHIM POLAT

Halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak _gérev yapmaktadur.

Ibrahim Polat 1931 yilinda Erzurum’un Askale Ilcesinde dogdu. Geng yasta insaat miiteahhitligine
baslayarak Istanbul’da ¢ok sayida seckin bina yapti. 1972 de Izmir’de Ege Seramik Fabrikalarini kurarak
basladigi sanayi sektoriindeki girisimlerine daha sonra seramik saglik geregleri ve madencilik ve enerji
alanlarim da katti. 1993 yilinda Istanbul Polat Renaissance Hotel ile Turizm Sektoriine giris yapt.
Isadamlig1 ve girisimciligi yaninda sosyal yardim ve yatirimlara da énem veren Ibrahim Polat, sosyal ve
kiiltiirel amach bir¢ok vakifta da kurucu tiye olarak yer almigtir. 2007 yilinda yayimlanan “Alnimin Teri”
isimli kitabi bulunmaktadir.

BULENT ZIHNALI

Halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak _gérev yapmaktadur.

Biilent Zihnali, 1949 yilinda Izmir de dogdu. Hacettepe Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Fransiz Dili
ve Edebiyati boliimiinden yiiksek lisans derecesi ile mezun oldu. 1974-1975 yillarinda T.C. Paris
Biiyiikel¢iliginde Sosyal Hizmetler Uzmani olarak gorev yapti. 1 Nisan 1975 tarihinde yeni kurulmakta
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olan Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.’ de gioreve basladi. Swrasi ile Personel Sefi, Ticaret Miidiir
Yardimcisi, Ticaret Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcisi, Genel Miidiir, Sanayi Koordinatorii ve Seramik
Grup Bagskanlhigi yaptiktan sonra, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Operasyon Grup Baskani olarak
gorevine devam etmektedir.

BARAN DEMIR

Halen Yinetim Kurulu Uyesi olarak_gérev yapmaktadir.

1960 yilinda Ankara’da dogdu. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat -Maliye béliimiinii bitirdi. ABD de
Western Michigan University'de ekonomi dalinda master yapti. Meslek hayatina 1982 yilinda Maliye
Bakanligi’'nda Hesap Uzman Muavini olarak basladi. Hesap Uzmanligi ve Bas Hesap Uzmanligi
gorevierinde bulunduktan sonra 1991-1996 yillart arasinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel
Miidiirliigii'nde Daire Baskanhg yapti. Kasim 1996°da Ibrahim Polat Holding'de géreve bagslad.
Holding Genel Miidiirliigii, Mali Isler Koordinatorligii, Mali Isler Grup Baskani gérevierinde bulundu.
Halen Ibrahim Polat Holding CEO gérevini siirdiirmekte olup, grup sirketlerinde Yéonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi ve iiyeligi gorevierinde bulunmaktadir. Yeminli Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetgi
ruhsatlarina sahip olup, vergi konusunda yaymlanmus gesitli makaleleri bulunmaktadir.

IBRAHIM FIKRET POLAT

Halen Yinetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir

23/09/1984 yilinda Boston Massachusetts dogdu. Ik ve Orta 6gretimini Sisli Terakki Lisesi'nde Lise
ogrenimini ise Ata Koleji'nde tamamladi. 2010 yilinda Yeditepe Universitesinden mezun oldu.Ogrenimi
sirasinda Ibrahim Polat Holding grubu sirketlerde cesitli ~ gérevierde bulundu.Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Ibrahim Fikret POLAT, 2011 yilinda Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
yonetim kurulu tiveligi gorevinde bulundu.Ingilizce bilmektedir.

ISMET MILOR

Halen Bagimsiz_Yonetim Kurulu Uyesi olarak_gorev yapmaktadir.

07.09.1935 tarihinde dogdu.1967 yilinda Sfaadliche Hohere Fach Schiile (Almanya), 1954 yilinda Kimya
Sanat Enstitiisii Seramik Béliimiinii (Ankara) bitirdi. Swrasiyla Canakkale Seramik San.ve Tic.AS. Genel
Imalat ve Teknoloji Miidiirii, Ségiit Seramik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Miidiir, Ege
Seramik San. ve Tic. AS.Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Miidiir, Aktur Turizm ve Endiistri San. ve Tic.
A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorvev yapti. Halen Aktur Turizm ve Endiistri San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Almanca bilmektedir.

DILEK NAM

Halen_Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak_giorev yapmaktadr.

07.07.1961 tarihinde dogdu. 1987 yilinda 9 Eylil Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu.
Strasiyla BMC Otomobilcilik ve Tic. A.S. Genel Koordinator Asistani, Bulut& Bulut Hukuk Ofisi nde
avukat, serbest avukatlik gérevierinde bulundu, halen ABD Hava Kuvvetleri 425. Hava iissiinde hukuk
miisaviri olarak gérev yapmaktadir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

GOKSEN YEDIGULLER

Halen Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadur.

Goksen Yedigiiller, 1963 yihnda Izmir’de dogdu. Dokuz Eyliil Universitesi IMYO Iktisat boliimiinden
mezun oldu. 1986-2010 yullar: arasinda Kiitahya Seramik, Kalekim ve Kale Pazarlama gibi seramik
fabrikalarinda iist diizey yénetici olarak ¢alismistir. 16 Subat 2010 tarihinde Ege Seramik Sanayi ve
Ticaret A.S.” de Genel Miidiir olarak goreve baslamis ve devam etmektedir.

Genel Kurul bilgilendirme ddkiimani igerisinde yer alan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlar1 17.04.2017 tarihinde KAP’ da kamuya duyurulmus olup, séz konusu
beyanlara sirketimiz web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyelerinin, sirket konusuna giren igleri bizzat veya bagkalar1 adina

yapmalari ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395-396 maddeleri
kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri grup i¢inde veya grup disinda farkli gorevler almasi konusunda bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Sirketin esas sozlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir diizenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu iiyelerimiz SPK Seri I1-17-1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde yer alan ilkelerle ortiigmektedir. S6z konusu kriterlere uymayan yonetim
kurulu tiyemiz bulunmamaktadir.

Aday gosterme komitesine iki bagimsiz iiye aday gosterilmis ve adaylarin bagimsizlik
kriterlerini tasidigi 11.04.2017 tarihli Aday Gosterme Komitesi karar1 ile Yonetim Kurulu
onayina sunulmustur.

16.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket esas sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu sirket igleri gerek gosterdikce toplanir. Ancak,
Yonetim Kurulunun ayda en az bir toplant1 yapmasi zorunludur. Yonetim Kurulu en az 4 tiye ile
toplanir. Yonetim Kurulu kararlar toplantiya gerek fiziken ve gerekse elektronik ortam yolu ile
katilanlarin salt cogunlugu ile karar alabilir. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplant1 ve karar
yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasast Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir. 2016 yilinda farkl tarihlerde
olmak {izere; Yénetim Kurulu Toplantilar1 yapilarak 30 ayri karar alinmistir. Uyeler Genel
Miidiirliik sekreterligi tarafindan toplantilara sozlii veya yazili olarak davet edilmektedir.

Sirketimizin esas sozlesmesinin “yonetim kurulunun gorev ve yetkilerini diizenleyen”
maddesinde genel kurul se¢iminden sonra yonetim kurulunun ilk toplantisinda vazife taksimi
yapilmasi 6ngoriilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri gérev bliimiinii kendi aralarinda yaparlar.
Sirket islerinin tamaminin veya bir kisminin ylriitiilmesi konusunda kendi aralarindan veya
harigten Genel Miidiir veya miidiirler tayin etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy
hakki ve/veya veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun Sirketle muamele
yapmak yasagini diizenleyen 395. Rekabet yasagini diizenleyen 396. maddelerinde belirtilen
izinler verilmektedir. S6z konusu izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplant1 6ncesi giindem
maddeleri i¢inde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig: iiyelerini veya harigten kimseleri, genel miidiir,
miudiir ve memurlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde kullanacagini ve
siiresini tespit eder. Imzaya yetkili Yonetim Kurulu iiyeleri ile diger kisilerin isimleri ve yetki
siirlar bir sirkiilerle detayli olarak belirtilir. Diger yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana
sozlesmede yer almamakla birlikte sirketimiz genelinde tiim calisanlar i¢in {ist diizey yoneticiler
de dahil olmak iizere yetki ve sorumluluklarini gosteren gorev tanimlar1 belirlenmistir.

17.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde (II-17-1) yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde mevcut komitelerin yapist ve faaliyetlerini
gbzden gecirerek; Yonetim Kurulu iiyelerinden iki kisinin katilimi ile Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorev ve sorumluluklari Kurumsal Y&netim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Denetim Komitesi:

Sirket yonetim kurulunda bagimsiz iiyelerimizin olusturdugu denetim komitesi icract olmayan
tiyelerden olugsmaktadir.

Denetim Komitesi Bagskan1  : Ismet MILOR (Bagimsiz Uye)

Denetim Komitesi Uyesi : Dilek NAM  (Bagimsiz Uye)

Denetim komitesi ii¢ ayda bir toplanmakta olup iki iiyeden olugmaktadir. Denetim Komitesi
mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, sirketin tiger aylik performansini
gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim Kuruluna
bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, bir sonraki Genel Kurul’a kadar goérev yapmak tizere, 05.05.2016
tarihli Genel Kurul’da segilen yonetim kurulu iiyeleri tarafindan se¢ilmis ve ayni tarihte gorev
dagilimin1 yapmistir.

' o Giris Tarihi Cikis Tarihi
Ismet MILOR Kurumsal Y6netim Komite Bagkani 05.05.2016
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Baran DEMIR Kurumsal Y6netim Komite Uyesi 05.05.2016
(Icrac1 Olmayan Yo6netim Kurulu Uyesi)
Aysel HATIPOGLU Kurumsal Y6netim Komite Uyesi 05.05.2016

(Yatirimer liskileri Miidiirii)

Kurumsal Yonetim Komitesi, 05.05.2016 tarih ve 2016-16 sayili Yonetim Kurulu Karari’nda
yapilan gorevlendirme kapsaminda;
— Aday Gosterme Komitesi
— Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile,
—  Ucret Tespit Komitesi gdrevlerini de iistlenmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi;
Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirmektedir.

Komite {liyeleri gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin icra etme yetenegine, tecriibe ve
potansiyeline sahip tiyeler arasindan seg¢ilmektedir.

Komitelerin ¢alisma usul ve esaslarini gosteren tiiziiklere www.egeseramik.com sirketimiz
internet adresinden ulasilabilmektedir.

18.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi ve i¢ denetgiler tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek
yasal mevzuata gerek sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.
Denetim komitesi diizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve
olmayan mali tablo ve raporlarint kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte,
SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve
Yonetim Kurulu onayma sunmaktadir. Sirketimiz Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
belgelendirme prosediirleri dogrultusunda ve diizenlemeler ile uyumlu uygulamalarin
kanitlanmasi ile 15 Agustos 2016 tarihinden gegerli, ISO/IEC 27001:2013 standartina gore Bilgi
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Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi almaya hak kazanmis ve is siireglerinde ¢ok oOenmli
gelistirmeler yapmustir.

Bagimsiz dis denetciler tarafindan denetimler yapilmakta ve sonuglar1 direkt sirket {ist diizey
yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle bildirilen problemlerin ¢oziim yollari
aranmakta ve politikalar olusturulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasive riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gézden gegirir.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz gelismeleri, yenilikleri takip ederek, {lilkesine en ileri teknolojik yatirimlari
getirmekte, istihdam yaratmakta, ihracatini her zaman igin ileriye gotiirmeye ¢alismakta ve en
onemlisi “lider sanayi kurulusu” oldugunun bilincinde bulunmaktadir. Stratejik hedeflerimiz
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, biit¢celerimiz yillik olarak olusturulmakta, biitce
hedeflerine yonelik gelismeler ise aylik olarak degerlendirilmektedir. Sirketimizin vizyon ve
misyonu kamuya ayrica duyurulmamus, , faaliyet raporumuzda ve kurumsal internet sitemizde
aciklanmugtir.

20.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu ve st diizey yoneticiler icin licret politikamiz, Sirket web sayfasinda
yayinlanmaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerine ana sézlesmede yer aldig1 sekilde; birinci kar pay1
diistildiikten sonra kalanin yiizde sekizi A grubu hisse senedi sahiplerine, yiizde besi B grubu
hisse senedi sahiplerine, kalan kardan yiizde besi yonetim Kurulu iiyelerine tahsis edilmektedir.
Yonetim kurulunun 2015 yilina ait karmm dagitilmamasi yoniindeki teklifi Genel Kurul
toplantisinda onaylanarak, kabul edilmistir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu {iyesine ve
yOneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamus, ticlincii bir kisi aracilii ile sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu tiyelerine temettii disinda verilebilecek huzur hakki, ticret ve benzeri haklarin
miktarini ve 6deme tarihlerini Genel Kurul tayin ve tespit eder. Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist
diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmistir. Ucretlendirme Politikasi
Genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve pay sahiplerine bu
konuda goriis bildirme imkani taninir. Bu amagla hazirlanan {icret politikasi, sirketin internet
sitesinde yeralmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlendirmesinde pay senedi
opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmayacaktir. Bagimsiz
yonetim kurulu {yelerinin T{cretleri, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine gore,
bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak secilen yonetim kurulu tyelerine 05.05.2016 tarihi
itibariyle yapilan genel kurul toplantisinda aylik briit 5.500.-TL. huzur hakki 6denmesine karar

verilmistir.

Yine iist diizey yoneticilerimize her yil saglik ve hayat sigortasi yaptirilmaktadir. Ust
diizey yoneticilere 2016 yilinda 3.250.686.-TL iicret, ikramiye ve benzeri 6deme yapilmistir.
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18. 2016 ILISKILI TARAF ISLEMLERI VE 2017 YILI YAYGIN VE

SUREKLILIK ARZ EDEN ILISKILI TARAF ISLEMLERI ONGORU
RAPOR OZETI

2016 yilinda Kurumlar Vergisi Genel Teblig kapsaminda iliskili kisiler ile yapilan
islemlere iliskin detayli rapor, transfer fiyatlamasi kapsamindaki iglemleri icermektedir.

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin temel faaliyet konusu, yer ve duvar karolari
imalat1 ve satisidir. 01.01.2016 - 31.12.2016 doneminde sirketin tiim faaliyetlerinden elde
etmis oldugu satis tutar1 332.908.946,92 TL dir.

2016 yilinda  (Yurtici Satiglar 209.453.171,86 TL. + Yurtdis1 Satiglar 118.362.056,80
TL.+ Diger Gelirler 5.093.718,26 TL. ) toplam 332.908.946,92 TL’lik satisimizin %29’nu
kapsayan iligkili taraf satistmizin analizi tabloda verilmistir. Ana faaliyet konusundaki iligkili
taraf satiglar1 toplam satislarin %28,79’u olarak gerceklesmistir. Bilanco dipnotlari i¢inde detay
bilgi verilmistir.

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan gergeklestirilen bu faaliyet i¢in emsal bedel
tespitinde, islev/risk/kullanilan varlik analizi yapilmis ve bulunan i¢ emsaller 15181nda
karsilastirilabilir fiyat, maliyet art1 ve yeniden satis fiyat yontemlerinin en uygun yontemler
olarak secilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin  iliskili taraflarla
Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemler” bashikli 10. Maddesi geregince, Sirketimizin 2016 yili
verileri 1s18inda 2017 yil1 finansal satis ve satin alim 6ngoriisii olarak Yaygin ve Siireklilik Arz
Eden iliskili Taraf Islemleri Raporu kapsaminda iliskili sirketleri Egeseramik ¢ Ve Dis Ticaret
A.S. ve Ege Seramik America INC.’e yapacagi yaygin ve siireklilik arz eden islemlerinin bir
hesap donemi igerisindeki tutarimin, kurul diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yillik
finansal tablolarda yer alan;

a) Alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin
maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarina olan oraninin, toplamini % 10’undan fazlasina ulasacag1 6ngoriildiiglinden,

Bu raporda Sirketimiz tarafindan 2016 yihnda Egeseramik i¢c Ve Dis Ticaret A.S. ve
Ege Seramik America INC.’e yapilan satislarin iligkili taraf olmayan tigiincii kisilere uygulanan
fiyat ile kar paylasimlarinin makul olup olmadigi incelenmistir. Bu kapsamda iliskili taraflarla
yapilan islemlerin sartlarinin ve kar paylagiminin piyasa kosullari icerisinde adil ve makul
oldugunu teyit ederiz.
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19. 2016 YILI KARININ DAGITIM ONERIiSi

Sirketimizin, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri geregince hazirlanan 31.12.2016 tarihli mali
tablolarina goére olusan vergi sonrasi 25.283.356,89 TL tutarindaki donem karindan
1.264.167,85 TL genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra, yasal kayitlarimizda 24.019.189,04
TL net dagitilabilir donem kar1 olugmaktadir.  Sirketimizin SPK’ya gore diizenlenmis mali
tablolarinda yer alan 29.125.872,00 TL Vergi Sonras1 Karindan 1.264.167,85 TL Genel Kanuni

Yedek Akge ayrildiktan sonra,

2016 yili igcinde bagis yapilmadigindan 27.861.704,15 TL

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1 olusmaktadir.

Buna gore; Yonetim Kurulumuzun 17/04/2017 tarih ve 2017-10 sayili toplantisinda,

Net dagitilabilir donem karindan Y6netim Kurulu iiyelerine kar pay1 verilmemesi,
5.572.340,83 TL’nin Ortaklara birinci kar pay1 olarak verilmesi,

2.897.617,23 TL’nin imtiyazli pay sahiplerine kar pay1 olarak dagitilmas,

Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanmis mali tabloda, 471.995,81 TL genel
kanuni yedek akgenin ayrilmasindan sonra kalan tutarin olaganiistii yedek olarak yasal

kayitlarimiza aktarilmasi,

Hak sahiplerine 6demelerin 2 Haziran 2017 tarihinde yapilmasi,
hususlarinin Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmasina oybirligi ile karar vermistir.
Kar dagitim tablosu agagida yer almaktadir :

EGE SERAMIK SANAYI VE TiCARET A.S.
2016 Yilh Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

75.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

-15.431.359,66

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi

Birinci temettii ayrildiktan sonra
kalan kisimdan;

- A grubu hisse senetleri %8

- B Grubu hisse senetleri %5

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Dénem Kar1 33.442.636,00 31.461.008,26
4. | Odenecek Vergiler ( -) (4.316.764,00) (6.177.651,37)
5. | Net Donem Kér (=) 29.125.872,00 25.283.356,89
6. | Gegmis Yillar Zararlar ( -) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 1.264.167,85 1.264.167,85
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 27.861.704,15 24.019.189,04
9. | Yiliginde yapilan bagislar (+) 0,00
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kéari 27.861.704,15
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay1 5.572.340,83
-Nakit 5.572.340,83
-Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. | Imtiyazhi Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 2.897.617,23
A Grubu hisse sahipleri 1.783.149,07
B Grubu hisse sahipleri 1.114.468,17
13. [ Dagitilan Diger Kar Pay1 0,00
- Yonetim kurulu iyelerine,
- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara Ikinci Kar Pay 0,00
16. [ Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 471.995,81
17. [ Statii Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. [OLAGANUSTU YEDEK 18.919.750,28 15.077.235,17
20. | Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kart
- Olaganiistii Yedekler
Dagitilabilir Diger Yedekler
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM ' .
. DAGITILAN | 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAMDALIITLANKAR | KARPAYI/NET | PAYA ISABET EDEN KAR
DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
GRUBU N P i TUTARI(TL) |  ORAN (%)
A 1.783.149,07 148505,76 | 14.859.57555
BRUT B 1.114.468,17 6191490 |  6.191.489.81
c 5.572.340,83 00743 74298
TOPLAM 8.460.958,06
A 1515.676,71 126306,39 | 12630.639,21
NET B 947.297,94 52.627,66 | 5.262.766,34
c 4.736.489,71 0,0632 6,32
TOPLAM 7.199.464,35
ORTAKLARA - - y - -
! A ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM
DAGITILAN KAR KARINA ORANT (%)
PAYI TUTARI (TL)
557234083 20,00%
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