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C EGESERAMIK

01.01.2017-31.12.2017 Donemi Faaliyet Raporu

MOORE STEPHENS

MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.
Seriflali Mahallesi Beyan Sokak MS Plaza
No: 48 Yukaridudullu — Umraniye / iISTANBUL

T +90(216) 368 24 24
F +90(216) 368 24 45

www.moorestephens.com.tr

YONETIiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA IiLiSKIN BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na;
1) Goriis

Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin 1.1.2017-31.12.2017 hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, tiim 6nemli yonleriyle, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tiim Onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (BDS’lere) wuygun olarak yiiriitilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢cin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Sirketin 1.1.2017-31.12.2017 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 01.03.2018
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik

faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar
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b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilasmast muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet yi1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligsmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
O0denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigr irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Ahmet Oztamur’dur.
01 Mart 2018
Ahmet Oztamur
Sorumlu Ortak Basdenetci
Moore Stephens Tiirkiye
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Icindekiler

Yonetim Kurulu'nun Mesaji

Kilometre Taslari

Genel Bilgiler

Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri
Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Yonetim Organ1 Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Finansal Durum

. Uretim

. Satiglar

. Sektorel Gelismeler

. Sirketimizin Sektdrdeki Durumu

. Bagimsiz Denetim Raporu

. Finansal Tablolar ve Dipnotlar:

. Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

. 2017 1liskili Taraf islemleri ve 2018 Yili Yaygin ve Siireklilik Arz Eden

Mliskili Taraf Islemleri Ongorii Rapor Ozeti

. 2017 yili Karinin Dagitim Onerisi
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1. YONETIM KURULU’'NUN MESAJI

Sayin Pay Sahiplerimiz, Degerli Is Ortaklarimiz ve Cahsanlarimz;

Ulkemizin en biiyiik sanayi kuruluslarindan biri olmanin verdigi sorumlulukla geride biraktigimiz
2017 yilinda yasanan tiim ekonomik olumsuzluklara ragmen, yine her zamankinden daha yiiksek bir
motivasyonla liretmeye ve ¢alismaya devam ettik.

Ege Seramik olarak, marka olmanin bilinci icerisinde; otomasyona ve verimlilige yonelik is
gelistirmeleri ve yatirimlarla agirlik vererek rekabet giiciinii korumayr ve yiikseltmeyi, yenilik¢i
teknolojileri  kullanarak  karliligt ve verimliligi yliksek {iriinler {ireten, saghkli ve
stirdiiriilebilir bir biilyiimeyi hedeflemekte, siirekli innovasyon caligmalar ile, saygin yerimizi
pekistirmek ve gelistirmek icin ¢alismaktayiz.

Seramik kaplama malzemeleri {ist segment iirlinlerin iiretiminde; hammaddelerin niteligi 6nem
kazanmakta, Ege Seramik bu kapsamda iiretim ve satiglarinda iist segment iirlin payini artirmaya
devam etmektedir. Uretimde iist segment iiretim payinin yiikselmesiyle nitelikli hammadde tedarigi
artmakta ve hammadde maliyetlerine yansimaktadir.

Seramik hammaddesi olarak kullanilan ¢inko, zirkon, aliimina vb. ithal malzemelerin birim fiyatlar
2017 yilt icerisinde de doviz bazinda artis gostermesine ragmen yerli girdi kullanimini arttirici
caligsmalar yapilarak maliyeti azaltmaya yonelik iyilestirmeler gerceklestirilmistir.

Diger taraftan; {iiriin maliyetleri icerisinde dnem teskil eden ambalaj maliyetlerin olusturan kagit ve
ahsap maliyetlerindeki yiiksek bir artig trendi izlemesi {iriin maliyetlerini olumsuz etkilemistir.

Sayin Ortaklarimz,

Sirketimiz Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Tiirkiye Seramik Federasyonu (SERFED) tarafindan verilen
miktarsal (m2) veriler 15181nda; gecen yil Tiirkiye seramik kaplama malzeme iiretiminin % 3,5
civarinda azalig gosterdigi ve diisiik kar marjlar1 ile ¢alisilan seramik sektoriinde; iiretimini 2017
yilinda % 2,16, ihracat miktarint % 8,79 ve toplam satiglarin1 %1,44 oraninda artirmistir.

Piyasadaki talebe gore hareket edebilen bir yonetim anlayis1 ve hizli sekilde alinan kararlarla bu yil
da her yil oldugu gibi iirettiimizden fazlasimi satisa dondiirdiik. 2017 yilinda % 85,76 kapasite
kullanim oraniyla ¢alisilip, 20.832.836 m? mamul iretimi ve 21.213.393 m2 satis gerceklestirilmistir.
Satis karliligimiz %31,36 olurken 71.265.361 TL EBITDA yaratilmis, dovizin dalgalanma gosterdigi
yil genelinde ihracat tutarimiz toplam satis gelirlerimizin %42,00 sini olusturmustur. Sirketimizin
vergi sonrasi kar1 gecen yila gore %64,60 oraninda artarak, % 12,50 net karlilik oranina ulagmustir.

Tiirkiye’de sayili firmaya verilen giivenilir firmalara dis ticaret islemlerinde bir takim kolaylik ve
imtiyazlar taniyan uluslararasi statii konumundaki “Yetkilendirilmis Yiikiimlii” (Authorised
Economic Operator) statiisiine Seramik, Cam ve Toprak sektoriinde sahip ilk firma olmamiz ve
EGE SERAMIK markasiyla, uluslararas1 pazarlarda kiiresel bir oyuncu oldugumuzu gosterir olumlu
Tiirk mal1 imajinin olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus TURQUALITY® destek
programi kapsamina dahil edilmemiz, 2017 yil1 icerisinde bizleri gururlandiran gelismeler oldu.
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Sayimn Ortaklarimz,

“Kar Dagitim Politikamiz” ve Ulkemizde gecerli olan tiim mevzuat hiikiimleri cercevesinde; iilke
ekonomisinin ve sektoriin durumu ile Sirketimizin nakit akis1 da géz Oniinde bulundurularak Net
dagitilabilir dsnem karindan Yonetim Kurulu Uyelerine kar pay1 verilmemesi, 9.174.440,73 TL’nin
Ortaklara birinci kar pay: olarak verilmesi, 4.770.709,18 TL’nin Imtiyazli pay sahiplerine kar pay1
olarak dagitilmasi,Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanmisg mali tabloda, 1.251.070,92 TL
genel kanuni yedek akcenin ayrilmasindan sonra kalan tutarin olaganiistii yedek olarak yasal
kayitlarimiza aktarilmasi, hak sahiplerine 6demelerin 5 Haziran 2018 tarihinde yapilmasi Genel
Kurulumuza teklif edilmistir.

Yonetim Kurulumuz; 6ncelikle Siz Degerli Ortaklarimizin, tiim calisanlarimizin, yurti¢i ve yurtdisi
yetkili saticilarimizin, tiim tedarikcilerimizin de katkilar1 ile 2018 yilinda daha da basarili sonuglar
elde etmek i¢in calisacaktir.

2017 yilinda elde ettigimiz performansimiza katkida bulunan herkese huzurlarinizda
tesekkiirlerimizi sunuyor, 2018 yilinin iilkemiz ve sirketimiz i¢in verimli, basarili bir yil olmasini
diliyoruz.

Saygilarimizla
Yonetim Kurulu
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Vizyonumuz;

Bilgi birikimimizi ve uzmanligimizi kullanarak ve genisleterek baslattigimiz faaliyetler ile;
e Seramik kaplama pazarlarinda giivenilir GLOKAL (Global & Lokal) oyuncu olmak,
e Toplam miisteri memnuniyetinde daha iist sinirlara ulagsmak,
® Her segment iireticisi olmamak, kar odakli olmak, pazar payimizi artiracak sekilde gelismek
ve gelirde siirdiiriilebilir biiylime saglamak,
e Teknoloji diinyasiin getirdigi yenilikleri uygulayarak sektdrde giincel olmak,
Cevresel siirdiiriilebilirlik anlayisi ile gelecege yatirim yapmaktir.

Misyonumuz;

Uluslararasi standartlarda iiretilmis iiriinlerimiz ile;

Ulkemizin gelisen insaat sektoriine hizmet etmek,

Yenilik¢i ve yaratici faaliyetlerimiz ile sektore yon vermek,

Miimkiin olan zaman ve kosullarda sosyal projelere katilmak,

Karlilig1 hedefleyerek dogaya ve ¢cevreye, paydaslarimizin ve ilgili taraflarin haklarina ve
ulusal / uluslararasi kanun ve diizenlemelere saygili olmaktir.

Hedefimiz;

Kaliteden o6diin vermeden, doga ve cevreyi kirletmeden, teknoloji diinyasinin getirdigi en son
yenilikleri uygulayarak miisteri memnuniyetini on planda tutan, beklentileri asarak yenilik¢i
yaklagimlarla gelecek nesillere yasanir bir diinya birakmaktir.
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2. KILOMETRE TASLARI

1972 Ege Seramik Izmir Kemalpasa’da kuruldu
1973 300.000 m? kapasite ile iiretim bagladi

1981 Hisselerin biiyiik boliimii Sn. Ibrahim Polat
tarafindan satin alindi.

1982 Ege Seramik triinlerinin satis ve pazarlama
faaliyetlerini yiiriitmek {izere Ege Insaat
Malzemeleri Pazarlama A.S. kuruldu

1983  Ibrahim Polat Holding biinyesine katildi

1988  Bes yillik yatirim programi baslatildi

1992  Ege Seramik IMKB’de halka acild:

1994 Uretim kapasitesi 16 milyon m?’ ye ¢ikt1

1995  Uretim kapasitesi 22 milyon m?* ye ¢1kt1

2004  Ozel sekilli karo tesisi devreye alind

2004  Uretim kapasitesi 25 milyon m? ye ¢ikt1

2005 Oracle ERP otomasyon sistemi kuruldu

2009 DIGITILE yatirimi devreye alind

2011  Yeni parlatma, ebatlama ve hi-tech nano
koruyucu ylizey makineleri alindi

2012  Biiyiik ebatli seramik iiretmek i¢in modernizasyon
yatirimina baglandi.

2013 7.Hol Modernizasyon yatirimi bitirildi ve biiyiik ebatli
seramik {iretimine baslandi.

2014 4.Uretim Holii ile masse hazirlama tesislerinde
modernizasyon yatirimina baslandi.

2015 4.Uretim Holii ile masse hazirlama tesislerinde
modernizasyon yatirimlar tamamlandi.

2016  Yeni parlatma makineleri ile paketleme makinalarinin
kurulumlar1 tamamlanarak faaliyete alindi.

2017  Yeni paketleme ve dijital baski makinalarinin
kurulumlar1 tamamlanarak faaliyete alindi.
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3. GENEL BILGILER

Rapor Donemi : 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017
Ortakhgm Unvam : EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.
Vergi Dairesi / Nosu : Kemalpasa / 325 005 5424

Ticaret Sicil Numaras1 : 614 K.Pasa—-575

Mersis Numarasi : 0-3250-0554-2400011
Merkez Adresi :Ankara Asfalt1 26.Km. P.K.:35170 Kemalpasa/IZMIiR
Sube Adresi : -
Faaliyet Konusu : Seramik yer ve duvar karosu liretimi ve satisi
Hisse Kodu : EGSER
Iletisim Bilgileri
Telefon :(232) 878 17 00
Fax :(232) 878 12 54

E-posta adresi  : info@egeseramik.com
Kep adresi : egeseramik @hs01 .kep.tr

Internet Sitesi  : www.egeseramik.com
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4. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE
PERSONEL BILGILERI

a) Yonetim Kurulu
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Biilent ZIHNALI  Ismet MILOR  Baran DEMIR Ibrahim POLAT Dilek NAM  [.Fikret POLAT

Baskan : Ibrahim POLAT
Baskan Vekili : Biilent ZIHNALI
Baskan Vekili : Baran DEMIR
Bagimsiz Uye : Ismet MILOR
Bagimsiz Uye : Dilek NAM

Uye : Ibrahim Fikret POLAT

10



C EGESERANIK

01.01.2017-31.12.2017 Donemi Faaliyet Raporu

SPK Seri II-17-1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belitlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda iki komite olusturulmustur:

Denetim Komitesi : Giris Tarihi Cikis Tarihi

Ismet MILOR Denetimden Sorumlu Komite Baskani 09.05.2017 -
(Bagims1z Yonetim Kurulu Uyesi)

Dilek NAM Denetimden Sorumlu Komite Uyesi 09.05.2017 -
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi, icract olmayan yonetim kurulu iiyeleri arasindan bir sonraki Genel Kurul’a kadar
gorev yapmak lizere secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

' o Giris Tarihi Cikis Tarihi
Ismet MILOR Kurumsal Yo6netim Komite Bagkani 09.05.2017 -
(Bagims1z Yonetim Kurulu Uyesi)

Baran DEMIR Kurumsal Yonetim Komite Uyesi 09.05.2017 -
(Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

Aysel HATIPOGLU Kurumsal Yonetim Komite Uyesi 09.05.2017 -
(Yatirim lliskileri Miidiirii)

Kurumsal Yo6netim Komitesi, bir sonraki Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere se¢ilmistir.
SPK’nin Seri II-17-1 sayil1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde yer alan Aday Gosterme Komitesi,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’ne iliskin gorevlerde Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

b) Ust Yonetim

Ad1 Sovadi Gorevi

Biilent ZIHNALI Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Operasyon Grup Baskani
Is hayatina 1975 yilinda Ege Seramikte baslayip aradaki siire zarfinda
cesitli kademelerde yoneticilik ve sirket yonetim kurulu tiyeligi yapmustir.
16.02.2010 tarihinde Operasyon Grup Baskanligi’na getirilmistir.

Goksen YEDIGULLER  Genel Miidiir
16.02.2010 tarihinde Genel Miidiir olarak Ege Seramik biinyesinde
goreve baglamistir. Bu gorevden once Tiirkiye’nin bazi biiyiik seramik
fabrikalarinda iist diizey yonetici olarak ¢alismistir.

11
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Nurgiin AY Fabrika Miidiirii
Ege Seramik biinyesine 2006 yilinda Ar-Ge Laboratuar Miidiirii olarak
katilmig, Fabrika Miidiir Yardimcilig1 gorevinde bulunduktan sonra
01.01.2017 tarihinde Fabrika Miidiirii olarak atanmig olup, halen bu
gorevi siirdiirmektedir.

Biilent SABUNCU Mali sler Miidiirii
2012 yilinda Ege Seramik biinyesine katilmis olup, halen bu gorevi
stirdiirmektedir.

Mustafa AKBACI Satis Miidiirii

1995 yilindan beri Grup Sirketlerindeki ¢esitli gdrevlerinden sonra 2008
yilinda bu goreve atanmis olup, halen bu gorevi siirdiirmektedir.

Nevin CIFTCIOGLU Bilgi islem Miidiirii
Ege Seramik biinyesine 1992 yilinda Analist Programci olarak katilmistir.
2004 yilindan beri Bilgi Islem Miidiirliigii gorevini yiiriitmektedir.

L.Volkan DERINBAY Uretim Planlama ve Lojistik Miidiirii
Ege Seramik biinyesine 2004 yilinda Uretim Planlama Sorumlusu olarak
katilmistir. 2005 yilindan itibaren Uretim Planlama ve Lojistik Miidiirii
gorevini yiiriitmektedir.

Ilyas YALCIN Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Miidiirii
Ege Seramik biinyesine 2002 yilinda Personel ve Idari Isler Miidiirii
olarak katilmistir. Halen ayn1 gorevi siirdiirmektedir.

Aysel HATIPOGLU Yatirimer iliskileri Miidiirii
01.04.2016 tarihinden itibaren gorevlendirilmis olup; halen Ana
Ortakligimiz Ibrahim Polat Holding A.S. Denetim ve Kurumsal Risk
Yonetim Miidiirii gorevini siirdiirmektedir.

c) Calisanlar

2017 yilinda ortalama calisan sayimiz 1.086 olarak gerceklesmistir. Calisanlarimizin yas
ortalamast 37 olup, ortalama kidem siiresi 7 yildir. Toplam personelimizin % 13’ lisans, % 7’si
meslek yiiksek okulu, % 38’i lise, %42’si ilkogretim okulu mezunudur. idari personelimizin % 6’s1
yiiksek lisans, % 57’si lisans, % 19°u meslek yiiksek okulu ve %18’1 lise mezunudur.

Sendikali personel CIMSE-IS Sendikasiyla yapilan toplu is sozlesmesine tabidir. Tiirkiye

Cimento, Seramik, Toprak ve Cam Sanayii Iscileri Sendikas1 (T.Cimse-Is) ile 14.04.2017 tarihinde
01.01.2017-31.12.2018 yillarin1 kapsayan toplu is s0zlesmesi imzalanmistir.

12
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Ortalama Personel

Sayisi 2016 Yih 2017 Yih
Y Onetici 18 19
Memur 160 149
Isci 902 918
Toplam 1.080 1.086
Ortalama Personel Sayisi Calisan Sayisi
1000 - 902 918 1087 - 1086
900 - 1086 -
800 - 1085 -
700 - 1084 -
600 - 1083 - 1080
500 - 1082 A
400 - 1081 -
300 - 1080 -
200 - 160 149 1079 -
100 - 18 19 1078 A
0 T 1077 -
Yonetici Memur Isci 2016 2017

d) Sirket ile islem yapma ve rekabet yasadi

Yonetim kurulu baskan ve iiyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalari
namina veya hesabina bizzat yada dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 09/05/2017
tarihinde yapilan Genel Kurulda Yo6netim kurulu bagkan ve iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
izin verilmistir. 2017 faaliyet yil1 icerisinde yonetim kurulu iiyelerimiz herhangi bir sirket ile ilgili
islem yapmamus ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamuglardir.

5. SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi 1 75.000.000.-TL.
b) Kayith Sermayesi : 150.000.000.-TL.

Kayith sermaye sistemi igerisinde bulunan Sirketimizin, ©Onceden izin verilen mevcut
150.000.000 TL. tutarindaki kayithh sermaye tavaninin izin siiresi 2016 yilinda dolmustur. Bunun
tizerine Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-18.1 sayili "Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi" 5. maddesine
uygun olarak ve Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca; Sirketimizin mevcut kayith sermaye tavan tutarinin
150.000.000 TL olarak devamina ve kayitlh sermaye tavan izninin 2017 - 2021 yillar1 arasinda
yeniden belirlenmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli 6n
izinler alinmis olup; Hissedarlar tarafindan 09 Mayis 2017 tarihinde gerceklestirilen Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisinda kayitli sermaye tavaninin siire uzatimi kabul edilmistir. Konu ile ilgili
aciklamalarimiz Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yasal siireleri icerisinde Sayin

Ortaklarimizin bilgilerine sunulmustur.
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31 Aralik 2017

Hissedarlar Nominal (TL)

Ibrahim Polat Holding A.S. 45.686.919 60,92%
Ibrahim Polat 2.909.876 3,88%
Adnan Polat 666.088 0,89%
Murat Polat 779.877 1,04%
Diger (Halka Agik) 24.957.240 33,27%
Toplam 75.000.000 100 %

Ortakhik Pay Dagilinm

® [brahim Polat Holding A.S.
® [brahim Polat

i Adnan Polat

M Murat Polat

M Diger (Halka Acik)

0,89%
1,04%

w

c)- Hesap donemi icinde meydana gelen degisiklikler:

Yoktur.

d-imtiyazll paylara iliskin bilgiler

Sirketin cikarilmis sermayesi 75.000.000,00 (yetmisbesmilyon) Tiirk Lirasidir. Bu sermaye,
beheri 1 (Bir) kurus Degerde 7.500.000.000 (yedimilyarbesyiizmilyon) paya boliinmiis olup
bunlarin; 1.200 (binikiyliz) payt A Grubu nama, 1.800 (binsekizyliz) payr B Grubu nama,
7.499.997.000 (yedimilyardortyiizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksanyedibin) payt C Grubu
hamiline yazilidir. Ana sdzlesmemizin 26.maddesi geregince; dagitilabilir donem kérindan 1.tertip
yasal yedek akce ve 1.temettii diisiildiikten sonra, kalan tutar tizerinden yiizde sekizi (%8) A Grubu
hisse senedi sahiplerine, ylizde besi (%35) B Grubu hisse senedi sahiplerine tahsis edilir.

Imtiyazli pay sahiplerinin oy kullanmalar1 hakkinda herhangi bir ayricalik sz konusu degildir.

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki
vardir.
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6.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN FAYDALAR

Sirket ana sozlesmemizin 26.maddesi geregi genel kurulun onayi ile kar dagitimina karar
verilen yillarda, birinci temettii ve imtiyazli pay sahiplerine kar dagitimi yapildiktan sonra kalan
tutarin %35’°1 oraninda yonetim kurulu iiyelerine esit miktarda tahsis edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilen yonetim kurulu iiyelerine 09.05.2017 tarihi
itibariyle yapilan genel kurul toplantisinda aylik briit 5.500.-TL. huzur hakki 6denmesine karar
verilmistir. Yine iist diizey yOneticilerimize her y1l saglik ve hayat sigortasi yaptirilmaktadir.

Ust diizey yoneticilere 2017 yilinda 3.472.651.-TL iicret ve ikramiye benzeri 6deme
yapilmistir.

7. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

2017 yil1 Ege Seramik, ilk ¢eyrek donemi kapsayan 8-12 Mart 2017 tarihinde, bu yil ilk defa
CNR Expo Yesilkdy fuar alaninda diizenlenen 29. UNICERA Fuari’'na 24 yeni seri ile katilim
saglanmistir. 73 bin profesyonelin katildig1 fuara 8 bin yabanci misafir gelmistir. ABD, Almanya,
Italya, Fransa, Ingiltere, Ispanya, Cin, Rusya, Hindistan, Polonya fuar ziyaret eden yabanci iilkeler
olmustur.

Fuarda mermer, ahsap, tas ve tekstil doku konseptleri kullanilmistir. Sergiledigimiz serilerden
BLANCURA mermer, CARINA modern mix renkler, DAKOTA tas, EARTHSTONE traverten,
EPIC retro ahsap , FEELWOOQOD fosil ahsap, FLOYD mermer, FORESTER ahsap, GLORY mermer,
GRACIA geometrik tekstil mix, HARVEST gri-siyah ahsap, MARKIZ lambri ahsap, MATA keten
dokusu, MONTICELLO mermer, OXFORD hal1 goriintiilii, PICCOLO patchwork vintage , REGAL
beton ve patchwork dekor sikligi, SIERRA ahsap, SOPHIA Retro kirtk mozaik, SWAN mermer,
TRIBECA modern ahsap, TROVE ROSSO cotto mozaik, WINDSOR 1siltil1 tas , WOODSMAN
retro ahsap konseptleri ile miisteri begenisine sunulmustur.

2017 yil1 ilk ti¢ ayinda Ar-Ge calismalarinda yerli malzeme arastirmalarina agirlik verilmistir.
Eskisehir’deki Seramik Arastirma Merkezi ile iiriin kalitesini arttiric1 ve maliyet diigiiriicti caligmalar
icin projeler baslatilmis ve halen yiiriitiilmektedir.

2017 yihi ikinci yarisinda devreye alinan yeni water-jet makinasinda iiretilmek iizere, cesitli
mozaik, provanziyel, hekzagonal gibi farkli kesimler yapilarak, iiriinleri daha zengin gosterecek ve
mekanlara farklilik katacak seriler yeni yil i¢in tasarlanmustir.

Uriin gelistirme (Ur-Ge) departmammiz, 25-29 Eyliil 2017 tarihinde Italya’da yapilan
uluslararas1 seramik ve banyo fuar etkinliginde yer alan standimizda sergilenmek iizere yeni iiriin
calismalar1 yapmistir. Yeni jenerasyon dijital baski makinalar ile kiiciik ebatlarda tugla ve tas efektli
tiriinler, dogal renk tonlamalar1 ile miisteri begenisine sunulmustur.

Standimizda 30 farkli iiriin sergilenmistir. Konseptler;
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Ahsap; AMAZON, PEAK, RUSTICWOOD, WOOD B

Mermer; ARYA, DUO, RIALTO, STAGE, SYMI, TEMPO

Beton; BOSTON, NORTH,

Beton-Ahsap; YORK

Minitile; ETHNIC, LIZBON, LONDON, SANTA FE, SOUL,

Patchwork; BRINA, HOMEART, NORMA, PALOMA, PERAGALLI, POP ART
Terrazzo; CHARM,

Metal, IRON, LYON, OXIDO,

Tas, STONEHENGE, TIBET STONE

Amerika kitasindan 26, Avrupa’dan 36, Balkanlar’dan 30, Ortadogu’dan 26, Asya-
Uzakdogu’dan 14, Rusya ve Kafkaslar’dan 12 Afrika’dan 10, toplamda 154 miisteri firmamizi
ziyaret etmis olup, taleplerde bulunmustur.

Son yillarin tam parlak yiizeyli iiriinlerin ¢ok moda oldugu dénemde, iiriin portfGyiine yeni
ilave iirtinler ¢alisiimaktadir. Mat yiizeylerin siklig1 yeniden canlanirken, hem i¢ hem de dis piyasa
icin mimari iiriin konseptleri de gelistirilmektedir.

Ozel sekilli iiriinlerin {iiretimlerinin oOnciisii olan Sirketimiz, bu iiriinlerde paketleme
verimliliklerinin arttirtlmasi, is¢i sagliginin korunmas: adina; Italyan makine iireticisi ile birlikte,
sektorde esi olmayan yeni paketleme makinasinin projesini yliriitmektedir.

Arastirma gelistirme (Ar-Ge) departmanimiz, ispanyol ve Italyan malzeme tedarikcileri ile
birlikte, iirlinlerin yiizey ve fiziksel ozelliklerini gelistirmek i¢in projeler olusturmus ve laboratuvar
calismalarin1 baslatmistir. 2018 yilinda daha da dogal yiizeyler elde edilmesi hedeflenmektedir.

Aralik ayinda hacimsel biiyiikliige sahip Israil pazarindaki miisteriler ziyaret edilmis; iilkedeki
seramik showroomlar, iiriinler ve rakipler incelenerek 2018 yili hedefleri belirlenmis ve pazara
yonelik yapilacak calismalar baglatilmistir.

Oniimiizdeki dénem fuar hazirliklar1 kapsaminda, Italyan ve Ispanyol tasarim stiidyolar: ile
Ege Seramik tasarimcilar1 ortak calismalar baslatmis olup, yeni trendler ile miisterileri
memnuniyetini arttirmay1 hedeflemektedir.

8. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

GELISMELER

a) Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler:

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 122571 B sayili yatirim tesvik belgesi kapsaminda 2016
yilinda 16.769.389 TL., 2017 yilinda ise 7.987.996 TL. olmak {iizere toplamda 24.757.385.-TL
modernizasyon ve yenileme yatirimi gerceklestirmistir.
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b) Sirketin Ic Kontrol Sistemi Ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile

Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisu:

Sirketimiz Denetim Komitesi ve i¢ denetcileri tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin
gerek yasal mevzuata, gerekse sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimleri
yapilmaktadir. Denetim komitesi diizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi
olan ve olmayan mali tablo ve raporlarin1 kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini
incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte
ve Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir. Bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta
ve sonuclart direkt sirket iist diizey yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle bildirilen
problemlerin ¢6ziim yollar1 aranmakta ve politikalar olusturulmaktadir.

c) Sirketin Dogrudan Veya Dolayh istirakleri Ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

TL % TL Yo
Seramik Arastirma Merkezi 4.000 8,00 4.000 8,00
Toplam 4.000 4.000

d) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Yoktur.

e) Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetimlere Ve Kamu Denetimlerine

Iliskin Aciklamalar:

2017 yil1 faaliyet donemi igerisinde AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
firmasinca tam tasdik denetiminden, MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. firmasinca ise
bagimsiz denetimden ge¢mistir.

irket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini

Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi Sonuclar Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi

Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptinmlara Iliskin Aciklamalar:

Yoktur.
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h) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmediqgi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine  Iliskin Bilgiler Ve

Degerlendirmeler:

Genel Kurulda alinan tiim kararlar yerine getirilmis olup; 2017 yili faaliyet doneminde mali
verilerimiz ongoriilen biitce hedeflerinin iistiinde gerceklesmistir.

1) Yil Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar Ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

Yoktur.

i) Sirketin Yil Icinde Yapmis Oldugu Badis Ve Yardimlar Ile Sosyal Sorumluluk

Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Sirketimiz 2017 yil1 igerisinde herhangi bir bagista bulunmamastir.

Sirketimizin ¢evreye duyarli politikalarina paralel olarak, atik su iiretim tesisi ile proses
suyunun dogrudan desarji Onlenmekte ve atik su aritma tesis cikis degerleri siirekli kontrol
edilmektedir. Yine siirdiiriilebilirlik anlayis1 ile ara proseslerde olusan atiklar geri kazandirarak
yeniden iiretime sokmakta ve atik bertarafi minimize edilmektedir.

_ Fabrika bacalarindan atmosfere atilan emisyonlar periyodik olarak olciilmekte, Emisyon
Izninde verilen sinir degerlerden bir sapma olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Fabrikamiza T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'nca 22.09.2014 tarihinden 22.09.2019
tarihine kadar gecerli olmak iizere, Hava Emisyon, Atiksu Desarji kapsaminda “ CEVRE IZIN
BELGESI” verilmistir.

CE uygunluk isareti faaliyetlerinde, (305/2011/AB) Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi ve EN
14411 Harmonize Standardi kapsaminda uygulamalar etkin bir sekilde siirdiiriillmektedir.

Sirketimiz aleyhine ¢evreye verilen zararlardan dolay1 acilmis bir dava bulunmamaktadir.

j)Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh

w

Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin

Yararina Yaptigi Hukuki Islemler Ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya
Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan Veya Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger
Onlemler:

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu geregince, 2017 yili i¢in baglilik raporunu hazirlamistir.

Hakim Sirket Ibrahim Polat Holding A.S. ile, hakim sirkete bagl bir sirketler arasinda, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
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faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tiim onlemler raporlarda degerlendirilmistir.

Bu hukuki islemlerin yapildigi veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kaginildig1 anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip
saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket
zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi konusu da raporlarda ele alinmstir.

Buna gore; Hakim sirket, konumundaki Ibrahim Polat Holding A.S. bagh ortaklik ve istiraklerini
anilan bu islemler nedeniyle zarara ugratmamustir. Bagli ortaklik ve istirakler zarara ugramadigi i¢in,
yonetim kurulu zararin denklestirmesi yapmamustir.

9. FINANSAL DURUM

SPK’nin II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ne
uygun olarak diizenlenen mali tablolara goredir.

Ozet bilanco (TL) 2017 Yih 2016 Yih %
Donen Varliklar 262.431.619 232.459.050 12,89%
Duran Varliklar 159.524.649 152.503.797 4,60%
Aktifler 421.956.267 384.962.847 9,61%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 109.357.266 114.606.875 (4,58%)
Uzun Vadeli Yiikumliliikler 27.541.079 26.173.361 5,23%
Ozsermaye 285.057.922 244.182.611 16,74%
Pasifler 421.956.267 384.962.847 9,61%
Net Isletme Sermayesi 153.074.353 117.852.175 29,89%
Ozet gelir tablosu (TL) 2017 Yih 2016 Yih /)
Net Gelirler 383.578.635 329.902.518 16,27%
Briit Kar 120.279.168 87.662.835 37,21%
Faaliyet Kar1 55.811.567 37.435.410 49,09%
Net Kar (-Zarar) 47.941.127 29.125.872 64,60%
Ebitda (Favok) 71.265.361 51.721.266 37,79%
Net Faaliyet
. Kar/Zararni
Net Gelirler _ 60 56 Net Kar/Zarar
600 )

g > 37 60

= 384 = 40 - ]

g 400 330 = 240 4 29

O T T 0 B 0
2016 2017 2016 2017 2016 2017



C EGESERAMIK

01.01.2017-31.12.2017 Donemi Faaliyet Raporu

Finansal Rasyolar 2017 Yih 2016 Yih %0
caiOan 240 203  1831%
Likidite Orani 1,65 1,39 18,53%
Briit Kar Marji 31,36% 26,57% 18,01%
Faaliyet Kar Marj1 14,55% 11,35% 28,23%
Vergi Oncesi Kar Marji 14,00% 10,14% 38,07%
EBITDA (FAVOK) Marji 18,58% 15,68% 18,51%

10. URETIM

Kapasite kullanim oran1 2017 yilinda % 85,76 olarak gerceklesmistir. Uretim miktarimiz 2016
yilma kiyasla % 2,16 artarak 20.832.836 m2 olarak gerceklesmistir. Uretim miktarlar1 6nceki yil ile
karsilastirmali olarak asagida tablo halinde verilmektedir.

Uriin 2017 Yih 2016 Yil Artis/(Azahs) %
Ozel Sekilli Karo 855.659 515.432 340.228 66,01%
Duvar Karosu 5.315.043 5.475.147 (160.104) (2,92%)
Sirli Granit 12.949.847 13.876.843 (926.996) (6,68%)
Yer karosu 1.712.286 524.999 1.187.287 226,15%
Toplam 20.832.836 20.392.420 440.416 2,16%
Miktar m? .o . .
Uretim Miktari
5 16 -
= 14
=
12
10 -
8 .
6 42016 Yili
®2017 Yili
4_ .
2 .
0 .

Ozel Sekilli Duvar Karosu  Sirli Granit Yer karosu
Karo

Uriin
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11. SATISLAR

SPK’nin II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
ne uygun olarak diizenlenen mali tablolara gore 2017 yilinda net satis gelirlerimiz 2016 yilina kiyasla
% 16,27 artarak 383.578.635.-TL. gerceklesmis, satis miktar1 ise bir dnceki yila gére %1,44 artarak
21.213.393 m? olarak gerceklesmistir.

Yurtdisina yapilan satislarrmiz 2016 yilina oranla %8,79 artis gosterirken, yurtici satig
miktarimizda gecen yila gore (% 2,15) gerileme kaydedilmistir.

Satislar (m?) 2017 Yih 2016 Yih Artis/(Azals) /)
Yurtigi 13.747.515 14.049.090 (301.575) (2,15%)
Yurtdisi 7.465.878 6.862.685 603.192 8,79%
Toplam 21.213.393 20.911.776 301.617 1,44 %
Net Gelirler (TL) 2017 Yih 2016 Yih Artis/(Azahs) %0
Yurtici 222.496.725 207.523.042 14.973.683 7,22%
Yurtdist 161.081.910 122.379.476 38.702.434 31,62%
Toplam 383.578.635 329.902.518 53.676.117 16,27 %
Net Gelirler (USD) 2017 Yih 2016 Yih Artis/(Azahs) ¥/
Yurtigi 60.862.734 69.045.332 (8.182.598) (11,85%)
Yurtdisi 42.791.323 39.438.376 3.352.947 8,50%

Toplam 103.654.057 108.483.708 (4.829.651) (4,45%)

2017 yilinda ihracatimiz 42.791.323 USD olarak gerceklesmistir.

Yurtdisinda en yiiksek hacimli ¢alistigimiz pazarlar sirasiyla ABD, Kanada ve Israil’dir. 2017
yilinda 48 iilkeye ihracat yapilmis olup, yurtdisi toplam gelirlerin % 68,65" i ABD, Kanada ve
Israil’den saglanmistir.

Net Satis Gelirleri ($)

g 80 69

H Yurtici

M Yurtdist

2017 Yih 2016 Y1l
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Satislarin Dagilim

H Yurtici

M Yurtdist

Yurtdisi Satislarin Bolgesel Dagilin

0,23%
’ 1
_\I_O’ 8%

H Orta Dogu
H Orta Asya
M Avrupa

H Amerika
M Afrika

M Kuzey Avrasya

12. SEKTOREL GELISMELER

Orta Anadolu Ihracatcilar Birlikleri tarafindan paylasilan Kasim 2017 déneminde hazirlanmis
“seramik sektorii makro pazar arastirmasr’na gore; Diinya seramik sektoriiniin performansinda
belirleyeci olan genel unsur; diinya ekonomisindeki biiyiime; diinya insaat sektoriindeki gelismeler
ile bunlara bagl olarak ortaya ¢ikan seramik ihtiyaci ve talebidir.

Diinya seramik kaplama malzemeleri iiretimi 2012 yilindan sonra kademeli artig gostermis ve
2012-2016 arasinda %16,3 biiyiiyerek 13,06 milyar m2’ye yiikselmistir. Tiirkiye’nin ayn1 donemde
seramik kaplama malzemeleri iiretimi ise yiizde 17,9 artmis ve 280 milyon m2’den 330 milyon m2’e
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yiikselterek iiretimini diinya ortalamasinin iizerinde artirmistir. Diger taraftan; ayn1 donemde Diinya
seramik kaplama malzemeleri ihracat1 ylizde 2,5 diismiis, Tiirkiye’nin seramik kaplama malzemeleri
ihracati diinya ortalamasinin 10,3 puan iizerinde gerileme gostermistir.

2016 yilinin ikinci yarisindaki duraklamanin etkisine ragmen 2017 yilinda seramik kaplama
malzemeleri pazarinda miktarsal olarak yurticinde %15, yurtdisinda %12 olmak iizere toplamda %14
biiylime saglanmustir.

Seramik kaplama malzemelerinde agiklanan giincel veriler dahilinde; 2016 yilinin en biiyiik
reticileri Cin, Hindistan, Brezilya, Ispanya ve Vietnam iken Tiirkiye 9. biiyiik iireticidir. 2016
yilinin en biiyiik ihracatcilar1 ise Cin, Italya, Ispanya ve Hindistan olup 5. sirada Tiirkiye yer
almaktadir.

Sektoriin Sorunlari:

Enerji: Seramik sektorii iiretim maliyetleri icerisinde enerjinin pay1 yiiksektir. Tiirkiye enerji
tiretiminde yiiksek oranda disa bagimli oldugu i¢in {iiretimde kullanilan uluslar arasi enerji
piyasalarindaki dalgalanmalardan ve kur fiyatlarindan etkilenmektedir.

Lojistik: Tiirkiye Avrupa pazarina ve biiyiime potansiyeli yiiksek gelismekte olan iilkelere yakinligi
acisindan avantajli bir konumdadir. Seramik iiriinlerinin ihracatinda ve i¢ piyasada hammadde ve
iriin tasimaciliginda kara yolu tasimaciliginin yiiksek oranda kullanilmasi, tasimacilik maliyetini
yukar1 cekmektedir. i¢ piyasa hammadde ve iiretim tesislerine yonelik belirlenmis alanlara demiryolu
tasimaciligin gelistirilmesi gerekmektedir.

Tesvikler: Tiirkiye’de 06zel sektore yonelik bir¢ok tesvik mekanizmasi bulunmakla birlikte,
tesviklerin Ozellikleri alt sektorlere gore degisiklik gosterebilmektedir. Seramik sektoriiniin de
etkilendigi hususlardan biri olan tesvik sistemi yerli {ireticileri zor durumda bikabilmekte, {ireticinin
isteklerine cevap verememektedir. Sektoriin sorunlarinda yer alan tesvik sisteminin iyilestirilmesine
yonelik onerilerden biri olan Turquality Marka Destek programina sirketimiz 2017 yili ig¢erisinde
dahil olmustur.

Insan Kaynaklari: Sektorde farklilik yaratabilmek ve rekabet giiciinii elinde bulundurabilmek icin
sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi her gecen giin énem kazanmaktadir.

Uriin Gelistirme, Ar-Ge, Inovasyon: Tiirkiye nin kiiresel seviyedeki rakiplerin teknoloji acidan
gelismislik seviyeleri yerli iireticinin malinin ucuz ya da kalitesiz olarak algilanmasina sebep
olmaktadir. Yerli iiretici hem makinelesmede, hem de inovatif {iiriinlerde rakiplerine kiyasla
zorlanmaktadir. Sektoriin ihtiyac duydugu alanlarda Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon bilincinin
yayginlastirilmast ve bu alanlarda kaynaklarin arttirilmasina yonelik calismalar hususunda gerekli
adimlar atilmalidir.

Hammadde: Tiirkiye seramik sektorii hammadde agisindan oldukca avantajli durumdadir. Ancak
hammadde arama ve c¢ikarma islemleri zayiftir. Ote yandan mevcuttaki havzalar korunamadig1 icin
uzun donemde firmalarin dezavantaji haline gelme riski tagimakta olup bununla ilgili 6nlemlerin
alinmas1 gerekmektedir.
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isletme Performansim Etkileyen Ana Etmenler

Ege Seramik, otomasyona ve verimlilige yonelik is gelistirmeleri ve yatirimlara agirlik
vererek rekabet giiciinii korumay1 ve yiikseltmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda; 2017 yili icerisinde
icerisinde dijital baski, seramik parlatma/ebatlama ve paketleme makinesi alimlar1 gerceklestirmistir.

Seramik iiretiminde maliyete etkisi yiiksek olan dogalgaz kullanimi ile ilgili 2017 yilh
icerisinde fiyat artis1 veya azalis1 olmamis, yakit maliyetleri yatay bir seyir izlemistir.

Seramik hammaddesi olarak kullanilan ¢inko, zirkon, aliimina vb. ithal malzemelerin birim
fiyatlar1 2017 yili icerisinde doviz bazinda artis gostermis olup; 2017 yili genelinde yerli girdi
kullanimin1 ~ arttirict1  calismalar  yapilarak maliyeti azaltmaya yoOnelik iyilestirmeler
gerceklestirilmistir.

Tiirkiye’de kagit ihracatinin artmis olmasi ve yurtici kagit arzinin azalmasi nedeniyle; 2017
yilinda, seramik ambalaj malzemelerinde 6nemli bir yer tutan testliner ve fluting kagit maliyetlerinin
yaklasik % 85 artis gostermesi, kagit ambalaj maliyetlerini de artirmistir.

Tiirkiye’de tomruk fiyatlarinin arz ve talepteki dalgalanmalara bagl olarak %355 seviyelerinde
artis gostermesi, ahsap ambalaj maliyetlerini olumsuz etkilemistir.

13. SIRKETIMIZIN SEKTORDEKI DURUMU:

1972 yilinda kurulan Sirketimiz, seramik kaplama malzemeleri sektoriinde marka bilinirligi
acisindan yapilan bazi arastirmalarda Tiirkiye’de ilk iki firma arasinda yer almaktadir. Istanbul
Sanayi Odasi’nin halen giincelligini koruyan son yayinlamis oldugu ISO500 listesinde Ege Seramik,
ciro bazinda Tiirkiye’nin en biiyiik 380. iireticisi, karo seramik sektoriinde en biiyilik 4. iireticisi
durumundadir.

Ege Seramik; marka bilinirligiyle; kurumsallagsmis yurti¢i ve yurtdisi satis kanallariyla; bilgi
teknolojilerindeki alt yapisiyla; siirekli iyilestirme ve iiriin gelisimiyle; esnek iiretim becerisiyle;
[zmir limanina ve Kemalpasa demiryolu istasyonuna yakinlig ile Biiyiiksehir’de konumlanmasina
bagl kaliteli insan giici temin edebilmesiyle ve saglam finansal durumuyla sektorde rakiplerinden
ayrilan ve gelecek vaat eden bir kurum olmay siirdiirmektedir.

K/

% Uriin Portfoyiimiiz

2017 yilinda 54 adet yeni seri Ege Seramik iiriin portfoyiline dahil edilmis olup; yeni seriler,
pazardaki yenilikler dogrultusunda, ve iiriin portfoyiindeki ihtiya¢lar dogrultusunda gelistirilmistir.

Yeni iriinler, i¢ pazar icin 33x99, 25x75, 30x60 duvar iriinleri ve 60x120 ve 60x60 tam
parlak yiizeyli zemin iiriinlerinden olusturulmus, ihracat portfoyiine yonelik agirlikli olarak 60x60,
30x60, 45x45, 33x33 sirhh granit dirtinler gelistirilmistir. Serilerden 24 adeti, Spring 2017
koleksiyonumuzda, yurtici pazarda sektdre yon veren Unicera ve Istanbul Yapi Fuari’nda, 30 adeti
Autumn Collection 2017 koleksiyonu ile diinyanin 6nemli seramik fuarlarindan Cersaie’de
sergilenmistir.
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Her iki koleksiyonda, ahsap ve mermer dokulu iiriinler 6ne ¢ikarken, pazarda talep goren,
cimento ve beton ve ayrica moda etkisine paralel tekstil goriiniimlil iirlinler de portfdye eklenmistir.

2017 yilinda portfoyiimiize ilk defa 6x25 ebat eklenmis, tugla goriiniimlii ebatlar gelistirilerek
Autumn Collection 2017 koleksiyonuna eklenmistir. Dekorasyon trendlerinin internet {izerinden
cesitli kanallarla daha yakindan takip edilebilmesi sebebi ile, ihracat ve i¢ pazar begenilerinin ortak
begeniye dogru ilerledigi goriilmektedir. Mat ve beton dokulu, sakin yiizeyli iiriinlere tiim pazarlarda
kayma gozlenmektedir.

R/

< Pazarlama ve Tamitim Calismalarimiz

Ege Seramik Geleneksel Yetkili Saticilar Toplantist 9-11 Subat 2017 tarihlerinde,
Renaissance Polat Istanbul Hotel’ de gerceklestirilmistir. 150 bayimizin katilimi ile diizenlenen
geleneksel yetkili saticilar toplantisinda, 2016 yili degerlendirmeleri yapilmistir. Bayilerimizle birebir
iletisim ve karsilikli goriis aligverisi saglanmis, ayrica 2017 yili Unicera Fuan i¢in 6zel olarak
gelistirilen 30” a yakin yeni serinin tamitim gergeklestirilmistir.

8-12 Mart 2017 tarihlerinde bu yil ilk defa CNR Expo Fuar alaninda diizenlenen Unicera
Fuari’nda, yeni iiriinlerin sunumu i¢in gerekli stant dizayni, iiriin panolari, iiriin tanitim videolar
hazirlanmis, basin ile gerceklestirilen ikili goriigmelerde, sirketimizin ve yeni {iriinlerimizin tanitimi
icin roportajlar gerceklestirilmis, sektdre yonelik dergilerde ve bazi televizyon kanallarinda
yayinlanmasi saglanmistir.

Ik defa Unicera fuarinda sergilenen Spring 2017 iiriinlerimizin yer aldig1 yeni iiriin katalogu
olusturularak, fuarda dagitimi, fuar sonrasinda ise satis ekipleri ve i¢ pazar bayilerine dagitimlar:
yapilmustir. Unicera Fuari’nda yapilan 360 derece fotograf cekimlerinden sonra olusturulan sanal tur
ile fuara katim saglayamayan miisteri ve sektor ilgililerinin standimizi sanal olarak ziyaret
etmelerine imkan saglanmistir. Unicera Fuar1 sonrasinda portfoye ilave edilen yeni iirlinler genel
iriin kataloguna aktarilmig, iptal iriinler katalog, web sitesi ve mobil aplikasyon gibi tanitim
araclarindan ¢ikarilmastir.

28-31 Mart 2017 tarihleri arasinda Moskova’da gerceklestirilen Batimat Rusya Fuarina
katilim saglanmistir. Profesyonellerin, nihai tiiketicilerin ve miiteahhitlerin yogun ilgi gosterdigi
fuarda Tiirk Seramiklerini basariyla temsil eden sirketimiz iiriinleri ile begeni toplamistir.

2017 Mart ay1 igerisinde ustalara dagitilmak {iizere icerisinde kalem, defter, canta, sapka,
tulum, serit metre ve tshirt olan bir usta promosyonu seti hazirlanmistir. Tanitim faaliyetlerimiz
kapsaminda hazirlanan setlerin ustalara ulastirilmasi saglanmaktadir.

4-7 Nisan 2017 tarihlerinde Amerika Orlando’da diizenlenen diinyanin en 6nemli seramik
fuarlarindan kabul edilen Coverings Fuari’na katilim saglanmistir. Fuarda dagitilmak iizere Amerika
pazarina Ozel yeni iirlinlerin yer aldig1 Spring 2017 6zel katalog calismast hazirlanmis, yeni triinler,
fuar stadinda mevcut miisterilerin ve ziyaret¢ilerin begenilerine sunulmustur.

23-27 Mayis tarihleri arasinda Istanbul Tilyap Fuar ve Kongre Merkezinde 40.s1
diizenlenen Yapi Fuart’na katilim saglanmustir. 40 yildir Yapi, ingsaat malzemeleri ve teknolojilerinin
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tim unsurlarinin bulustugu Yapi Fuari’nda Ege Seramik 2017 Spring Collection iiriinleri ile yine
fuarm en ¢ok ziyaret edilen ve begenilen stantlarindan biri olmustur.

Gerek yeni bayiliklerin Ege Seramik konseptine ve kurum kimligine dahil edilmesi, gerekse
mevcut bayilerin yenileme c¢alismalar1 nedeni ile, satis magazalarinin i¢ ve dis mekanlarinda
yenilemeler yapilmis, proje destegi verilmis, tabela, stant, teshir uygulamalar1 gergeklestirilmistir.
Bayilerin sunum stantlarina uygun hazirlanan panolar ile fuarlarda sergilenen yeni iiriinlerin i¢ pazar
ve ihracat bayilerine el panolu ve tek numune seklinde gonderimleri saglanmistir.

Bayi satis noktalarinda, riinlerin mekan icerisinde uygulanmis seklini 3 boyutlu olarak
gosteren KAREO programinin kiitiiphane giincellemeleri yapilmis, SPRING ve AUTUMN 2017
koleksiyon iiriinleri programa eklenmistir.

Sosyal medyada ve basinda, marka ve iiriin tanittmi ve diger kurumsal iletisim ¢alismalarina
devam edilmistir. Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, Pinterest sosyal medya hesaplarimizdan
da takipgilerimizle iletisimimiz diizenli ve yogun sekilde devam ettirilmektedir. Takip¢i sayimiz 120
bin kisiye ulagmustir.

25-29 Eyliil tarihlerinde Italya Bologna sehrinde diizenlenen ve diinyanin en biiyiik seramik
fuar1 olarak kabul edilen Cersaie Fuarina katilim saglanmistir. Cersaie Fuarinda lansmani yapilmak
tizere Ozel olarak tasarlanan AUTUMN 2017 koleksiyonumuz, toplam 30 yeni serimizi
kapsamaktadir. Cersaie Fuari’nda yapilan 360 derece fotograf ¢ekimlerinden sonra olusturulan sanal
tur ile fuara katilim saglayamayan miisteri ve sektor ilgililerinin standimizi web sitemiz iizerinden
sanal olarak ziyaret etmelerine imkan saglanmistir. {lk defa Cersaie fuarinda sergilenen Autumn 2017
iriinlerimizin yer aldig yeni iiriin katalogu olusturularak, fuarda dagitimi, fuar sonrasinda ise satis
ekipleri ve i¢ pazar bayilerine dagitimlar1 yapilmis, tiim sosyal medya hesaplarimiz ve yazili basin
kanallarimiz ile AUTUMN 2017 koleksiyonumuzun tanitimina baslanmistir.

2017 Ekim ay1 igerisinde tamamlanmasi planlanan, tasarlanmis yeni iiriinlerin web sitesi ve
mobil uygulamamiza, 3 boyutlu ¢izim programimiz KAREO kiitiiphanesine eklenmis, iptal iiriinler
web sitesi ve mobil aplikasyondan kaldirilmastir.

2017 yilinin Subat, Mart, Nisan, Eyliil, Ekim, Kasim, Aralik aylarinda Haber Tiirk ve CNN
Tiirk televizyon ve radyo kanallarinda reklam yayinlarina devam edilmistir. 10 saniye siireli
reklamlarimiz belirtilen TV kanallarinda 2007, radyo kanallarinda 2460 olmak iizere toplam 4467
defa yayinlanmistir. Reklamlarda “Kusursuz Doga, Kusursuz Giizellik, Ege Seramik” temasi
islenmistir.

Sektoriin onemli karar verici ve uygulayici hedef kitlesi seramik ustalarina Ege Seramik
riinlerinin fiziksel ve mekanik Ozellikleri, Uriin kutu etiketlerinin detayli aciklamalari, dogru
uygulama adimlari, dogru seramik secimi, farkli doseme teknikleri ve karsilasilabilecek muhtemel
sorunlarin pratik coziimleri detayli bir sekilde anlatildigi Ege Seramik Usta Egitim Seminerlerine
Samsun’dan baglanmistir. Kusadas1 ve Izmir’de devam eden seminerler, aksam yemegi ile devam
ederek, katilimci ustalara cekilis ile seramik kesme makinalar1 hediyeleri ve sertifika takdimleri ile
sonlandirilmistir. Usta egitim seminerlerinin 2018 yilinda da devam ettirilmesi planlanmaktadir.
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% Aldigimiz Sertifikalar, Odiiller, Belgeler

Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statiisii

Tiirkiye’de sayili firmaya verilen, giimriik yiikiimliiliiklerini eksiksiz ve zamaninda yerine
getiren, kayit sistemi diizenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet, seffaflik ve giivenlik
standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontroliinii yapabilen giivenilir firmalara dis ticaret
islemlerinde bir takim kolayllk ve imtiyazlar tamiyan uluslararasi statii konumundaki
“Yetkilendirilmis Yiikiimlii”” (Authorised Economic Operator) statiisine Seramik, Cam ve
Toprak sektoriinde sahip ilk firma Ege Seramik olmustur. Bu statii ile sirketimiz, glimriik islem
maliyetlerinde ve tedarik masraflarinda tasarruf, glimriik islemlerin kisalmasi ile birlikte artan
rekabet giicli, ilgili statiiniin tanindig1 iilkelerde saglanan ayricaliklardan faydalanabilme 6zelligi gibi
avantajlar elde etmistir.

SERTIFIKA BILGILERt

T.C.
GOMRUK ve TICARET BAKANLIGI

Yethdendioilmis Yeikiimlic Serlgfdhase

Ll P ’ o/ N 2
X0 Feramik Sanayi ve Tearet £.2
Buo b sagile G sine

et

Turquality®

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S., EGE SERAMIK markasiyla, T.C. Ekonomi Bakanlig
tarafindan uluslararast markalasma potansiyeline sahip firmalarin, iiretimlerinden pazarlamalarina,
satiglarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar biitiin siirecleri kapsayacak sekilde yonetsel bilgi
birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla
kiiresel bir oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu markalar aracilifiyla olumlu Tiirk mali imajimin
olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus TURQUALITY® destek programi kapsamina
dahil olmustur.

®
TURQUALITY

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S., halihazirda Turqulity programinin hedefledigi ¢’ Tiirk
Malr> ve Tiirkiye imajinin giiclenmesine ¢ok uzun yillardir katki saglayan bir firmadir. Bundan
sonraki donemde bu cabalarimizin Turquality Destek Programi gibi kapsamli ve prestijli bir proje ile
devletimiz tarafindan destekleniyor olacaktir.
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Greenguard

Ege Seramik, tasarim siirecinden baslayarak, iiriiniin yasam dongiisii boyunca cevreye ve
insana gosterdigi hassasiyeti GREENGUARD ve GREENGUARD GOLD sertifikalarin1 almaya hak
kazanarak, bir kere daha tescillenmistir. Bagimsiz bir denetleme kurulusu olan UL Enviroment
tarafindan verilen GREENGUARD ve GREENGUARD GOLD Sertifikalari, iiriiniin i¢ mekan hava
kalitesi a¢isindan belirlenen gerekliliklerine uydugunu kanitlamaktadir.

Ege Seramik UL Enviroment’a yaptigi basvuru sonucunda GREENGUARD ve
GREENGUARD GOLD Sertifikalarim1 almistir. Bu sertifikalar ile Ege Seramik iiriinlerinin 10.000’
den fazla kimyasal maddeye karsi yapilan testler sonucunda i¢ mekanlarda kullaniminin saglikli ve
giivenli oldugu kanitlanmustir. Uriin yasam dongiisii boyunca cevre bilinci ile hareket eden ve insan
sagligin koruyan iirtinler tireten Ege Seramik, gelecek nesillere daha 1yi bir Diinya birakabilmek i¢in,
cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasini temel calisma prensibi olarak benimsemistir.

Ege Seramik, ihracatinin oOnemli bir bolimiinii gerceklestirdigi Amerika Birlesik
Devletlerinde, yapr sektoriindeki onemli firmalardan olan Floor & Décor tarafindan seramik
kategorisinde 2016 yilinda “YILIN TEDARIKCISI” secilmistir. Seramik dalindaki bu 6diil, iiriin
dizayni, kalite ve servis konusunda alict Floor& Decor firmasmin beklentilerini en i1yi saglayan
firmaya verilmektedir.

Ege Seramik, Brand Finance’in raporladigi “Tiirkiye’nin En Degerli Markalar1 2017
listesinde 97.sirada, Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan aciklanan Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi
Kurulusu ISO 500 2016 listesinde 380.sirada yer almis, izmir Ticaret Odasi tarafindan May1s ayinda
diizenlenen torenle, 2015 yilinda ‘Vergi Odeme’ ve ‘Doviz Kazandirma’ alanlarinda gostermis
oldugu yiiksek basar1 sebebiyle iki altin madalya ile odiillendirmistir.

Ege Seramik Standi, Yapi1 Fuar1 Endiistri Merkezi tarafindan Yapi1 Fuan katilimcilart
arasindan secilen “Altin Miknatis, En Iyi Stand Tasarimi” iiciinciiliik 6diiliine layik goriilmiistiir.

Diger taraftan Sirketimiz;

TSE ISO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

TS EN ISO 9001 (TSE -Tiirkiye), DIN EN ISO 9001 (DQS-Almanya) KaliteY&netim Sistemi
IQ Net tarafindan onayl TS-EN-ISO-9001

ASIA CERTLINE — KAZAKISTAN ISO 9001ve GOST-K Kalite Yonetim Sistemi
TS-EN-ISO-14001 Cevre — Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

IQNet tarafindan onayli TS-EN-ISO-14001

YVVVVVY
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» TSE Cift Yildiz : Ege Seramik iiriinlerinin asgari sartlarda sinirl kalmayp Standartlarda belirtilen
ozelliklerin iizerinde ozelliklere sahip oldugunu dogrulamaktadir.

» GSV(Global Security Verification)/Global Giivenlik Dogrulamasi : Amerika’da olusturulan C-
TPAT sistemine uygunlugu gosteren imalat¢ilar, ithalatcilar, tasimacilik sirketleri, giimriik
miisavirligi sirketleri ve tedarik zincirinde yer alabilecek diger sirketlerin akreditasyonu yontemi ile
uluslararasi kargonun giivenliginin saglanmasi amact ile kurulmug bir programdir.

Bu program kapsaninda, Ege Seramik San. ve Tic. A.S her yil akredite bir kurulug tarafindan
denetlenmektedir. Sirketimizin GSV kapsanmindaki performansi Tiirkiye ve diinya ortalamasinin
iizerindedir.

> CE lsaretlemesi :CE Isareti iizerine ilistirildigi iiriiniin insan, hayvan ve c¢evre agisindan
saglikli ve giivenli oldugunu gosteren, Avrupa Birligi'nin Yeni Yaklasuim Direktiflerine uygunluk
isaretidir. CE Isareti, 2005 Yilindan itibaren seramik karolar icin zorunlu hale gelmistir. Ege
Seramik, bu yasal gerekliligi yerine getiren sektordeki ilk firmadur.

CE Isareti ile ilgili faaliyetlerimizde, (305/2011/AB) Yap: Malzemeleri Yonetmeligi ve EN 14411
Harmonize Standardi kapsaminda uygulamalarinuz etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Belgelerini almis olup; Israil, Fransa, Ukrayna iilkelerinin denetimleri sonucunda bu iilkelerde
satis yapabilmek i¢in gerekli belgeleri de almig bulunmaktadir.

% Ege Seramik Uriinlerini Tercih Eden Projeler ve Lider Firmalar

Ege Seramik iiriinlerini tercih eden 6nemli kurumsal firmalar BP, YATAS, SCANIA, DE
FACTO ile s6zlesmeli faaliyetler devam ettirilmistir. Ayrica TOFAS, DOMINOS PiZZA, MIGROS,
CARREFOUR, MERCEDES, MARKS & SPENCER gibi onemli markalar satis noktalarinda Ege
Seramik iiriinlerini kullanmaktadir.

K/

% s Ortaklarimz

Yurtici satig faaliyetlerimiz, belirlenen 15 satis bolgesine hizmet veren deneyimli satig
ekiplerimiz tarafindan yiiriitilmektedir. Tiirkiye genelinde 150’ye yakin satis noktasinda yetkili
saticilarimiz kanalinda satis faaliyetlerimiz devam ettirilmektedir. ilave olarak, yap1 market kanalina
baghh yaklasik 100 noktada Ege Seramik iiriinleri sergilenmekte ve miisterilerinin begenisine
sunulmaktadir.
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14. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.egeseramik.com web adresinde
yayinlanmaktadir.

15. FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLARI

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.egeseramik.com web adresinde
yayinlanmaktadir.

16. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-18.1 Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi cercevesinde, Sirket
Esas Sozlesmesinin 6.maddesinde belirtilen 150.000.000.-TL. tutarindaki kayitl sermaye tavanina
iliskin gecerlilik siiresinin 2017-2021 yillarin1 kapsayacak sekilde uzatilmasini teminen, Sermaye
Piyasast Kurulu ile Gilimrilk ve Ticaret Bakanlifindan alinan On izin yazilarina uygun olarak
degistirilmesi, 09 Mayis 2017 tarihinde gerceklestirilen Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda
kabul edilmistir. Esas Sozlesme degisikligimizin yayinlandigi ticaret sicil gazetesine ait detaylar
asagida belirtilmektedir.

Madde Tescilin Ilanina
Madde Degisikliginin | iligkin TTSG | Tescilin ilanina
No Madde Bashg Tescil Tarihi Tarihi Iliskin TTSG No
6 Sermaye 17.05.2017 24.05.2017 9332

17. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz; Kurumsal Yonetim Uyum Raporunu, 01.01.2017-31.12.2017 Faaliyet Doneminde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II-17-1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’ekinde yer alan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri” kapsaminda hazirlamakta ve ilgili aciklamalara faaliyet raporunda yer
vermektedir.

Sirketimiz, Kurumsal Yo6netim Ilkelerine tam uyumun dnemine inanmaktadir. 2017 yilinda da
Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyum kapsaminda gerekli tiim adimlar atilmakta olup siirekli
gelistirilmesi yoniinde de ¢aba harcanmakta ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nin diizenlemeleri kapsaminda
olmasi sebebiyle yasal yiikiimliiliiklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak mali
tablolarini, mali tablo dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarin1 kamuya aciklamaktadir. Ayrica
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olaganiistii durumlar s6z konusu oldugunda Borsa Istanbul’da 6zel durum aciklamalar1 yapmaktadir.
Sirketimizin internet sitesi araciligl ile hem pay sahiplerinin hem de kamunun sirketimizle cok yonlii
baglanti1 kurmasi saglanmakta, yasal diizenlemeler yeterli goriilmektedir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay Sahipleri Ile iliskiler Biriminde asagidaki kisiler gérev yapmaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi Telefon No E-Posta Adresi

Aysel HATIPOGLU | Yatirimer Tliskileri Miidiirii {0212 212 00 44 |aysel.hatipoglu @polatholding.com

Biilent SABUNCU |[Mali Isler Miidiirii 0232 878 17 00 |bsabuncu@egeseramik.com

Aysel Hatipoglu, SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtildigi iizere,
“Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1-211906” ve “Kurumsal Yo6netim Derecelendirme
Uzmanhig Lisansi- 702380”na sahip olup, Ana Ortaklikta tam zamanh olarak ¢alismaktadir. Aymi
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesidir.

Sirketimizce, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, Seri: II-17.1
numaralt Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 11.maddesi hitkkmii 1.
bendinin geregi sirketimiz ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatinmcr Iliskileri
Miidiirliigii, dogrudan Yonetim Kurulu’na bagh olarak olusturulmustur.

Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii, yiiriitiilen faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na iletilmek
izere yilda en az bir defa rapor sunar. 2017 yilina ait faaliyet raporu 26 Subat 2018 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda sunulmustur.

Aym tebligin 11.maddesinde belirtilen sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanunu Mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri uygulamalarinin
koordinasyonunu da ayn1 birim yapmaktadir. Birimin yiiriittiigli baglica faaliyetler arasinda sunlar yer
alr:

- Yatinimcilar ile sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli, giivenli ve
giincel olarak tutulmasmin saglanmasi,

- Gegmis yillarda yapilnus olan sermaye artirimi ve kar payt odemeleri ile ilgili islemlerin yerine getirilmesi,
- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin yer aldigi pay defterinin diizenli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi,

- Genel Kurul toplantisumin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasi,

- Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmast gereken dokiimanlarin
hazirlanmasi, genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi ve tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

- Pay sahiplerinin gsirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere
ilgili yetkililerle goriigerek yanitlanmast,
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- SPK’mn Seri 1I-15-1 sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum A¢iklamalarimin BIST, KAP ve SPK’na
bildirilmesi,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin takip edilmesi, gozetilmesi, izlenmesi ve sirket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmast.

01.01.2017-31.12.2017 déneminde, Yatirrmci Iliskiler Birimi’ne pay sahiplerinden ve yatirimci
kuruluslardan ¢esitli iletisim yollar1 ile 39 (otuzdokuz) adet basvuru yapilmis ve birim tarafindan
yanitlanmustir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Ege Seramik A.S. pay sahipleri sirketimize telefon ve mail yoluyla ulasarak bilgi taleplerini ve
sorularini iletmektedirler. Yatirimcilar tarafindan sorularin tamamina yakin bir kismi, donemsel kar,
satiglar,sermaye artirnmi, hisse senedinin degeri ve temettii dagitim konularina iligkindir. Soru
icerikleri, kamuya agiklanmis bilgiler ise, pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig, giincel bilgiler sirketimizin web sayfasinda pay sahiplerinin kullanimina
sunulur. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek olan gelismeler Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) 'nda 6zel durum agiklamalart seklinde duyurulmaktadir.

Ozel denetci atanmasi talebi, sirket ana sozlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak
diizenlenmemis olup, ana s6zlesmede hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri dikkate almmaktadir. Sirketimize 2017 yili igerisinde “Ozel Denet¢i Tayin
Talebinde” bulunulmamustir.

4.Genel Kurul Toplantilan

a) 2017 yil1 icerisinde bir olagan genel kurul toplantist yapilmistir. Sirketimiz 2016 yil1 faaliyetine
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 09 Mayis 2017 tarihinde gerceklestirilmis olup; toplanti
tutanaklar1 sirketimizin Merkezi Kayit Kurulusu ve Web adreslerinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmustur.

b) Sirketimizin Genel Kurul toplantilar1 i¢in ana sozlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi
belirlenmemis olup, toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri
uygulanmaktadir.

c¢) Toplantilara davet ana sozlesme ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilmistir. Davet yazili
medya (gazete ilan1), Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi ve www.egeseramik.com internet adresinde elektronik duyuru seklinde yapilmistir.

d) Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden de yapilan Genel Kurul Toplantisinda; gerekli toplanti
nisab1 saglanmig, menfaat sahipleri olarak personel ve miisterilerden katilimcilar olmustur.
Medya toplantiya katilmamistir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarin1 kullanmistir.
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Finansal tablolar ve bagis iist sinirina iligkin cevaplar toplantida pay sahiplerine sozlii olarak
iletilmistir. Toplantida ilan edilen giindemin disinda goriisiilmesi istenen herhangi bir talep
olmamustir. Genel Kurula katilan pay sahipleri basili olarak faaliyet raporlarini temin etmistir,
ayrica bu maddenin (c) bendinde belirtilen adreslerden gerekli bilgilere ulasilabilmislerdir.

e) 09.05.2017 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bagislarla ilgili giindem
maddesi ilave edilmis, 2016 yilinda herhangi bir bagista bulunulmadig1 ortaklarin bilgisine ve
onayimna sunulmustur. Genel Kurul’da 2017 yil1 i¢in Y6netim Kurulu'na bagislar i¢cin 5.000.-TL
iist sinira kadar yetki verilmistir.

5.0y Haklarn ve Azinlhik Haklan

Sirketimizin esas sOzlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan ortaklarin veya vekillerinin her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy kullaniminda
imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma yontemi Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata gore uygulanmaktadir.

Azinlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklar1 katilimlariyla, Y6netimi
cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar.

6.Kar Payi Hakki

Sirketimizin esas sozlesmesine gore birinci kar pay1 diisiildiikten sonra kalanin yiizde sekizi A
Grubu hisse senedi sahiplerine, yiizde besi B Grubu hisse senedi sahiplerine, kalan kardan yiizde besi
Yonetim Kurulu tiyelerine tahsis edilmektedir. Bunun disinda kar pay1 imtiyazi1 yoktur. Sirketimizin
Kar Payr Dagiim Politikasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.egeseramik.com web
sayfamizda yer almaktadir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:II, 14.1 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve MBK
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2016 - 31.12.2016
hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore, 27.861.704,15 TL. kar elde edilmis olup, karin
asagida belirtilen sekilde dagitilmasi hususu, 09.05.2017 tarihinde gerceklestirilen Ortaklar Olagan
Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Kar payma iligkin, 2016-2015 yillar1 karsilastirmali tablosu asagida belirtilmistir.

Aciklama/Detay 2016 YILI 2015 YILI
Do6nem Kan 33.442.636,00 51.290.272,00
Odenecek Vergiler ( - ) (4.316.764,00) (412.399,00)
Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) (1.264.167,85) (2.105.084,61)
NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 27.861.704,15 48.772.788,39
Ortaklara Birinci Temettii Nakit (5.572.340,83) -
Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii (2.897.617,23) -
- A Grubu hisse sahipleri (1.783.149,07) -

33




C EGESERAMIK

01.01.2017-31.12.2017 Donemi Faaliyet Raporu

- B Grubu hisse sahipleri (1.114.468,17) -

Yonetim kurulu iiyelerine temettii - -

Ortaklara ikinci Temettii } ]

Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce (471.995,81) -

OLAGANUSTU YEDEK (18.919.750,28) -

2016 yilina ait kar pay1 ddemeleri 02 Haziran 2017 tarihinde gerceklestirilmistir.

_ 1 TL Nominal Degerli Paya 1 TL Nominal Degerli
Pay Grup Bilgileri (Odenecek Nakit Kar Pay1 - Briit | Paya Odenecek Nakit Kar
(TL) Pay1 - Net (TL)
C Grubu,EGSER(Eski),
TRAEGSER91F0 RS LR
A Grubu, Islem Goérmiiyor (Imtiyazl),
TREEGSR00012 148.595,76 126.306,39
B Grubu, Islem Goérmiiyor(imtiyazlr),
TREEGSR00020 61.914,90 52.627,66

7.Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde hamiline yazili paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim
yoktur. Halka agik olmayan A ve B grubu nama yazili hisse senetlerinin devri, ancak Yonetim
Kurulu'nun devre onay vermesi ve sirket pay defterine kayit ile gecerli olmaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ilgili ilke karar1 ve II-15-1 sayili Ozel Durumlar
Tebligi’nde belirtildigi sekilde bir bilgilendirme politikas1 olugturulmustur. Bilgilendirme politikamiz
KAP’ta ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir. Pay sahiplerinin bilgi talebi oldugu takdirde
Yatirnmer  Iliskileri Birimi Miidiirii Aysel Hatipoglu ve Mali Isler Miidiirii Biilent Sabuncu
tarafindan yazili veya sozlii bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizin SPK diizenlemeleri uyarmca 2017 yil igerisinde 27 (yirmiyedi) adet Ozel Durum
Aciklamas1 Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) Isletim Miidiirliigii sistemine elektronik imzali olarak gonderilmistir. Yapilan 6zel durum
aciklamalar1 icin herhangi bir ek bir aciklama istenmemis olup, SPK, BIST ve MKK nezdinde
uygulanan bir yaptirim olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigi
icin BIST disinda baska bir borsaya aciklama gonderilmemistir. Gelecege yonelik bilgiler ve
degerlendirmeler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de agiklanmak iizere; YOnetim
Kurulu kararima veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazil
onayma baglanmasi kosuluyla ve yilda en fazla dort defa olmak iizere kamuya aciklanabilir.
Varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglart ile uyumlu olmalidir. Gelecege yonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin
anlasilmasi halinde, giincellenen bilgiler gerekceleri ile birlikte kamuya aciklanir.
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9.Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda 31.05.2013 tarih 28663 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
“Sermaye Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” geregince; internet sitesinin
belirli bir boliimiiniin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi icin 6zgiilenmesine
ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iligkin yonlendirme, www.egeseramik.com sayfamizda
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” ad1 altinda yapilmistir.

Bu adresten https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10832 linkine
ulasilmaktadir. Bu boliimde bulunan bilgilerin genel basliklar1 asagida verilmistir:

SIRKET BILGILERI

BELGE GORUNTULEME

—  Sirket sozlegsmesinin degistirilmesine iligkin genel kurul karar
—  Gelir tablosu

—  Nakit akum tablosu

— Bilango

—  Ozsermaye degisim tablosu

—  Genel kurul ¢agrist

—  Sirket sozlesmesi

—  Genel kurul toplanti tutanagi

—  Imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulunun toplant: tutanag
— ¢ Yonerge

v
v

- Sirket internet sitesinin “Yatirimci Iliskileri” boliimiinde bulunan bilgilerin genel basliklari
asagida verilmistir:
— ESAS SOZLESME
—  ESAS SOZLESME KRONOLOJISI
— ORTAKLIK YAPISI
—  YONETIM KURULU
—  FINANSAL BILGILER
—  FINANSAL RAPORLAR
—  YILLIK FAALIYET RAPORLARI
— GENEL KURULLAR
—  OZEL DURUM ACIKLAMALARI
— KURUMSAL YONETIM
—  BILGILENDIRME POLITIKASI
—  UCRET POLITIKASI
—  KAR DAGITIM POLITIKASI
—  KOMITELER

Sirketimiz web sayfasinda bilgiler Ingilizce basliklar halinde verilmis olup; yillik faaliyet
raporlari, mali tablo ve dipnotlar ile licer aylik donemlerde finansal tablo ve gostergeler Ingilizce
olarak hazirlanmaktadir.
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10.Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri II-17-1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda belirtilen kurumsal yonetim ilkelerinden ana basliklar halinde; Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu hakkinda bilgilere
yer verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu
aydinlatma esaslar1 ¢ercevesinde elektronik ortamda 6zel durum acgiklamalart yoluyla
bilgilendirilmektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlar1 ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) -
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilig1 ile yapilmaktadir. Menfaat sahiplerine, sirket ile ilgili
kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir.

Bilgilendirme, toplantilara katilim, satis kampanyalari, tamitimlar kanaliyla ve talepleri
halinde yapilmakta, ayrica sirket calisanlari ayrica dahili intranet araciliiyla bilgilendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri; Yonetim Kurulu Uyeleri’nden iki kisinin katilimi
ile olusturulmus olup, menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini iletmek icin ilgili komitelere yazili bagvuru yapabilmektedirler. Ayrica, I¢sel bilgiye sahip
calisanlara sorumluluklari hem elektronik olarak duyurulmus, hem de calisanlara icsel bilgiye sahip
olarak sorumluluklarin1 belirten yazili beyanlar1 alinarak ilgili birimde saklanmasi politikasi
benimsemistir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetim kurulunda temsil edilmesi konusunda Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cercevesi dahilinde herhangi bir mekanizma ve model olusturulmamistir. Menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi sirket ici Oneri, anket benzeri araglarla saglanmaktadir. Calisma
kosullar1 ve calisanlara saglanan haklar konusundaki uygulamalar is¢i sendikasi ile goriismeler
sonucunda varilan mutabakatla olusturulmaktadir. Sirket i¢i Oneri ve isteklerin yonetime iletilmesi
konusunda acik kap1 esas1 benimsenmistir.

13.Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin insan kaynaklar1 politikast www.egeseramik.com web adresimizde ilan edilmistir.
Buna gore; insan kaynaklar1 politikamiz;

v’ Sektorde lider ve global bir sirket olarak kaynaklarin1 verimli kullanan,
v Degisime agik,
v Cevreye, is saglhigi ve is giivenligine duyarl,
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v’ Kalite standartlarina uyumlu, iiriin ve hizmet Kalitesi siirekli gelisen, teknolojik gelismeleri
takip eden ve uygulayan, ¢alisanlarinin yaraticiligina inanan bir sirket olarak insan kaynagini
en etkin ve verimli bir sekilde kullanmaktir.

Insan Kaynaklari ilke ve Degerlerimiz :

Insan kaynaklari niteliklerinin belirlenmesi,

Secilmesi ve ise alinmasi ile ilgili sistemlerin olusturulmasi ve uygulanmasi,

Insan kaynagina yapilacak yatirim ile sirket performansina katma deger saglanmasi,
Insan Kaynaklari'nin stratejik ortak olarak yonetime katiliminin saglanmast,
Kuruma bagli, memnun ¢alisanlar yaratilmasi,

Basariy1 ve yaraticiligi tesvik edecek sistemlerin gelistirilmesi,

Calisanlarin mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirecek egitim imkéanlarini saglamak,
Calisanlarin ihtiya¢ duyduklar1 bilgiye en kisa zamanda ulasmalarinin saglanmasi,
Etik degerler cercevesinde, saygi ve giivene dayali bir ortamda calisma kosullarinin
yaratilmasi,

Sendika ile etkin ve olumlu iligkilerin devaminin saglanmasi,

Hedef ve sonug¢ odakli ¢alismalarin yapilmasi,

Miisteri istek ve beklentilerinin yerine getirilmesi ve sonu¢ odakli ¢alisilmast,
Gorev alinmak istenen bir kurum olarak onde gelen sirketlerden biri olunmasidir.

AN N NI N N Y N N N

ANERNERNERN

Sirket vizyon ve misyonuna paralel olarak personelimizin yetkinlik diizeylerinin de
yiikseltilmesi amaclanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiliksek performansin
tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu iist diizeyde olan ¢alisanlarin ekip ruhu igerisinde gorev
yaptigi, nitelikli i giicii piyasasi i¢in tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalarimiz
stirdiiriilmektedir.

Isyerinde diizenli ve verimli calismay: saglamak, iiretimi arttirmak, isverenin ve iscilerin hak
ve menfaatlerini dengelemek, karsilikli iyi niyet ve giivenle is barisin1 saglamak, taraflar arasinda
dogabilecek farkliliklar1 uzlastirici yollarla ¢oziimlemek amaciyla Sirketimiz ile Sendika arasinda
toplu is s6zlesmesi bulunmakta olup;

Isgllerm isi ve igyeri ile ilgili dileklerini dinlemek, sikayetlerini ¢6ziimlemek,

Isgl Isveren arasindaki isbirligini, calisma ahengini ve is barisin1 devam ettirmek,

Iscilerin ve isyerinin hak ve yararlarim1 gézetmek,

Calisma mevzuati ve toplu is sozlesmesinde Ongoriilen calisma sartlarinin uygulanmasina
yardimci olmak i¢in bir sendika bas temsilcisi ile ii¢c sendika temsilcisi gorevlendirilmistir.

AN

Ayrica Is saghg ve is giivenliginin saglanmasi amaciyla da yonetici, uzman ve calisan
temsilcilerinin katilimi ile Is Sagligi ve Is Giivenligi Kurulu gorev yapmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Uygulamalarimiz :
Ise Se¢cme ve Yerlestirme

v Ise alimlarda herkese esit firsat tanmimak, sirkete baglilik gosterecek ve isbirligi saglayacak,
Ege Seramik’i gelecege tasiyacak etkin insan kaynaklarini istihdam etmek temel ilkemizdir.
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Bu nedenle; calisanlarimizi, kurumun degerlerini ve isin yetkinliklerini tam olarak
karsilayacak adaylar arasindan seceriz. Sirketimizde staj yapmis dgrencilerimiz de potansiyel
adaylarimizdir.

v Miilakatlarimiz pozisyona gore sekillenmekle birlikte, pozisyonun gerektirdigi duruma gore
adaylara kisilik testleri, yetkinlik degerlendirme ve beceri sinavlari da uygulanabilmektedir.
Ayrica adaylarin calisacaklar1 yoneticilerle goriigmesini saglamak iizere cok kademeli bir
miilakat sistemi uygulanmaktadir. Tiim bu degerlendirmeler neticesinde uygun bulunan
adaylara Insan Kaynaklar1 tarafindan is teklifi yapilmaktadir.

v Ege Seramik’te gorevine baslayan c¢alisana oryantasyon egitimi verilmesi ise alim siirecinin
bir parcasidir. Oryantasyon egitiminin hedefleri; isletmemizin genel is akisini, kurum kiiltiirti
ve yoOnetim sistemlerini anlatmak ve is giivenligi ile ilgili konularda bilgilendirmek,
adaptasyon siirecini hizlandirip ise uyumunu saglayarak isgiicii devir oranini azaltmaktir.

Performans Degerlendirme

v Kurum calisanlarinin performanslarini izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek iizere

tasarlanan bir siirectir. Ege Seramik’te beyaz yaka calisanlarina yonelik yilda bir kez yetkinlik
ve hedef bazli performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Uygulanan performans
degerlendirme sisteminde agiklik ilkesi esas alinarak, degerlendirmeler objektif ve sistematik
bir yapida gergeklestirilmektedir. Calisan ve yonetici bir araya gelerek performans miilakatina
katilmaktadir. Ilgili yilin degerlendirmesi yapilarak sonraki yilin hedefleri gozden gegirilir ve
mutabakata varilir.
S0z konusu sistem, degerlendirici ile degerlendirilen arasinda iyi bir iletisim, isbirligi ve
dayanigma ortaminin kurulmasini da amaglamaktadir. Hedefler sirketin genel politikalarina
uygun olarak yukaridan asagiya dogru belirlenir. Performans degerlendirme sonuglarindan,
odiillendirme, egitim planlama, kariyer planlama ve terfi uygulamalarinda yararlanilir.

14.Etik Kurallar, Bilgi Giivenligi ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlart i¢in tanimlanmis ve sirket icinde ilan
edilmis etik kurallar bulunmaktadir. Ayrica internet sitemizde “YONETIM SISTEMLERIMIZ”
baslig1 altinda etkin kalite yonetim sistemi ile birlikte, calisanlarin ve tiim ilgili taraflarin saglik,
giivenlik ve memnuniyetlerini oncelikli ele alarak, ¢evresel sorumlulugumuz tiim faaliyetlerimizde
hassasiyetle yerine getirilmektedir.

Sirketimizin, Entegre Yonetim Sistemi Politikasi, www.egeseramik.com web adresimizde
ilan edilmistir. Bu kapsamda Sirketimizdeki uygulamalarimiz;
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ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Ege Seramik tasarum, iiriin gelistirme, iiretim, tesis ve hizmette uluslararasi kaliteyi yakalayan kuruluslara
verilen TS EN ISO 9001 (TSE -Tiirkiye), DIN EN ISO 9001 (DQS-Almanya) Kalite Sistem Belgesi'ne sahiptir.
1994 yilindan beri uygulamalarint siirdiirmekte ve siirekli gelistirmekte olup, Tiirk seramik sektoriinde ilk 1SO
9001belgesini alan kurulustur.

1SO 9001 Standardinmin revize edilmesi ile Ege Seramik San. ve Tic. A.S 2017 yilinda TSE ve DQS Firmalart
tarafindan gerceklestirilen denetim sonrasinda standardin son versiyonu olan TS EN ISO 9001:2015 (TSE -
Tiirkiye), DIN EN ISO 9001:2015(DQS-Almanya) Belgesini almaya hak kazanmugtir.

1SO 9001 Standardinin 2015 Versiyonunda koklii degisiklikler yapilmus olup, standarda yeni eklenen;
“Kurulusun Baglami”, “Liderlik”, “Risk & Firsat Analizleri”, “Degisikliklerin Planlanmasi”, “Kurumsal
Bilgi” maddelerine yonelik sirketimizin etkin uygulamalart TSE ve DQS tarafindan onaylanmugtir.

ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi

Sirketimiz Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. belgelendirme prosediirleri dogrultusunda ve diizenlemeler ile
uyumlu uygulamalarin kanitlanmast ile 15 Agustos 2016 tarihinden gecerli, ISO/IEC 27001:2013 standartina
gore Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi almaya hak kazannustir.

14.07.2017 tarihinde TUV Tuhringen Firmas: tarafindan gerceklestirilen denetim neticesinde ISO/IEC
27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgelendirmesinin devamliligina karar verilmistir.

Cevre - Iis Sagh ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Siirdiiriilebilir ve gelismeye acik bir gelecek icin, her tiirlii faaliyetlerimiz sirasinda cevreye olan olumsuz
etkilerimizi en aza indirebilmek icin gereken onlemleri almak, tiim boliimlerde is saghgr ve giivenligi
konularinda, calisanlarumiza yol gostermek, isyerimizde is saghg ve giivenligine iliskin tedbirleri almak
isimizin ayrilmaz bir parcasidir. Is saghig ve giivenligi kurulumuz aylik olarak toplanmakta ve giivenli
calisma ortanmimin siirekliligini saglanmaktadir. Isyeri Saghk Birimimiz tam zamanl sekilde calisanlarimiza
hizmet vermektedir. Sirketimizde bir adet Itfaiye aract ve egitimli personel.bulunmaktadur.

ISO 14001 Standardimin revize edilmesi ile Ege Seramik San. ve Tic. A.S 2017 yilinda TSE tarafindan
gerceklestirilen denetim sonrasinda standardin son versiyonu olan TS EN ISO 14001:2015 Belgesini almaya
hak kazanmustir.

1SO 14001 Standardinin 2015 Versiyonunda koklii degigiklikler yapilmis olup, standarda yeni eklenen,
“Kurulusun Baglami”, “Liderlik”, “Risk & Firsat Analizleri”, “Yagsam Dongiisii” maddelerine yonelik
sirketimizin etkin uygulamalari TSE tarafindan onaylanmistir.

Asagida belirtilen faaliyetlerimiz ile hem ¢evrenin korunmasina, hem de iilke ekonomisine
katki saglanmaktadir.

v Tasarimdan baglayarak prosesin her asamasinda, iiriinlerimizin kullammundan kaynaklanabilecek
cevresel etkilerin degerlendirilmesi ve minimuma indirilmesi icin gerekli onlemler alinmaktadur.

v Ambalaj ve Ambalaj Anklariun Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda kullanmis oldugumuz ambalaj
atiklart kendi icinde siniflandirilarak cevreye zarar vermeyecek sekilde depolanmakta, lisansl
kuruluslar vasitasiyla bertaraf edilmektedir.

V' Piyasaya siirmiis oldugumuz ambalaj malzemelerinin geri kazamlmasina yénelik olarak gerekli
organizasyonlar yapilmig olup, ambalaj malzemelerinin geri kazamimlart saglanmaktadir.

v’ Tehlikeli atiklarumiz minimize edilmis olup, kullamimi devam eden atik yag, atik pil, atik akii, tehlikeli
atikla bulasmuis ambalaj atiklart lisansh firmalara gonderilerek, geri kazaninu saglanmaktadir.

v’ Ank su aritma tesisinde olugan aritma ¢amurlarimin geri kullanim saglanmaktadir.
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Atk su aritma tesisimizde aritilan su tekrar kullanilarak, desarj edilen su miktar: azaltilmig bu sayede
su titketimimiz minimum seviyeye indirilmigtir.

Kaynaklar etkin bicimde kullaniimaktadur.

Cevre kirliligine yol agabilecek olan unsurlar tespit edilip, kontrol altina alinmakta ve siirekli
iyilestirme saglayarak bu unsurlar énlenmektedir.

Yiiriitmekte oldugumuz faaliyetlerimizden kaynaklanan hurda ve atiklar belirlenmekte, kontrol altina
alinmakta, hurda ve atiklarin geri doniistimiinde kullanilmasi, geri doniigiimii olmayanlarin yasal
yollarla bertaraf edilmesi saglanmaktadir.

Genel Bilgi Giivenligi Politikamiz

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Pazarlama, Satinalma Ithalat, Thracat, Transit,

Giimriikleme gibi Giimriik ve Dis Ticaret Islemlerini ve bu islemlere iliskin Lojistik, Depolama,
Mubhasebe, Finans ve Bilgi Islem gibi faaliyetlerinin Elektronik Bilgi Varliklar1 ile bu varliklari
korumak amaciyla kullandig1 Bilgi Giivenligi Politikamiz dahilinde,

v

v

AN

Yiikiimlii oldugu ulusal/ uluslararasi standart ve yasal gereklilikleri, miisteri sartlarin1 yerine
getirmeyi,

Bilgi varliklarinin kullanilabilirligini, biitiinliigiinii, gizliligini korumay1 ve {izerindeki
risklerin farkinda olup, bu riskleri yonetmeyi,

Egitim faaliyetleri ile bilgi giivenliginde yliksek farkindalik yaratmayz,

s siirekliligine tesir edebilecek bilgi giivenligi tehditlerinin etkisini azaltmayi ve isin
stirdiiriilebilirligini saglamayi,

Bilgi giivenligini sistematik olarak ele alip, siirekli iyilestirmeyi taahhiit ederiz.

Sosyal Sorumluluk Politikamiz

Calisanlarimizin saglik, giivenlik ve memnuniyetini artirma konularmmi oncelikli olarak ele

alan, Ege Seramik San. ve Tic. A.S olarak bu politikayla;

AN

Siiregelen goniilliiliik esasina gore ¢alisma prensibinin devam ettirilmesi,

Agir ve tehlikeli isler kapsaminda olan sirketimizde ¢ocuk is¢i calistirllmamast,

Sendika {iyeligi ve toplu pazarlik haklarina gosterdigi sayginin bundan sonrada ayni
hassasiyetle devam ettirilmesi,

Diizenli araliklarla verilen saglik ve giivenlik egitimleri, siirekli yapilan kontroller ve
tyilestirmeler ile saglanan giivenli ve hijyenik calisma ortamin devamliliginin saglanmasi,
Yasal gereklilikler ve toplu sozlesmeler baz alinarak ¢alisma iicretlerinin ddenmesi,

Calisma siirelerinin belirlenmesinde calisma mevzuat1 ve Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerinin
uygulanmast,

Ise alim, egitim, terfi, ise son verme, emekliye ayirma konularinda din, dil, irk, simif, medeni
hal, yas, sakatlik, cinsiyet, cinsel tercih, medeni hal, sendika iiyeligi, politik goriise gore
ayrim yapilmamasi, ayn1 durumdaki personele firsat esitliliginin saglanmasi,

Istihdamda siirekliliginin saglanmast,

Etik degerler cercevesinde saygi ve giivene dayali bir ortamda c¢alisma kosullarinin

saglanmasi, kotii muamele yapilmasina izin verilmemesi konularina 4857 Sayili Is Kanunu ve ilgili
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mevzuatlar1 baz alarak gosterdigi uyumun yani sira, ETI Base Code Standartlarma iliskin
uygulamalarin yerine getirilmesini, devamliliginin saglamasini, siirekli iyilestirmeyi hedefleyen bir
yaklasim ile taahhiit ederiz.

Degerlerimiz: Giivenilirlik, gizlilik, adaletlilik, miisteri ve kalite odaklilik, rekabetcilik, cevreye ve insana
saygi, seffaflik ve katilimciliktir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve
Anasozlesme hiikiimleri dahilinde ortaklarin aday gosterecegi gercek ve tiizel kisiler arasindan
secilecek 6 (alt1) kisiden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilir. Donem icerisinde Yonetim
Kurulu ve komite iiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri uygulanir.

15.1 Yonetim Kurulu Uyelerinin Isimleri
2017 yilinda Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olugsmustur:

Baskan : Ibrahim POLAT (Icract Olmayan Uye)
Bagkan Vekili : Baran DEMIR (icrac1 Olmayan Uye)

Bagskan Vekili : Biilent ZIHNALI (icrac1 Uye)

Bagimsiz Uye : Ismet MILOR (Bagimsiz Uye)

Bagimsiz Uye : Dilek NAM (Bagimsiz Uye)

Uye : Ibrahim Fikret POLAT (icrac1 Olmayan Uye)

15.2 Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada Gorevli Olanlar
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : Biilent ZIHNALI

15.3 Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiir’iin Ozgecmisi:

IBRAHIM POLAT

Halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak girev yapmaktadur.

Ibrahim Polat 1931 yilinda Erzurum’un Askale Iicesinde dogdu. Geng yasta ingaat miiteahhitligine baslayarak
Istanbul’da ¢ok sayida seckin bina yapt1.1972°de Izmir'de Ege Seramik Fabrikalarim kurarak basladigi
sanayi sektoriindeki girigimlerine daha sonra seramik saglik gerecleri ve madencilik ve enerji alanlarint da
katti. 1993 yilinda Istanbul Polat Renaissance Hotel ile Turizm Sektoriine giris yapti. Isadamhigi ve
girisimciligi yaminda sosyal yardim ve yatirimlara da énem veren Ibrahim Polat, sosyal ve kiiltiirel amagh
bircok vakifta da kurucu iiye olarak yer almistir. 2007 yilinda yayimlanan “Alnimun Teri” isimli kitabi
bulunmaktadir.

BULENT ZIHNALI

Halen Yinetim Kurulu Uyesi olarak_girev yapmaktadir.

Biilent Zihnali, 1949 yilinda Izmir’de dogdu. Hacettepe Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Fransiz Dili ve
Edebiyat1  boliimiinden yiiksek lisans derecesi ile mezun oldu. 1974-1975 yillarinda T.C. Paris
Biiyiikelciliginde Sosyal Hizmetler Uzmant olarak gorev yapti. 1 Nisan 1975 tarihinde yeni kurulmakta olan
Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.” de goreve basladi. Sirast ile Personel Sefi, Ticaret Miidiir Yardimcisi,
Ticaret Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcisi, Genel Miidiir, Sanayi Koordinatorii ve Seramik Grup Baskanligt
yvaptiktan sonra, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Operasyon Grup Baskani olarak gorevine devam
etmektedir.
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BARAN DEMIR

Halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak_gorev yapmaktadir.

1960 yilinda Ankara’da dogdu. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat -Maliye béliimiinii bitirdi. ABD’de Western
Michigan University’de ekonomi dalinda master yapti. Meslek hayatina 1982 yulinda Maliye Bakanligi’nda
Hesap Uzman Muavini olarak basladi. Hesap Uzmanligi ve Bas Hesap Uzmanligr gorevlerinde bulunduktan
sonra 1991-1996 villart arasinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel Miidiirliigii’nde Daire Bagkanligt yapti.
Kasim 1996°da Ibrahim Polat Holding’de goreve bagsladi. Holding Genel Miidiirliigii, Mali Isler
Koordinatorliigii, Mali Isler Grup Baskam gorevlerinde bulundu. Halen Ibrahim Polat Holding CEO gérevini
stirdiirmekte olup, grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagskan Yardimciligi ve iiyeligi gorevlerinde
bulunmaktadir. Yeminli Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetci ruhsatlarina sahip olup, vergi konusunda
yaywnlanms cesitli makaleleri bulunmaktadir.

IBRAHIM FIKRET POLAT

Halen Yinetim Kurulu Uyesi olarak_girev yapmaktadir

23/09/1984 yilinda Boston Massachusetts dogdu. Ilk ve Orta égretimini Sisli Terakki Lisesi'nde Lise
ogrenimini ise Ata Koleji’nde tamamladi. 2010 yilinda Yeditepe Universitesinden mezun oldu.Ogrenimi
sirasinda Ibrahim Polat Holding grubu sirketlerde cesitli gorevierde bulundu.Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Ibrahim Fikret POLAT, 2011 yilinda Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim
kurulu iiyeligi gorevinde bulundu.Ingilizce bilmektedir.

ISMET MILOR

Halen Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi olarak girev yapmaktadir.

07.09.1935 tarihinde dogdu.1967 yilinda Sfaadliche Hohere Fach Schiile (Almanya), 1954 yilinda Kimya
Sanat Enstitiisii Seramik Boliimiinii (Ankara) bitirdi. Sirasiyla Canakkale Seramik San.ve Tic.AS. Genel
Imalat ve Teknoloji Miidiirii, Sogiit Seramik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Miidiir, Ege Seramik
San. ve Tic. AS.Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Miidiir, Aktur Turizm ve Endiistri San. ve Tic. A.S.Yonetim
Kurulu Baskant olarak girev yapti. Halen Aktur Turizm ve Endiistri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Almanca bilmektedir.

DILEK NAM

Halen Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak giorev yapmaktadr.

07.07.1961 tarihinde dogdu. 1987 yilinda 9 Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. Sirasiyla
BMC Otomobilcilik ve Tic. A.S. Genel Koordinator Asistani, Bulut& Bulut Hukuk Ofisi’nde avukat, serbest
avukatlik gorevlerinde bulundu, halen ABD Hava Kuvvetleri 425. Hava iissiinde hukuk miisaviri olarak gorev
yapmaktadir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

GOKSEN YEDIGULLER

Halen Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

Goksen Yedigiiller, 1963 yilinda Izmir’de dogdu. Dokuz Eyliil Universitesi IMYO Iktisat boliimiinden mezun
oldu. 1986-2010 yillart arasinda Kiitahya Seramik, Kalekim ve Kale Pazarlama gibi seramik fabrikalarinda
iist diizey yonetici olarak calismigtir. 16 Subat 2010 tarihinde Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.” de Genel
Miidiir olarak goreve baslamis ve devam etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar1 17.04.2017 tarihinde KAP’ da
kamuya duyurulmus olup, soz konusu beyanlara sirketimiz web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina

yapmalart ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395-396 maddeleri
kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri grup iginde veya grup disinda farkli gorevler almasi konusunda bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Sirketin esas soOzlesmesinde yoOnetim kurulu iiyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir
diizenleme mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu iiyelerimiz SPK Seri 1I-17-1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan ilkelerle oOrtiigmektedir. S6z konusu kriterlere uymayan
yonetim kurulu iiyemiz bulunmamaktadir.

16.YOonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket esas sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikge toplanir. Ancak,
Yonetim Kurulunun ayda en az bir toplanti yapmast zorunludur. Yonetim Kurulu en az 4 iiye ile
toplanir. Yonetim Kurulu kararlart toplantiya gerek fiziken ve gerekse elektronik ortam yolu ile
katilanlarin salt cogunlugu ile karar alabilir. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplant1 ve karar yeter
sayist, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasast Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir. 2017 yilinda farkl tarihlerde olmak iizere;
Yonetim Kurulu Toplantilari yapilarak 27 (yirmiyedi) ayr1 karar alinmigtir. Uyeler Genel Miidiirliik
sekreterligi tarafindan toplantilara sozlii veya yazili olarak davet edilmektedir.

Sirketimizin esas sOzlesmesinin “yonetim kurulunun gorev ve yetkilerini diizenleyen”
maddesinde genel kurul seciminden sonra yonetim kurulunun ilk toplantisinda vazife taksimi
yapilmas1 ongoriilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri gorev boliimiinii kendi aralarinda yaparlar.
Sirket islerinin tamaminin veya bir kisminin yiiriitiilmesi konusunda kendi aralarindan veya haricten
Genel Miidiir veya miidiirler tayin etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya
veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun Sirketle
muamele yapmak yasagini diizenleyen 395. Rekabet yasagini diizenleyen 396. maddelerinde
belirtilen izinler verilmektedir. S6z konusu izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti Oncesi
giindem maddeleri i¢inde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig1 iiyelerini veya haricten kimseleri, genel miidiir,
miidiir ve memurlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde kullanacagini ve
siiresini tespit eder. Imzaya yetkili Yonetim Kurulu iiyeleri ile diger kisilerin isimleri ve yetki
sinirlar1 bir sirkiilerle detayli olarak belirtilir. Diger yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana
sozlesmede yer almamakla birlikte sirketimiz genelinde tiim calisanlar i¢in iist diizey yOneticiler de
dahil olmak iizere yetki ve sorumluluklarini gosteren gorev tanimlar1 belirlenmistir.

17.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde (II-17-1) yer alan hiikiimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini
gozden gecirerek; Yonetim Kurulu iiyelerinden iki kisinin katilimi ile Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

43



C EGESERAMIK

01.01.2017-31.12.2017 Donemi Faaliyet Raporu

Denetim Komitesi:

Sirket yonetim kurulunda bagimsiz iiyelerimizin olusturdugu denetim komitesi icraci olmayan
tiyelerden olusmaktadir.

Denetim Komitesi Baskan1 : Ismet MILOR (Bagimsiz Uye)

Denetim Komitesi Uyesi : Dilek NAM  (Bagimsiz Uye)

Denetim komitesi ii¢ ayda bir toplanmakta olup iki tiyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi
mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, sirketin {icer aylik performansin
gosteren ve kamuya aciklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim Kuruluna
bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, bir sonraki Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere, 05.05.2016
tarihli Genel Kurul’da segilen yonetim kurulu iiyeleri tarafindan secilmis ve aym tarthte gorev
dagiliminmi1 yapmustir.

] o Giris Tarihi Cikis Tarihi
Ismet MILOR Kurumsal Yénetim Komite Bagkani 09.05.2017 -
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Baran DEMIR Kurumsal Y6netim Komite Uyesi ) 09.05.2017 -
(Icrac1 Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

Aysel HATIPOGLU Kurumsal Yo6netim Komite Uyesi 09.05.2017 -
(Yatirime Iliskileri Miidiirii)

Kurumsal Yonetim Komitesi, 09.05.2017 tarih ve 2017-14 sayili Yonetim Kurulu Karari’nda
yapilan gorevlendirme kapsaminda;
v' Aday Gosterme Komitesi
v' Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ile,
v" Ucret Tespit Komitesi gorevlerini de iistlenmektedir. Riskin erken saptanmas1 komitesi; Risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirmektedir.

Komite tiyeleri gorevlerini hi¢cbir etki altinda kalmaksizin icra etme yetenegine, tecriibe ve
potansiyeline sahip iiyeler arasindan secilmektedir.

Komitelerin ¢alisma usul ve esaslarin1 gosteren tiiziiklere www.egeseramik.com girketimiz
internet adresinden ulasilabilmektedir.

18.Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi ve i¢ denetgiler tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin
gerek yasal mevzuata gerek sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler
yapilmaktadir. Denetim komitesi diizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi
olan ve olmayan mali tablo ve raporlarin1 kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini
incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte
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ve YoOnetim Kurulu onayina sunmaktadir. Sirketimiz Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
belgelendirme prosediirleri dogrultusunda ve diizenlemeler ile uyumlu uygulamalarin kanitlanmasi
ile 15 Agustos 2016 tarihinden gecerli, ISO/IEC 27001:2013 standartina gore Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi belgesi almaya hak kazanmis ve is siireclerinde ¢cok dnemli gelistirmeler yapmustir.

Bagimsiz dis denetciler tarafindan denetimler yapilmakta ve sonuglart direkt sirket iist diizey
yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle bildirilen problemlerin ¢6ziim yollar1 aranmakta ve
politikalar olugturulmaktadir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi; sirketin  varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
godzden gecirir.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz gelismeleri, yenilikleri takip ederek, iilkesine en ileri teknolojik yatirnmlar
getirmekte, istihdam yaratmakta, ihracatini her zaman icin ileriye gotiirmeye calismakta ve en
onemlisi “lider sanayi kurulusu” oldugunun bilincinde bulunmaktadir. Stratejik hedeflerimiz
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, biitcelerimiz yillik olarak olusturulmakta, biitce
hedeflerine yoOnelik gelismeler ise aylik olarak degerlendirilmektedir. Sirketimizin vizyon ve
misyonu kamuya ayrica duyurulmamis, faaliyet raporumuzda ve kurumsal internet sitemizde
aciklanmustir.

20.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu ve iist diizey yoneticiler i¢in iicret politikamiz, Sirket web sayfasinda
yaymlanmaktadir. YoOnetim Kurulu iiyelerine ana sézlesmede yer aldigi sekilde; birinci kar payi
diistildiikten sonra kalanin yiizde sekizi A grubu hisse senedi sahiplerine, yiizde besi B grubu hisse
senedi sahiplerine, kalan kirdan yiizde besi yonetim kurulu iiyelerine tahsis edilmektedir. Yonetim
kurulunun 2016 yilina ait kardan yonetim kurulu iiyelerine pay verilmemesi yoniindeki teklifi, Genel
Kurul toplantisinda onaylanarak, kabul edilmistir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve
yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamus, {i¢iincii bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine temettii disinda verilebilecek huzur hakki, iicret ve benzeri haklarin
miktarim1 ve 6deme tarihlerini Genel Kurul tayin ve tespit eder. Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist
diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmistir. Ucretlendirme Politikas1 Genel
kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve pay sahiplerine bu konuda
gorlis bildirme imk@ni tanmir. Bu amagla hazirlanan iicret politikasi, sirketin internet sitesinde
yeralmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde pay senedi opsiyonlar1 veya
sirketin performansina dayali 6deme planlar kullanilmayacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
ticretleri, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore, bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
belirlenir.
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Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilen yonetim kurulu iiyelerine 09.05.2017 tarihi
itibariyle yapilan genel kurul toplantisinda aylik briit 5.500.-TL. huzur hakki 6denmesine karar
verilmistir.

Yine iist diizey yoneticilerimize her yil saglik ve hayat sigortasi yaptirilmaktadir. Ust
diizey yoneticilere 2017 yilinda 3.472.651.-TL iicret, ikramiye ve benzeri 6deme yapilmistir.

18. 2017 ILISKiLI TARAF ISLEMLERI VE 2018 YILI YAYGIN VE

SUREKLILIK ARZ EDEN ILISKILI TARAF ISLEMLERI ONGORU RAPOR
OZETI

2017 yilinda Kurumlar Vergisi Genel Teblig kapsaminda iliskili kisiler ile yapilan islemlere iliskin
detayli rapor, transfer fiyatlamasi1 kapsamindaki islemleri icermektedir.

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin temel faaliyet konusu, yer ve duvar karolari imalat1 ve
satigidir. 01.01.2017 - 31.12.2017 doneminde sirketin tiim faaliyetlerinden elde etmis oldugu satig
tutar1 388.712.976,56 TL dir.

2017 yilinda  (Yurti¢i Satiglar  223.315.568,31 TL. + Yurtdis1 Satiglar  156.479.436,17 TL.+
Diger Gelirler 8.917.972,08 TL. ) toplam 388.712.976,56 TL’lik %37,56’n1 kapsayan iliskili taraf
satistmizin analizi ilgili raporda verilmistir. Ana faaliyet konusundaki iligkili taraf satiglar1 toplam
satiglarin %37,48’1 olarak gerceklesmistir.

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan gerceklestirilen bu faaliyet i¢in emsal bedel tespitinde,
islev/risk/kullanilan varlik analizi yapilmis ve bulunan i¢ emsaller 1s181inda karsilastirilabilir fiyat,
maliyet art1 ve yeniden satis fiyat yontemlerinin en uygun yontemler olarak secilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirlige giren II-17.1 sayilhi Kurumsal Yonetim Tebligi'nin * Iliskili taraflarla
Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler” bashikli 10. Maddesi geregince, Sirketimizin 2017 yili
verileri 1s5181inda 2018 yil1 finansal satig ve satin alim 6ngoriisii olarak Yaygin ve Siireklilik Arz Eden
fliskili Taraf Islemleri Raporu kapsaminda iliskili sirketleri Egeseramik I¢ Ve Dis Ticaret A.S. ve
Ege Seramik America INC.’e yapacag1 yaygin ve siireklilik arz eden islemlerinin bir hesap donemi
icerisindeki tutarinin, kurul diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan yillik finansal tablolarda yer
alan;

a) Al islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin

maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina
olan oraninin, toplamini % 10’undan fazlasina ulasacag 6ngoriildiigiinden,

Bu raporda Sirketimiz tarafindan 2017 yiinda Egeseramik I¢ ve Dis Ticaret A.S. ve Ege
Seramik America INC. e yapilan satislarin iliskili taraf olmayan iiciincii kisilere uygulanan fiyat ile
kar paylasimlarinin makul olup olmadigr incelenmistir. Bu kapsamda iliskili taraflarla yapilan
islemlerin sartlarinin ve kar paylagiminin piyasa kosullar icerisinde adil ve makul oldugunu teyit
ederiz.
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19. 2017 YILI KARININ DAGITIM ONERiSi

Sirketimizin, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri geregince hazirlanan 31.12.2017 tarihli mali tablolarina
gore olusan vergi sonrast 41.378.474,53 TL tutarindaki donem karindan 2.068.923,73 TL genel
kanuni yedek akce ayrildiktan sonra, yasal kayitlarimizda 39.309.550,80 TL net dagitilabilir donem
kar1 olugmaktadir. Sirketimizin SPK’ya gore diizenlenmis mali tablolarinda yer alan 47.941.127,38
TL Vergi Sonras1 Karindan 2.068.923,73 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrildiktan sonra, 2017
yil1 icinde bagis yapilmadigindan 45.872.203,65 TL Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

olusmaktadir.

Buna gore; Yonetim Kurulumuzun 29/03/2018 tarih ve 2018-08 sayili toplantisinda,
e Net dagitilabilir donem karindan Yonetim Kurulu iiyelerine kar pay1 verilmemesi,

9.144.440,73 TL’nin Ortaklara birinci kar pay1 olarak verilmesi,

4.770.709,18 TL’nin Imtiyazli pay sahiplerine kar pay: olarak dagitilmast,

2.315.559,27 TL nin Ortaklara ikinci kar pay1 olarak verilmesi,

Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanmis mali tabloda, 1.251.070,92 TL genel

kanuni yedek akcenin ayrilmasindan sonra kalan tutarin olaganiistii yedek olarak yasal

kayitlarimiza aktarilmast,

e Hak sahiplerine ddemelerin 5 Haziran 2018 tarihinde yapilmast,
hususlarinin Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmasina oybirligi ile karar vermistir.
Kar dagitim tablosu asagida yer almaktadir :

EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

2017 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

75.000.000,00

2. Toplam Genel Kanuni L.Tertip Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

-17.167.523,32

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Birinci temettii ayrildiktan sonra
kalan kisimdan;

- A grubu hisse senetleri %8

- B Grubu hisse senetleri %5

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Donem Kén 53.687.718,00 51.021.221,15
4. | Odenecek Vergiler ( -) (5.746.590,62) (9.642.746,62)
5. | Net Donem Kéar1 (=) 47.941.127,38 41.378.474,53
6. | Ge¢mis Yillar Zararlar (- ) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) 2.068.923,73 2.068.923,73
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 45.872.203,65 39.309.550,80
9. | Yal icinde yapilan bagislar (+) 0,00 \
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 45.872.203,65
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay1 9.174.440,73 \
-Nakit 9.174.440,73
-Bedelsiz 0,00 \
- Toplam 0,00
12. | Imtiyazhi Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 4.770.709,18
A Grubu hisse sahipleri 2.935.821,03
B Grubu hisse sahipleri 1.834.888,15

13. | Dagitilan Diger Kar Pay1

- Yonetim kurulu iiyelerine,

- Calisanlara

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere

0,00

14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1

0,00

15. | Ortaklara ikinci Kar Pay1

2.315.559,27 \

16. | Genel Kanuni Yedek Akce (-)

1.251.070,92 |

17. | Statii Yedekleri

18. | Ozel Yedekler

19. | OLAGANUSTU YEDEK

28.360.423,55 21.797.770,70

20. | Dagitilmas: Ongoriilen Diger Kaynaklar

- Ge¢mis Y1l Kan

- Olaganiistii Yedekler

Dagitilabilir Diger Yedekler
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

PAY BASINA TEMETTU BILGILERi

‘TOPLAM
TOPLAM DAGITILAN KAR DAg;T‘{I;‘/AI\IfEIT(AR 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
PAYI DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
GRUBU NAKIT (TL) BE%%SIZ TUTARI (TL) ORAN (%)
A 2.935.821,00 244.651.75 24.465.175.28
BRUT B 1.834.888,14 101.938.23 10.193.823.03
A+B+C 11.490.000,00 0.1532 15,3200
TOPLAM 16.260.709.14
A 2.495.447,88 207.953,99 20.795.398.99
NET B 1,559.654.92 86.647.50 8.064.749.58
A+B+C 9.766.496,09 0.13022 13,02
TOPLAM 13.821.598.90
ORTAKLARA _ ] i ]
DAGITILAN KAR | ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA
PAYI TUTARI ORANI (%)
(TL)
11.490.000,00 25,05%

48




