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EGE SERAMĶK SANAYĶ VE TĶCARET ANONĶM ķĶRKETĶ  

Ķzahname 

 

Bu izahname, Sermaye Piyasasē Kurulu (Kurul)ônca éé/éé/2023 tarihinde 

onaylanmēĸtēr. 

Ortaklēĵēmēzēn ēkarēlmēĸ sermayesinin 75.000.000,-TLôden 350.000.000,-TLôye 

ēkarēlmasē nedeniyle artērēlacak 275.000.000,-TL nominal deĵerli paylarēnēn halka 

arzēna iliĸkin izahnamedir. 

Ķzahnamenin onaylanmasē, izahnamede yer alan bilgilerin doĵru olduĵunun 

Kurulca tekeff¿l¿ anlamēna gelmeyeceĵi gibi, paylara iliĸkin bir tavsiye olarak da kabul 

edilemez. Ayrēca halka arz edilecek paylarēn fiyatēnēn belirlenmesinde Kurulôun herhangi 

bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.  

Halka arz edilecek paylara iliĸkin yatērēm kararlarē izahnamenin bir b¿t¿n olarak 

deĵerlendirilmesi sonucu verilmelidir. 

Bu izahname, Ortaklēĵēmēzēn ve halka arzda satēĸa aracēlēk edecek Turkish Yatērēm 

Menkul Deĵerler A.ķ.ônin www.egeseramik.com ve www.turkishyatirim.com  adresli 

internet siteleri ile Kamuyu Aydēnlatma Platformu (KAP)ônda (www.kap.org.tr) 

yayēmlanmēĸtēr. Ayrēca baĸvuru yerlerinde incelemeye aēk tutulmaktadēr. 

Sermaye Piyasasē Kanunu (SPKn)ônun 10ôuncu maddesi uyarēnca, izahnamede ve 

izahnamenin eklerinde yer alan yanlēĸ, yanēltēcē ve eksik bilgilerden kaynaklanan 

zararlardan ihraē sorumludur. Zararēn ihraēdan tazmin edilememesi veya 

edilemeyeceĵinin aēka belli olmasē halinde; halka arz edenler, ihraca aracēlēk eden lider 

yetkili kuruluĸ, varsa garantºr ve ihraēnēn yºnetim kurulu ¿yeleri kusurlarēna ve 

durumun gereklerine gºre zararlar kendilerine y¿kletilebildiĵi ºl¿de sorumludur. 

Ancak, izahnamenin diĵer kēsēmlarē ile birlikte okunduĵu takdirde ºzetin yanēltēcē, hatalē 

veya tutarsēz olmasē durumu hari olmak ¿zere, sadece ºzete baĵlē olarak ilgililere 

herhangi bir hukuki sorumluluk y¿klenemez. Baĵēmsēz denetim, derecelendirme ve 

deĵerleme kuruluĸlarē gibi izahnameyi oluĸturan belgelerde yer almak ¿zere hazērlanan 

raporlarē hazērlayan kiĸi ve kurumlar da hazērladēklarē raporlarda yer alan yanlēĸ, 

yanēltēcē ve eksik bilgilerden SPKn h¿k¿mleri erevesinde sorumludur. 
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GELECEĴE Y¥NELĶK A¢IKLAMALAR 

 Bu izahname, ñd¿ĸ¿n¿lmektedirò, ñplanlanmaktadērò, ñhedeflenmektedirò, 

ñtahmin edilmektedirò, ñbeklenmektedirò gibi kelimelerle ifade edilen geleceĵe yºnelik 

aēklamalar iermektedir. Bu t¿r aēklamalar belirsizlik ve risk iermekte olup, sadece 

izahnamenin yayēm tarihindeki ºngºr¿leri ve beklentileri gºstermektedir. Birok faktºr, 

ihraēnēn geleceĵe yºnelik aēklamalarēnēn ºngºr¿lenden ok daha farklē 

sonulanmasēna yol aabilecektir. 
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KISALTMA VE TANIMLAR  

 

AB Avrupa Birliĵi 

A.ķ. Anonim ķirketi 

Ar-Ge Araĸtērma Geliĸtirme 

BKK Bakanlar Kurulu Kararē 

Borsa, BĶST, BĶAķ Borsa Ķstanbul A.ķ. 

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi 

CFO Chief Financial Officer (Mali Ķĸler M¿d¿r¿) 

¢ED ¢evresel Etki Deĵerlendirmesi 

Dolar Amerika Birleĸik Devletleri Para Birimi 

EPD Environmental Product Declaration (¢evresel ¦r¿n Beyanē) 

EPDK Enerji Piyasasē D¿zenleme Kurumu 

EUR, Euro, Avro Avrupa Birliĵi Para Birimi  

GSV Global Security Verification (Global G¿venlik Doĵrulamasē) 

GSYĶH Gayri Safi Yurt Ķi Hasēla 

GVK 193 sayēlē Gelir Vergi Kanunu 

Holding Ķbrahim Polat Holding A.ķ. 

IMF Uluslararasē Para Fonu 

ISIN Uluslararasē Menkul Kēymet Tanēmlama Numarasē 

ISO 
International Organization for Standardization (Uluslararasē 

Standartlar Teĸkilatē) 

IT Information technology 

Ķhraē, ķirket, Ege Seramik Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

ĶSO Ķstanbul Sanayi Odasē 

KAP Kamuyu Aydēnlatma Platformu 

KDV Katma Deĵer Vergisi 

KGK Kamu Gºzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarē Kurumu 

Kurul veya SPK Sermaye Piyasasē Kurulu 

KVK  5520 sayēlē Kurumlar Vergisi Kanunu 

KYBF Kurumsal Yºnetim Bilgi Formu 

KYUR Kurumsal Yºnetim Uyum Raporu 

Ltd. ķti. Limited ķirketi 

Md Madde 

MKK  Merkezi Kayēt Kuruluĸu A.ķ. 

MKS Merkezi Kaydi Sistem 

SMMM Serbest Muhasebeci Mali M¿ĸavir 

SPKn 6362 sayēlē Sermaye Piyasasē Kanunu 
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Sulanma etkisi Halka arzēn gerekleĸeceĵi birim pay fiyatē ile halka arz 

sonrasēndaki pay baĸēna defter deĵeri arasēndaki fark 

T.C. T¿rkiye Cumhuriyeti 

TFRS T¿rkiye Finansal Raporlama Standartlarē 

TL, TRY T¿rk Lirasē 

TMS T¿rkiye Muhasebe Standartlarē 

TSPB T¿rkiye Sermaye Piyasalarē Birliĵi 

TTK 6102 sayēlē T¿rk Ticaret Kanunu 

Turkish Yatērēm, Aracē Kurum Turkish Yatērēm Menkul Deĵerler A.ķ. 

T¦FE T¿ketici Fiyat Endeksi 

T¦ĶK T¿rkiye Ķstatistik Kurumu 

UFRS Uluslararasē Finansal Raporlama Standardē 

USD, Dolar Amerika Birleĸik Devletleri para birimi 

¦FE ¦retici Fiyat Endeksi 

¦r-Ge ¦r¿n Geliĸtirme 

vb./vd. Ve benzerleri / Ve diĵerleri 

VUK 213 sayēlē Vergi Usul Kanunu 

 

 

I. BORSA G¥R¦ķ¦: 

Yoktur. 

 

II.  DĶĴER KURUMLARDAN ALINAN G¥R¦ķ VE ONAYLAR: 

 Yoktur.  

 

 

1. ĶZAHNAMENĶN SORUMLULUĴUNU Y¦KLENEN KĶķĶLER 

 

 Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduĵumuz t¿m bilgiler 

erevesinde, gereĵe uygun olduĵunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamēnē deĵiĸtirecek 

nitelikte bir eksiklik bulunmamasē iin her t¿rl¿ makul ºzenin gºsterilmiĸ olduĵunu 

beyan ederiz. 

 

Ķhraē 

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.ķ. 
Sorumlu Olduĵu Kēsēm: 

 

 

 Enver SEVER                     Murat POLAT 

 Yºnetim Kurulu ¦yesi    Yºnetim Kurulu Baĸkanē                            

 

ĶZAHNAMENĶN TAMAMI 
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07/03/2023 

 

 

Halka Arza Aracēlēk Eden Yetkili Kuruluĸ 

Turkish Yatērēm Menkul Deĵerler A.ķ. 
Sorumlu Olduĵu Kēsēm: 

 

 

 

H¿seyin Taylan VECDĶSOY Tevfik Metin AYIķIK 

Mali ve Ķdari Ķĸler                 Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Direktºr¿                                  ve Genel M¿d¿r 

07/03/2023 

ĶZAHNAMENĶN TAMAMI 

 

 

 Ķzahnamenin bir parasē olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip olduĵumuz t¿m 

bilgiler erevesinde, gereĵe uygun olduĵunu ve bu bilgilerin anlamēnē deĵiĸtirecek 

nitelikte bir eksiklik bulunmamasē iin her t¿rl¿ makul ºzenin gºsterilmiĸ olduĵunu 

beyan ederiz. 

 Ķmzalē sorumluluk beyanē izahname ekinde (Ek/1) yer almaktadēr. 

Ķlgili Denetim Raporlarēnē Hazērlayan Kuruluĸun 

Ticaret Unvanē ve Yetkilisinin 

Adē, Soyadē, Gºrevi 

Sorumlu Olduĵu Kēsēm: 

 

As Baĵēmsēz Denetim ve Yeminli Mali M¿ĸavirlik 

A.ķ. 

(Member of NEXIA INTERNATIONAL) 

Sorumlu Ortak Baĸ Deneti 

Osman Tuĵrul ¥ZS¦T 

 

BAĴIMSIZ DENETĶM 

RAPORLARININ TAMAMI  

 

 

2. ¥ZET 

 

A - GĶRĶķ VE UYARILAR 

 Baĸlēk Aēklama Y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ 

A.1 Giriĸ ve uyarēlar ¶ Bu ºzet izahnameye giriĸ olarak okunmalēdēr.  

¶ Sermaye piyasasē aralarēna iliĸkin yatērēm kararlarē 

izahnamenin bir b¿t¿n olarak deĵerlendirilmesi sonucu 

verilmelidir.  
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¶ Ķzahnamede yer alan bilgilere iliĸkin iddialarēn mahkemeye 
taĸēnmasē durumunda, davacē yatērēmcē, halka arzēn 

gerekleĸtiĵi ¿lkenin yasal d¿zenlemeleri erevesinde, 

izahnamenin evirisine iliĸkin maliyetlere yasal s¿reler 

baĸlatēlmadan ºnce katlanmak zorunda kalabilir. 

¶ ¥zete baĵlē olarak (evirisi dahil olmak ¿zere) ilgililerin 
hukuki sorumluluĵuna ancak ºzetin izahnamenin diĵer 

kēsēmlarē ile birlikte okunduĵu takdirde yanēltēcē, hatalē veya 

tutarsēz olmasē veya yatērēmcēlarēn yatērēm kararēnē vermesine 

yardēmcē olacak ºnemli bilgileri saĵlamamasē durumunda 

gidilir.  

A.2 Ķzahnamenin 

sonraki 

kullanēmēna iliĸkin 

bilgi  

Ķhraē tarafēndan izahnamenin paylarēn yetkili kuruluĸlarca 

sonradan tekrar satēĸē iin kullanēlmasēna dair verilen 

herhangi bir izin bulunmamaktadēr.  

 

 

B - ĶHRA¢¢I 

B.1 Ķhraēnēn ticaret 

unvanē ve iĸletme 

adē 

Ticaret Unvanē: Ege Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim ķirketi 

Ķĸletme Adē: Ege Seramik 

B.2 Ķhraēnēn hukuki 

stat¿s¿, tabi 

olduĵu mevzuat, 

kurulduĵu ¿lke ve 

adresi  

Hukuki Stat¿: Anonim ĸirket 

Tabi Olduĵu Mevzuat: T¿rkiye Cumhuriyeti Kanunlarē 

Merkez Adresi: Kemalpaĸa OSB Mah. Ansēzca Sanayi Sitesi Sok. 

No:297/1 35730 Kemalpaĸa / ĶZMĶR 

Ķletiĸim Adresi: Mecidiyekºy Mah. B¿y¿kdere Cad. Info Center 

No:87/1 Polat Han ķiĸli / ĶSTANBUL 

Ķnternet Adresi: www.egeseramik.com  

Telefon/Faks No: 0232 878 17 00 / 0232 878 12 54 

B.3 Ana ¿r¿n/hizmet 

kategorilerini de 

ierecek ĸekilde 

ihraēnēn mevcut 

faaliyetlerinin ve 

faaliyetlerine etki 

eden ºnemli 

faktºrlerin tanēmē 

ile faaliyet 

gºsterilen 

sektºrler/pazarlar 

hakkēnda bilgi   

 

Fiili faaliyet konusu seramik yer ve duvar karosu ¿retimi olan ķirketôin 

iĸbu Ķzahnameôde yer alan finansal tablo dºnemleri itibarēyla baĸlēca 

¿r¿nleri bazēnda elde ettiĵi hasēlat aĸaĵēdaki tabloda verilmektedir:  

¦r¿n 

Grubu 

Hasēlat 

2020 2021 2022 

Bin TL  % Bin TL  % Bin TL  % 

Duvar 

karosu 
125.835 20,16 219.130 20,64 482.212 21,70 

Sērlē granit 450.531 72,18 741.679 69,87 1.489.382 67,04 

Yer karosu 14.077 2,26 24.873 2,34 91.274 4,11 

Diĵer 33.770 5,41 75.771 7,14 158.884 7,15 

TOPLAM  624.212 100,00 1.061.453 100,00 2.221.752 100,00 

 

ķirketôin duvar ve yer karosu ile diĵer satēĸlarēn toplam hasēlat iindeki 

payē incelenen dºnem ierisinde yaklaĸēk 200 puan artarken sērlē granit 

hasēlatēnēn toplam hasēlat iindeki payē istikrarlē bir ĸekilde azalarak 

2020 yēlēndaki %72,18 seviyesinden 2021 yēlēnda %69,87ôye, 2022 

yēlēnda ise %67,04ôe d¿ĸm¿ĸt¿r. ķirketôin 2020 yēlēnda %67,75 olan 

http://www.egeseramik.com/
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kapasite kullanēm oranē 2021 yēlēnda %83,68ôe ēkmēĸ, 2022 yēlēnda 

ise %70,21ôe gerilemiĸtir. 

 2020 2021 2022 

¦retim miktarē (m2) 16.053.726 19.745.247 16.567.259 

¦retim kapasitesi (m2) 23.696.458 23.596.245 23.596.245 

Kapasite kullanēm oranē (%) 67,75 83,68 70,21 

 

ķirketimizin yurtii satēĸ faaliyetleri 6 satēĸ bºlgesi ve T¿rkiye 

genelinde 123 yetkili satēcē ile satēĸ faaliyetlerine devam edilmektedir. 

Ayrēca, yapē market kanalēnda, 2 farklē yapē marketin T¿rkiye 

genelindeki 50 ĸubesinde ¿r¿nlerimizin tanētēmē ve satēĸ faaliyetleri 

baĸarēlē ĸekilde y¿r¿t¿lmektedir. 

ķirket, seramik kaplama sektºr¿nde faaliyet gºstermekte olup, 

T¿rkiye Ķnĸaat Malzemesi Sanayicileri Derneĵiônin son olarak 

yayēnladēĵē verilere gºre T¿rkiye, 2021 yēlē itibarēyla seramik kaplama 

malzemelerinde yēllēk yaklaĸēk 450 milyon m2 ¿retim kapasitesi ile 

Avrupaônēn ¿¿nc¿, d¿nyanēn sekizinci b¿y¿k ¿reticisidir. ķirketôin 

T¿rkiyeôde sahip olduĵu ¿retim kapasitesi aēsēndan seramik kaplama 

sektºr¿ndeki payē %5,24ôt¿r. Seramik kaplama sektºr¿, y¿ksek 

istihdam saĵlayan sektºrler arasēnda olup, 35.000ôi doĵrudan olmak 

¿zere toplam 200.000 istihdam saĵlamaktadēr.  

T¿rkiyeôde seramik sektºr¿ zengin yerli hammadde kaynaklarēna 

sahiptir. Ķstanbulôun ķile ilesinde ve Bilecikôin Boz¿y¿k-Sºĵ¿t 

bºlgelerinde seramik ¿retimine uygun kil, Aydēnôēn ¢ine ilesinde ise 

feldspat madenleri mevcuttur. ķirketôin fabrikasēnēn yer aldēĵē 

Kemalpaĸa Organize Sanayi Bºlgesi, hammadde kaynaklarēna kēsmen 

yakēn konumlanmēĸtēr. ķirketimiz, Kemalpaĸa Organize Sanayi 

Bºlgesi ierisinde yer alan ve Ķzmir Limanēna doĵrudan baĵlantēsē olan 

tren yolu ile t¿m mamul ihracatēnē ve yurt dēĸēndan hammadde 

alēmlarēnē demiryolu ve denizyolu taĸēmacēlēĵē ile 

gerekleĸtirmektedir. Bu ĸekilde taĸēmacēlēk maliyetlerini minimumda 

tutup, yurt dēĸē pazarlara rekabeti ĸekilde ¿r¿n satma avantajēna sahip 

olmaktadēr.  

¦retim s¿reci iindeki piĸirme ve kurutma iĸlemlerinden dolayē 

seramik sektºr¿n¿n ¿retim maliyetleri iinde enerjinin payē olduka 

y¿ksek durumdadēr. Enerji maliyetlerinin toplam maliyetler iindeki 

payē seramik kaplama sektºr¿nde son durum itibarēyla yaklaĸēk %45 

dolayēndadēr. ķirketimiz, doĵalgaz evrim santrali ile kendi elektriĵini 

¿retme kapasitesine sahiptir, kojenerasyon tesisinde elektrik ¿retimi 

esnasēnda oluĸan sēcak hava, seramik ¿retiminde kullanēlarak doĵalgaz 

maliyeti aĸaĵē ekilmektedir. ¦retim aĸamasēnda gerek doĵalgaz 

gerekse de elektrik t¿ketiminin daha verimli kullanēlmasē 

saĵlanmaktadēr. 

Seramik kaplama sektºr¿ hem ihracat yapmakta hem de yurtii 

ihtiyacēn ºnemli bir bºl¿m¿n¿ yurtii ¿retim ile karĸēlamaktadēr. 

Ķnĸaat sektºr¿ndeki k¿¿lmenin yol atēĵē 2019 yēlēndaki gerilemenin 

ardēndan ¿retim bir ºnceki yēla gºre 2020 yēlēnda %21,4 artarak 5,98 

milyon tona, 2021 yēlēnda da %32,3 oranēnda artarak 7,91 milyon tona  
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ulaĸmēĸtēr. ķirketimizin T¿rkiyeôdeki seramik kaplama sektºr¿ 

¿retiminden aldēĵē pay 2021 yēlē itibarēyla %3,99ôdur. 

D¿nyada ve T¿rkiyeôde seramik sektºr¿n¿n b¿y¿mesinde etkili olan 

temel faktºrler ekonomik b¿y¿me ve inĸaat sektºr¿n¿n geliĸimidir. 

Ķnĸaat sektºr¿ndeki b¿y¿me, ñSeramik Kaplama Malzemeleriò 

gereksinimi de beraberinde getirdiĵi iin sektºr¿n geliĸimine katkē 

saĵlamaktadēr. Seramik sektºr¿ gayrimenkul sektºr¿nde durgunluk ve 

bina inĸaatlarēndaki daralmadan olumsuz yºnde etkilenmektedir. 

D¿nyada ºzellikle son yēllarda seramik kaplama malzemeleri 

sektºr¿nde rekabet avantajē elde edebilmek iin katma deĵeri y¿ksek, 

kaliteli ve yaratēcē ¿r¿nlere eĵilim artmēĸ, bu durum sektºrdeki Ar-Ge 

ve inovasyon alēĸmalarēnē hēzlandērmēĸtēr. Bu durum, katma deĵeri 

y¿ksek ¿r¿nlerin toplam pazar payēnē olumlu anlamda etkilemiĸ ve 

geliĸmiĸ ¿lkelere ihracatē desteklemeyi s¿rd¿rm¿ĸt¿r.  

Covid-19 salgēnēn ºzellikle Avrupa ¿lkelerindeki olumsuz baskēsē ve 

Amerika Birleĸik Devletleri tarafēndan ¢in Halk Cumhuriyeti aleyhine 

uygulanan anti-damping ve s¿bvansiyon uygulamalarē nedeniyle 

¿lkemizdeki seramik kaplama malzemeleri sektºr¿nde faaliyet 

gºsteren ¿reticiler lehine ºnemli etkileri olmuĸtur. T¿rk ¿reticiler bu 

geliĸmelere paralel olarak, atēl kapasitelerini devreye almak ya da 

kapasite artēĸē yapmak suretiyle ihracat paylarēnē artērmēĸlardēr. 

Sektºrde katma deĵeri y¿ksek ¿r¿nler toplam pazar payēnē olumlu 

anlamda etkilemiĸ ve geliĸmiĸ ¿lkelere ihracat artarak devam etmiĸtir.  

Bu olumlu geliĸmelerin aksine, Avrupa Birliĵi Komisyonu tarafēndan, 

T¿rkiye ve Hindistanôlē seramik ¿reticileri aleyhinde anti-damping 

soruĸturmasē baĸlatēlmēĸtēr. Nihai karar 10 ķubat 2023 tarihinde 

komisyon tarafēndan aēklanmēĸtēr. Kararda, sektºrdeki birok firma 

hakkēnda damping oranlarē aēklanmēĸtēr. Soruĸturma kapsamēnda 

ķirketimizin de ierisinde bulunduĵu, iĸbirliĵinde bulunan T¿rkiyeôde 

faaliyet gºsteren ĸirketler iin damping oranē %9,20 olarak 

aēklanērken, iĸbirliĵinde bulunmayan ĸirketlerde bu oran %20,90 

olarak aēklanmēĸtēr.  

T¿rkiyeôde seramik sektºr¿nde faaliyet gºsteren firmalarēn 

faaliyetlerini en ok etkileyen hususlarēn baĸēnda enerji fiyatlarē 

(doĵalgaz ve elektrik) gelmektedir. ¦retim s¿reci iindeki piĸirme ve 

kurutma iĸlemlerinden dolayē seramik sektºr¿n¿n ¿retim maliyetleri 

iinde enerjinin payē olduka y¿ksektir. Seramik ¿retiminde enerji 

gideri, son durum itibarēyla maliyetin %45-50ôsine varan aĵērlēkta 

olup, T¿rkiye enerji ¿retiminde y¿ksek oranda dēĸa baĵēmlē olmasē 

sebebiyle enerji piyasalarēndaki dalgalanmalardan ve kur fiyatlarēndan 

etkilenmekte, ºzellikle geliĸmekte olan ¿lke ¿reticileriyle 

kēyaslandēĵēnda, maliyet rekabeti aēsēndan dezavantajlē konumda 

kalabilmektedir. Ayrēca, dºviz kurlarēndaki artēĸ, dºviz kurlarēna baĵlē 

olan bu maliyet kalemlerinde ciddi miktarda y¿kselme ve karlēlēĵēn 

d¿ĸmesine neden olabilmektedir.  

Sektºrde yaĸanan yoĵun rekabet ortamēnda firmalar arasēndaki fiyat 

kērma uygulamalarē, ĸirketlerin satēĸlarēnē ve karlēlēĵēnē olumsuz 

etkileyebilmektedir. Global likidite sēkēĸēklēĵēnēn yaĸanmasē ve 

bununla birlikte faizlerin y¿kselmesi, hem konut hem de yenileme 

projelerinin finansmanēnē, dolayēsēyla seramik sektºr¿n¿n 

faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmektedir.  
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B.4a Ķhraēyē ve 

faaliyet gºsterdiĵi 

sektºr¿ etkileyen 

ºnemli en son 

eĵilimler hakkēnda 

bilgi  

AB Komisyonu tarafēndan T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren seramik 

¿reticileri aleyhinde aēklanan anti-damping kararē sonucunda, 

ABônde faaliyet gºsteren m¿ĸterilerin kendi ithalatlarē sērasēnda 

ķirketôten alacaklarē ¿r¿nler iin ilave %9,20 oranēnda damping 

vergisi ºdemeleri gerekmektedir. Bunun yanēnda, d¿nya genelinde 

yaĸanan resesyon ve emtia fiyatlarēndaki artēĸlar sebebiyle ºzellikle 

ABD pazarē ihtiyatlē davranmakta olup, sipariĸ miktarlarēnda 2021 

yēlē ile 2022 yēlēnēn ilk altē aylēk zaman dilimindeki performansēn 

olduka gerisinde kalēnmēĸtēr. 06 ķubat 2023 tarihinde 

Kahramanmaraĸ merkezli ve 11 ilde aĵēr hasara yol aan depremler 

neticesinde, bu bºlgede yapēlacak yeni konut arzēnēn inĸaat sektºr¿ne 

olumlu yºnde etkileri olacaĵē deĵerlendirilmektedir. 

B.5 Ķhraēnēn dahil 

olduĵu grup ve 

grup iindeki yeri  

ķirket, ana ortaklēĵē konumundaki Ķbrahim Polat Holding A.ķ. 

(Holding) b¿nyesinde (Polat Grubu) faaliyet gºstermektedir. Ķĸbu 

Ķzahname tarihi itibarēyla Holdingôin Ege Seramikôde % 60,92 

oranēnda ortaklēĵē bulunmaktadēr. Holding, Polat Grubunun atē 

ĸirketi konumunda olup, POLAT Ailesi ¿yelerinin sahipliĵinde 

bulunmaktadēr. Ķĸbu Ķzahname tarihi itibarēyla Holdingôin ortaklēk 

yapēsē aĸaĵēdaki tabloda verilmektedir: 

Ķbrahim Polat Holding A.ķ.ônin Ortaklēk Yapēsē 

 Ortaĵēn Adē Soyadē 

Sermayedeki Payē 

Tutarē (TL)  Oranē (%) 

Ķbrahim POLAT 93.350.000 25,00 

Murat POLAT 93.350.000 25,00 

Adnan POLAT 93.350.000 25,00 

Song¿l SEL 93.350.000 25,00 

TOPLAM  373.400.000  100,00  

Polat Grubu b¿nyesinde bulunan ĸirketler ve faaliyet konularē 

ise aĸaĵēda ºzetlenmektedir.  

Polat Grubunda Yer Alan Firmalar  

Firmanēn Ticaret Unvanē Faaliyet Alanē 

Holdingôin 

Sermayedeki 

Payē (%) 

Polat Ķnĸaat Sanayi ve Ticaret A.ķ. Ķnĸaat 98,21 

Piyalepaĸa Gayrimenkul 

Geliĸtirme Yatērēmē ve Ticaret 

A.ķ. (*) 

Ķnĸaat 13,37 

Polat Turizm Otelcilik Ticaret ve 

Sanayi A.ķ. 
Turizm 100,00 

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret 

A.ķ. 
Seramik ¦retimi 60,92 

Ege Vitrifiye Saĵlēk Gereleri 

Sanayi ve Ticaret A.ķ. 
Vitrifiye ¦retimi 96,00 

Tasfiye Halinde Ege Seramik Ķ 

ve Dēĸ Ticaret A.ķ. 
Seramik Ticareti 96,00 

Ege Seramik America, Inc Seramik Ticareti 100,00 

Polat Maden Sanayi ve Ticaret 

A.ķ. (**) 
Madencilik 0,00 

(*) Holdingôin doĵrudan iĸtirak oranē %13,37 olmasēna raĵmen, dolaylē 

iĸtirak oranēnēn %64,44 olmasē nedeniyle kontrol g¿c¿ Grupta 

bulunmaktadēr. 

(**) 21.12.2022 tarihi itibariyle Polat Grubu b¿nyesinden satēĸ yolu ile 

ayrēlmēĸtēr. 
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Tasfiye halinde Egeseramik Ķ ve Dēĸ Ticaret A.ķ. ve yakēn zamanda 

satēlarak elden ēkarēlan Polat Maden Sanayi ve Ticaret A.ķ. hari 

tutulduĵunda, Grup beĸi T¿rkiyeôde, biri yurt dēĸēnda kurulu olmak 

¿zere toplam altē ĸirketi ile baĸta inĸaat olmak ¿zere turizm, seramik 

ve vitrifiye ¿retim ve pazarlama alanlarēnda faaliyet gºstermektedir.  

B.6 Sermayedeki veya 

toplam oy hakkē 

iindeki paylarē 

doĵrudan veya 

dolaylē olarak %5 

ve fazlasē olan 

kiĸilerin 

isimleri/unvanlarē 

ile her birinin pay 

sahipliĵi hakkēnda 

bilgi  

 

Ķhraēnēn hakim 

ortaklarēnēn farklē 

oy haklarēna sahip 

olup olmadēklarē 

hakkēnda bilgi  

 

Varsa doĵrudan 

veya dolaylē olarak 

ihraēnēn yºnetim 

hakimiyetine sahip 

olanlarēn ya da 

ihraēyē kontrol 

edenlerin 

isimleri/unvanlarē 

ile bu kontrol¿n 

kaynaĵē hakkēnda 

bilgi  

ķirketôin 75.000.000,-TL olan ēkarēlmēĸ sermayesinin ortaklarē 

arasēndaki daĵēlēmē aĸaĵēda verilmektedir: 

Ortaĵēn Adē Soyadē / Ticaret 

Unvanē 

Sermayedeki Payē 

Tutar (TL)  Oranē (%) 

Ķbrahim Polat Holding A.ķ. 45.686.918,38 60,92 

Diĵer Ortaklar 29.313.081,62 39,08 

TOPLAM  75.000.000,00 100,00 

ķirket sermayesini temsil eden paylar arasēnda oyda imtiyaz 

bulunmadēĵēndan ortaklarēn sermayedeki payē ile sahibi olduĵu oy 

haklarē aynēdēr. Bu nedenle, ķirketôin hakim ortaĵēnēn farklē oy haklarē 

bulunmamaktadēr. 

ķirket sermayesinde %5 ve daha fazla paya sahip t¿zel kiĸi 

ortaĵēn ortaklēk yapēsē dikkate alēndēĵēnda, ķirketôin dolaylē 

ortaklēk yapēsē aĸaĵēdaki gibi olmaktadēr: 

Ortaĵēn Adē Soyadē / Ticaret 

Unvanē 

Sermayedeki Payē 

Tutar (TL)  Oranē (%) 

Murat POLAT 12.201.607,01 16,26 

Ķbrahim POLAT 14.331.606,40 19,11 

Adnan POLAT 12.087.817,44 16,12 

Song¿l SEL 11.421.729,60 15,23 

Diĵer Ortaklar 24.957.239,55 33,28 

TOPLAM  75.000.000,00 100,00 

ķirket ortaklarēndan POLAT Ailesi, dolaylē olarak ķirket sermayesinin 

oĵunluĵuna sahip olduĵundan ķirketôin yºnetim hakimiyetini elinde 

bulundurmaktadēr.  

B.7 Seilmiĸ finansal 

bilgiler ile 

ihraēnēn finansal 

durumunda ve 

faaliyet 

sonularēnda 

meydana gelen 

ºnemli 

deĵiĸiklikler 

 

ķirketôin konsolide olmayan finansal tablolarē ve bu finansal tablolara 

iliĸkin baĵēmsēz denetim raporlarē www.egeseramik.com ve 

www.kap.org.tr internet adreslerinde yayēmlanmakta olup, bu 

tablolardan seilen ºnemli finansal kalemler aĸaĵēda verilmektedir. 

Finansal Durum Tablosu 

(Bilano) 

(Seilmiĸ Kalemler) (TL) 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

31.12.2020 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

31.12.2021 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

31.12.2022 

Dºnen Varlēklar 447.187.921 810.937.923 1.198.668.607 

Nakit ve Nakit Benzerleri 101.901.310 194.932.014 123.321.469 

Ticari Alacaklar 185.254.436 379.256.332 414.128.733 

Diĵer Alacaklar 22.646.223 34.063.057 56.716.821 

Stoklar 128.772.200 184.989.709 512.716.106 

Peĸin ¥denmiĸ Giderler 6.001.373 15.849.381 28.188.927 

Diĵer Dºnen Varlēklar 2.612.379 1.847.430 63.596.551 

Duran Varlēklar 219.491.330 231.956.180 391.887.192 

Maddi Duran Varlēklar 172.055.645 191.843.776 266.408.423 

http://www.egeseramik.com/
http://www.kap.org.tr/
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Ertelenmiĸ Vergi Varlēĵē 39.225.461 31.166.128 113.298.616 

Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 201.333.696 374.874.956 711.034.056 

Kēsa Vadeli Borlanmalar 19.971.354 13.470.775 269.757.620 

Ticari Borlar 157.386.961 300.341.106 359.953.770 

Diĵer Borlar 1.862.089 3.421.216 5.834.201 

Dºnem Karē Vergi Y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ 0 32.109.335 0 

Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 45.202.027 54.711.449 78.329.803 

Uzun Vadeli Karĸēlēklar 42.803.206 52.174.776 73.542.544 

¥zkaynaklar 420.143.528 613.307.698 801.191.940 

¢ēkarēlmēĸ Sermaye 75.000.000 75.000.000 75.000.000 

Sermaye D¿zeltme Farklarē 24.778.008 24.778.008 24.778.008 

Paylara Ķliĸkin Primler 35.838.595 35.838.595 35.838.595 

Kar veya Zararda Yeniden 

Sēnēflandērēlmayacak Birikmiĸ 
Diĵer Kapsamlē Gelir (Gider) 

12.446.156 19.701.650 24.993.042 

Kardan Ayrēlan Kēsētlanmēĸ 

Yedekler 
26.441.082 34.145.342 53.450.297 

Gemiĸ Yēllar Karē (Zararē) 149.270.240 161.181.433 207.728.589 

Net Dºnem Karē (Zararē) 96.369.447 262.662.670 379.403.409 

AKTĶF/PASĶF TOPLAMI 666.679.251 1.042.894.103 1.590.555.799 

 

Gelir Tablosu 

(Seilmiĸ Kalemler) (TL) 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

2020 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

2021 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

2021 

Hasēlat 624.212.049 1.061.453.089 2.221.752.054 

Satēĸlarēn Maliyeti (421.094.021) (675.671.979) (1.608.162.525) 

Br¿t K©r (Zarar) 203.118.028 385.781.110 613.589.529 

Genel Yºnetim Giderleri (43.675.493) (63.568.684) (124.861.277) 

Pazarlama Giderleri (36.534.805) (56.782.533) (112.039.983) 

Esas Faaliyetlerden Diĵer Gelirler 55.202.420 133.382.499 225.419.711 

Esas Faaliyetlerden Diĵer 
Giderler 

(65.538.290) (100.646.057) (242.510.478) 

Esas Faaliyet K©rē (Zararē) 107.960.637 292.071.449 348.765.962 

Finansman Gelirleri 25.060.052 79.903.138 34.260.978 

Finansman Giderleri (33.156.344) (34.506.154) (44.660.592) 

S¿r. Faal. Dºnem K©rē (Zararē) 96.369.447 262.662.670 379.403.409 

Pay Baĸēna Kazan (Kayēp) 1,28 3,50 5,06 

 

Varlēklar: 

ķirketôin 31 Aralēk 2020 tarihi itibarēyla 666.679.251,-TL olan aktif 

b¿y¿kl¿ĵ¿ bir ºnceki yēla gºre 31 Aralēk 2021 tarihinde %56 artēĸla 

1.042.894.103,-TLôye, 31 Aralēk 2022 tarihinde ise %53 artēĸla 

1.599.555.799,-TLôye y¿kselmiĸtir. Ķlgili dºnemde ķirketôin 

satēĸlarēnēn da artmasēnēn etkisiyle aktif devir hēzē 31 Aralēk 2020, 

2021 ve 2022 tarihleri itibarēyla sērasēyla 0,94, 1,02 ve 1,40 d¿zeyinde 

gerekleĸmiĸtir. 

ķirketôin dºnen ve duran varlēklarēnēn toplam varlēklar iindeki 

daĵēlēmē incelenen dºnemde dalgalē bir seyir izlemekte olup, 31 Aralēk 

2020 tarihi itibarēyla aktif toplamēnēn %67ôsi dºnen varlēklardan 

oluĸurken bu oran 31 Aralēk 2021 ve 2022 tarihleri itibarēyla sērasēyla 

%78 ve %75 seviyesinde gerekleĸmiĸtir. ķirketôin dºnen 
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varlēklarēndaki artēĸ esas itibarēyla ticari alacaklar ile stoklardaki 

artēĸtan kaynaklanmēĸtēr. Bu durum ķirketôin cari oranēna da (Dºnen 

Varlēklar/Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler) yansēmēĸ olup, 31 Aralēk 2020 

ve 2021 tarihleri itibarēyla sērasēyla 2,22 ve 2,16 olan oran 31 Aralēk 

2022 tarihi itibarēyla 1,69ôa gerilemiĸtir. 

Dºnen varlēklarēnēn b¿y¿k bºl¿m¿ stoklar, ticari alacaklar ile nakit ve 

nakit benzerleri kalemlerinden oluĸan ķirketôin nakit ve nakit 

benzerleri kaleminin ºnemli bir bºl¿m¿ bankalar nezdinde tutulan 

mevduat ve repo iĸlemlerinden kaynaklanmaktadēr. ķirketôin 31 

Aralēk 2020 ve 2021 tarihleri itibarēyla sērasēyla 0,51 ve 0,52 gibi 

y¿ksek bir seviyede olan nakit oranē 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla 

makul bir seviye olan 0,17 d¿zeyinde gerekleĸmiĸtir.  

ķirketôin 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla aktif toplamēnēn %26ôsēnē 

oluĸturan kēsa vadeli ticari alacaklarē 31 Aralēk 2020 tarihindeki 

185.254.436,-TLôden 2021 yēlēnda satēĸlardaki artēĸa baĵlē olarak bir 

ºnceki yēla gºre %104,72 oranēnda artēĸla 379.256.332,-TL 

seviyesinde gerekleĸmiĸtir. 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla ise bir 

ºnceki yēla gºre sadece %9,19 artēĸla 414.128.733,-TLôye 

y¿kselmiĸtir. ķirketôin ticari alacaklarēnēn dºnen varlēklar ierisindeki 

payē incelenen dºnemde dalgalanma gºstermekte olup, 31 Aralēk 2020 

tarihi itibarēyla %41 olan sºz konusu oran 31 Aralēk 2021 ve 2022 

tarihleri itibarēyla sērasēyla %47 ve %35 seviyesinde oluĸmuĸtur. 2020 

yēlē itibarēyla 3,37 olan alacak devir hēzē 2021 ve 2022 yēllarē itibarēyla 

sērasēyla 2,80 ve 5,36 d¿zeyinde oluĸmuĸtur.  

ķirketôin stoklarēnēn dºnen varlēklar iindeki payē 31 Aralēk 2020, 

2021 ve 2022 tarihleri itibarēyla sērasēyla %19, %17 ve %32 

seviyesindedir. Bu durum, incelenen dºnem ierisinde ķirketôin stok 

tutma s¿resinin dengeli bir seyir gºstermekte olup, 2020 yēlēnda 3,27 

olan stok devir hēzēnēn 2022 yēlēnda 3,14 d¿zeyinde gerekleĸmiĸtir. 

ķirketôin duran varlēklarē 2021 yēlēnda 2020 yēlēna gºre %5 artēĸ 

gºstermiĸ olup, 2022 yēlēnda ise 2021 yēlēna gºre %69 oranēnda 

artmēĸtēr. Duran varlēklarēn 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla bir ºnceki 

yēla gºre %69 artmasē esas itibarēyla ertelenmiĸ vergi varlēĵēndaki 

artēĸtan kaynaklanmēĸtēr. Maddi ve maddi olmayan duran varlēklarēnē 

maliyet deĵeri ile finansal tablolarēna yansētan ķirketôin 31 Aralēk 

2022 tarihi itibarēyla duran varlēklarēnēn %68ôini oluĸturan maddi 

duran varlēklarēn aktif toplamē iindeki payē %17 d¿zeyindedir.  

Y¿k¿ml¿l¿kler: 

Kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿klerin toplam kaynaklar ierisindeki payē 31 

Aralēk 2020, 2021 ve 2022 tarihleri itibarēyla sērasēyla %30, %35 ve 

%44 d¿zeyindedir. ķirketôin ºzellikle 2022 yēlēnda artan iĸletme 

sermayesi ihtiyacēnē karĸēlamak amacēyla kēsa vadeli borlanmaya 

yºnelmesi 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla kēsa vadeli borlanmalar 

kaleminin toplam kaynaklar ierisindeki payēnēn bir ºnceki yēl %1 

olan seviyesinin %17ôye y¿kselmesine yol amēĸtēr. Uzun vadeli ticari 

borcu bulunmayan ķirketôin kēsa vadeli ticari borlarēnēn 31 Aralēk 

2021 tarihi itibarēyla tamamē, 31 Aralēk 2020 ve 2022 tarihleri 

itibarēyla ise b¿y¿k kēsmē iliĸkili olmayan taraflara ticari borlarēndan 

kaynaklanmaktadēr. ķirketôin 31 Aralēk 2020 tarihi itibarēyla kēsa 

vadeli y¿k¿ml¿l¿klerinin %78ôini, toplam kaynaklarēnēn ise %24ô¿n¿ 
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oluĸturan kēsa vadeli ticari borlarēnēn 31 Aralēk 2022 tarihleri 

itibarēyla sºz konusu oranlarē sērasēyla %51 ve %23ôt¿r.  

ķirketôin incelenen dºnemde toplam kaynaklarēnēn sērasēyla %6,78, 

%5,25 ve %4,92ôsini oluĸturan uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿klerinin b¿y¿k 

bºl¿m¿ uzun vadeli karĸēlēklar kaleminden kaynaklanmakta olup, bu 

kalemin t¿m¿ kēdem tazminatē karĸēlēĵēndan oluĸmaktadēr. ķirketôin 

kēsa ve uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿klerinin aktif toplamēna bºl¿nmesi 

suretiyle hesaplanan kaldēra oranē 31 Aralēk 2020, 2021 ve 2022 

tarihleri itibarēyla sērasēyla 0,37, 0,41 ve 0,50 d¿zeyindedir. 

¥zkaynaklar: 

ķirketôin ºzkaynaklarēnēn toplam kaynaklar ierisindeki payē, yabancē 

kaynaklarēn tersi bir eĵilim gºstermek suretiyle 31 Aralēk 2020 tarihi 

itibarēyla %63ôten 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla %50ôye d¿ĸm¿ĸt¿r.  

ķirketôin ºzkaynaklarēnēn ºnemli bir bºl¿m¿ gemiĸ yēllar karlarē ve 

net dºnem karēndan oluĸmaktadēr. Ķncelenen dºnemde sermaye 

artērēmē bulunmayan ve ēkarēlmēĸ sermayesi 75.000.000,-TL olan 

ķirketôin  31 Aralēk 2020 tarihi itibarēyla 2,34 olan otofinansman oranē 

(kar yedekleri ve gemiĸ yēllar karlarēnēn ēkarēlmēĸ sermayeye oranē) 

31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla 3,48ôe y¿kselmiĸtir.   

Faaliyet Sonularē: 

ķirketôin hasēlatē 2020 yēlēndaki 624.212.049,-TLôden 2021 yēlēnda 

%70 artēĸla 1.061.453.089,-TLôye, 2022 yēlēnda ise 2021 yēlēna gºre 

%109 artēĸla 2.221.752.054,-TLôye y¿kselmiĸtir. ķirketôin 

hasēlatēndaki artēĸēn baĸlēca nedeni 2021 yēlēnda artan satēĸ miktarlarē 

iken 2022 yēlēnda artan dºviz kurlarē ve enflasyonun etkisiyle 

fiyatlarēn artmasēdēr. ķirketôin satēĸ hacmindeki artēĸa baĵlē olarak 

2021 yēlēnda satēĸlarēn maliyeti 2020 yēlēndaki %67 seviyesinden 

%64ôe d¿ĸerken 2022 yēlēnda satēĸ miktarlarēndaki azalēĸēn ve artan 

maliyetlerin satēĸ fiyatlarēna yansētēlamamasēnēn etkisiyle sºz konusu 

oran %72 seviyesinde oluĸmuĸtur. Dolayēsēyla, ķirketôin br¿t kar 

marjē 2020 yēlēndaki %33 seviyesinden 2021 yēlēnda %36ôya 

y¿kselmiĸ, 2022 yēlēnda ise %28ôe d¿ĸm¿ĸt¿r.  

ķirketôin artan faaliyet hacmiyle birlikte, 2020 yēlēnda 84,8 milyon 

TL ve 2021 yēlēnda 126,4 milyon TL olan toplam faaliyet giderleri 

2022 yēlēnda 247,7 milyon TLôye ulaĸmēĸtēr. Ancak, ºzellikle 2022 

yēlēnda uygulamaya konan tasarruf tedbirlerin etkisiyle faaliyet 

giderlerinde hasēlata gºre oransal d¿ĸ¿ĸ yaĸanmēĸtēr. Faaliyet 

giderlerinde saĵlanan bu d¿ĸ¿ĸ sayesinde br¿t kar marjēndaki azalēĸēn 

bir kēsmē telafi edilmiĸ ve 2020 yēlēnda %17 olan esas faaliyet kar 

marjē 2022 yēlēnda %16 seviyesinde oluĸmuĸtur.  

ķirketôin finansman gelirlerinin hasēlat iindeki payē 2020, 2021 ve 

2022 yēllarēnda sērasēyla %4,01, %7,53 ve %1,54 d¿zeyinde 

oluĸmuĸtur. Ķncelenen dºnemde dalgalē bir seyir izleyen finansman 

gelirlerine karĸēn, nominal tutarē 2020 yēlēndaki 33.156.344,-TLôden 

2021 yēlēnda 34.506.154,-TLôye ve 2022 yēlēnda 44.660.592,-TLôye 

y¿kselen finansman giderlerinin hasēlat iindeki payē sērasēyla %5,31, 

%3,25 ve %2,01ôe gerilemiĸtir. Bunun yanēnda, ºnceki yēllara gºre 

ķirketôin dºnem vergi giderinin 2022 yēlēnda 2021 yēlēna gºre 

d¿ĸmesi ve 2021 yēlēnda ertelenmiĸ vergi gideri varken 2022 yēlēnda 

ertelenmiĸ vergi geliri oluĸmasē dºnem karlēlēĵēnē olumlu yºnde 

etkilemiĸtir. 2020 yēlēnda %15 seviyesinde olan net kar marjē 2021 
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yēlēnda %25ôe y¿kselmiĸ, ancak 2022 yēlēnda 2020 yēlēnēn ¿zerinde 

%17 seviyesinde gerekleĸmiĸtir. 

B.8 Seilmiĸ ºnemli 

proforma finansal 

bilgiler  

Yoktur. 

 

B.9 Kar tahmini ve 

beklentileri  

Yoktur. 

B.10 Ķzahnamede yer 

alan finansal 

tablolara iliĸkin 

denetim 

raporlarēndaki 

olumlu gºr¿ĸ 

dēĸēndaki 

hususlarēn ieriĵi  

Yoktur. 

B.11 Ķhraēnēn iĸletme 

sermayesinin 

mevcut 

y¿k¿ml¿l¿klerini 

karĸēlayamamasē  

ķirketin iĸletme sermayesi deĵerleri ve asit test (likidite) analizi 

aĸaĵēdaki tablolarda verilmektedir. 

Ķĸletme Sermayesi 

Analizi  
31.12.2020 31.12.2021 

31.12.2022 

Dºnen Varlēklar (A) 447.187.921 810.937.923 1.198.668.607 

Kēsa Vadeli 

Y¿k¿ml¿l¿kler (B) 
201.333.696 374.874.956 711.034.056 

Net Ķĸletme Sermayesi 

(A-B) 
245.854.225 436.062.967 487.634.551 

Cari Oran (A/B) 2,22 2,16 1,69 

 

Asit Test (Likidite) 

Analizi  
31.12.2020 31.12.2021 

31.12.2022 

Dºnen Varlēklar (A) 447.187.921 810.937.923 1.198.668.607 

Stoklar (B) 128.772.200 184.989.709 512.716.106 

Kēsa Vadeli 

Y¿k¿ml¿l¿kler (C) 
201.333.696 374.874.956 711.034.056 

Asit Test Deĵeri (A-

B) 
318.537.772 626.070.266 686.074.554 

Asit Test (Likidite) 

Oranē (A-B)/C 
1,58 1,67 0,96 

 

Cari oran 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla gemiĸ yēllara gºre daha 

d¿ĸ¿k seviyede gerekleĸmiĸ olsa da, mevcut y¿k¿ml¿l¿klerini 

karĸēlamaktadēr. Ancak, iĸbu Ķzahname tarihi itibarēyla peĸin ºdemeli 

enerji maliyetleri,  dºviz kurlarēndaki sabitlik, enflasyon oranlarēndaki 

artēĸ ve asgari ¿crete baĵlē olarak gerekleĸen ¿cret  artēĸlarē  nedeniyle 

net iĸletme sermayesi ihtiyacē doĵmuĸtur. Nitekim 31 Aralēk 2021 

tarihi itibarēyla 1,67 olan likidite oranē, 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla 

0,96 deĵerine gerilemiĸtir. ķirketimizin kredi bulma ve sermaye 

artērēmē gibi kaynaklar temin etme yºn¿nde sēkēntēlarē bulunmamakla 

birlikte, sektºrdeki talep daralmasē, dºviz kurlarēndaki sabitliĵin, 

enflasyondaki artēĸēn ve T.C. Merkez Bankasēônēn zorunlu karĸēlēklarē 

y¿kseltmesine baĵlē olarak kredi arzēnēn azaltēlmasēnēn bir s¿re daha 
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devam etmesi halinde, ķirketimizin ºn¿m¿zdeki dºnemde iĸletme 

sermayesi sēkēntēsē ile karĸēlaĸmasē m¿mk¿nd¿r. 

C - SERMAYE PĶYASASI ARACI 

C.1 Ķhra edilecek 

ve/veya borsada 

iĸlem gºrecek 

sermaye piyasasē 

aracēnēn menkul 

kēymet tanēmlama 

numarasē (ISIN) 

dahil t¿r ve 

gruplarēna iliĸkin 

bilgi  

 

ķirket sermayesini temsil eden paylar (A) Grubu paylar, (B) ve (C) 

Grubu paylara; (B) Grubu paylar ise (C) Grubu paylara gºre Yºnetim 

Kurulu ¿yelerinin aday gºsterilmesinde ve k©r daĵētēmēnda 

imtiyazlēdēr. 

ķirket sermayesini temsil eden paylar kaydileĸtirme esaslarē 

erevesinde kayden izlenmekte olup, BĶAķ Yēldēz Pazarôda iĸlem 

gºrmektedir. Ķĸbu sermaye artērēmēnda ihra ve halka arz edilecek 

paylar Borsaôda TRAEGSER91F0 ISIN kodu ile iĸlem gºrecektir. 

   

C.2 Sermaye piyasasē 

aracēnēn ihra 

edileceĵi para 

birimi  

Paylar T¿rk Lirasē cinsinden satēĸa sunulacaktēr. 

C.3 Ķhra edilmiĸ ve 

bedelleri tamamen 

ºdenmiĸ pay sayēsē 

ile varsa bedeli 

tam ºdenmemiĸ 

pay sayēsē 

Her bir payēn 

nominal deĵeri 

ķirketôin ēkarēlmēĸ sermayesi 75.000.000,-TL olup, her biri 1 (bir) 

Kuruĸ itibari deĵerde 1.200 (binikiy¿z) adet (A) Grubu nama, 1.800 

(binsekizy¿z) adet (B) Grubu nama ve 7.499.997.000 

(yedimilyardºrty¿zdoksandokuzmilyondokuzy¿zdoksanyedibin) adet 

hamiline yazēlē olmak ¿zere toplam 7.500.000.000 

(yedimilyarbeĸy¿zmilyon) adet paya bºl¿nm¿ĸt¿r. ¥denmemiĸ 

sermaye, dolayēsēyla ºdenmemiĸ pay sayēsē bulunmamaktadēr. 

Her bir payēn nominal deĵeri 1 Kuruĸôtur (0,01 TLôdir). 

C.4 Sermaye piyasasē 

aracēnēn saĵladēĵē 

haklar hakkēnda 

bilgi  

 

Satēĸē yapēlacak paylar iin ilgili mevzuat uyarēnca pay sahiplerine 

tanēnmēĸ olan haklar aĸaĵēdaki gibidir: 

π K©rdan Pay Alma Hakkē (SPKn md. 19; TTK md. 507) 

π Oy Haklarē (SPKn md. 30; TTK md. 434) 

π Yen  Pay Alma Hakkē (TTK md. 461) 

π Bedels z Pay Ed nme Hakkē (SPKn md. 19; TTK md. 462) 

π Tasf yeden Pay Alma Hakkē (TTK md. 507) 

π Ortaklēktan Ayrēlma Hakkē (SPKn md. 24) 

π Ortaklēktan ¢ēkarma ve Satma Hakkē (SPKn md. 27) 

π Genel Kurula Davet ve Katēlma Hakkē (SPKn md. 29 ve 30; TTK 
md. 414, 415, 419, 425 ve 1527;) 

π Genel Kurulda M¿zakerelere Katēlma Hakkē (SPKn md. 29 ve 30) 

π B lg  Alma ve Ķnceleme Hakkē (SPKn md. 14; TTK md. 437) 

π Ķptal Davasē Ama Hakkē (SPKn md. 18/6 ve 20/2; TTK md. 445-

451) 

π Azēnlēk Haklan (SPKn md. 27; TTK md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 

559) 

π ¥zel Denet m Ķsteme Hakkē (TTK md. 438 ve 439) 

C.5 Sermaye piyasasē 

aracēnēn devir ve 

tedav¿l¿n¿ 

Ķhra edilecek paylarēn devir ve tedav¿l¿n¿ kēsētlayēcē veya pay 

sahibinin haklarēnē kullanmasēna engel olacak bir husus 

bulunmamaktadēr. 
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kēsētlayēcē hususlar 

hakkēnda bilgi 

 

C.6 Halka arz edilen 

sermaye piyasasē 

aralarēnēn 

borsada iĸlem 

gºrmesi iin 

baĸvuru yapēlēp 

yapēlmadēĵē veya 

yapēlēp 

yapēlmayacaĵē 

hususu ile iĸlem 

gºr¿lecek pazara 

iliĸkin bilgi 

ķirketôin paylarē BĶAķ Yēldēz Pazarôda ñEGSERò koduyla iĸlem 

gºrmektedir. Sermaye artērēmēnda ihra edilecek yeni paylar da yeni 

pay alma hakkē kullanēmēnēn birinci g¿n¿ gerekli MKK iĸlemlerini 

m¿teakip BĶAķ Yēldēz Pazarôda aynē kod ile iĸlem gºrmeye 

baĸlayacaktēr. ķirketôin paylarē halihazērda Borsaôda iĸlem 

gºrd¿ĵ¿nden sermaye artērēmē nedeniyle ihra ve halka arz edilecek 

paylarēn iĸlem gºrmesi iin Borsaôya ayrēca baĸvuru yapēlmasē 

gerekmemektedir.  

 

C.7 Kar daĵētēm 

politikasē 

hakkēnda bilgi 

ķirketimizin K©r Daĵētēm Politikasē, T¿rk T caret Kanunu (TTK), Verg  

D¿zenlemeler , Sermaye P yasasē Kanunu ve Sermaye P yasasē 

Kuruluônun yayēmladēĵē mevzuat, d¿zenleme ve kararlar le ķ rket 

Anasºzleĸmesôn n lg l  h¿k¿mler  ereves nde; Kurumsal Yºnet m 

uygulamalarē ve ķ rketô n stratej ler  le f nansal planlarē 

doĵrultusunda, ¿lke ekonom s n n ve sektºr¿n durumu da gºz ºn¿nde 

bulundurulmak ve pay sah pler n n beklent ler  le ķ rketô n ht yalarē 

arasēndak  hassas denge gºzet lmek suret yle bel rlenm ĸt r.  

Ķlke olarak, lg l  d¿zenlemeler ve f nansal mk©nlar elverd ĵ  s¿rece, 

uzun vadel  ĸ rket stratej m z, yatērēm ve f nansman pol t kalarē, 

karlēlēk ve nak t durumu d kkate alēnarak ve yasal kayētlarēmēzdak  

dºnem karēndan karĸēlanab ld ĵ  s¿rece, Sermaye P yasasē 

D¿zenlemeler  ereves nde hesaplanan daĵētēlab l r dºnem karēnēn 

ķ rket ortaklarēna kar payē olarak daĵētēlmasē; kar payē daĵētēmēnēn 

nak t veya bedels z sermaye artērēm yoluyla veya bell  oranda nak t, 

bell  oranda bedels z pay daĵētēlmasē suret yle yapēlab lmes , 

hesaplanab l r kar payē tutarēnēn ºdenm ĸ sermayen n %5' nden az 

olmasē durumunda sºz konusu tutarēn daĵētēlmadan ortaklēk 

b¿nyes nde bērakēlab lmes  ĸekl nde bel rlenm ĸt r. 

ķ rket m z n ortaklarēna daĵētacaĵē temett¿ m ktarē, daĵētēlab l r kar 

(kanunlara gºre ayrēlmasē gereken yedek akeler le verg , fon ve mal  

ºdemeler ve varsa gem ĸ yēl zararlarē d¿ĸ¿ld¿kten sonra kalan) 

¿zer nden, lg l  kanun, yºnetmel k ve tebl ĵler le bel rlenen oranlarda 

az olmamak ¿zere, Genel Kurulôca tesp t ed l r. 

Esas Sºzleĸmem zde kardan pay alma konusunda, detayē yukarēda 

ver ld ĵ  ĸek lde mt yazlar bulunmaktadēr, bu mt yazlar dēĸēnda 

mevcut paylarēn tamamē eĸ t ĸek lde k©r payēndan yararlanēr. 

ķ rket m z n bundan baĸka alēĸanlara veya kurucu nt fa sened  

sah pler ne herhang  b r kar daĵētēm pol t kasē bulunmamaktadēr. 

Kar payēnēn ºdeme zaman ve ĸekl n , Sermaye P yasasē Kurulu 

Tebl ĵler  gºzet lerek Yºnet m Kurulunun tekl f  ¿zer ne Genel Kurul 

tesp t eder. Yºnet m Kurulu senel k karēn mevzuat ereves nde 

ortaklara en kēsa s¿rede let lmes n  saĵlayacak yer, zaman ve ĸek l 

t bar yle b¿t¿n tedb rler  almayē esas ed nm ĸt r.  

Esas Sºzleĸmem zde kar payē daĵētēm avansē daĵētēlmasēnda Genel 

Kurulôun yetk l  olduĵu bel rt lm ĸt r. Sermaye P yasasē Mevzuatē 

ereves nde kar payē avansē daĵētēm konusunda Genel Kurul 

yetk l d r.  
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Yºnet m Kuruluônun, Genel Kurulôa k©rēn daĵētēlmamasēnē tekl f 

etmes  hal nde, bu durumun nedenler  le daĵētēlmayan k©rēn kullanēm 

ĸekl ne l ĸk n olarak Genel Kurul Toplantēsēônda pay sah pler ne b lg  

ver l r. Aynē ĸek lde bu b lg lere, faal yet raporu ve ķ rketô n nternet 

s tes nde de yer ver lerek kamuoyu le paylaĸēlēr.ò 

ķirket Esas Sºzleĸmemizin 26 ve 27 nci maddelerinde k©rēn daĵētēlmasēna 

iliĸkin esaslar d¿zenlenmiĸ olup, anēlan maddelerde yer alan net ticari karēn 

daĵētēmēna iliĸkin esaslar aĸaĵēda verilmektedir.  

ña) %5ôi kanuni yedek akeye ayrēlēr. 

b) Kalandan, varsa yēl iinde yapēlan baĵēĸ tutarēnēn ilavesi ile 
bulunacak meblaĵ ¿zerinden, genel kurul tarafēndan belirlenecek kar 

daĵētēm politikasē erevesinde ve ilgili mevzuat h¿k¿mlerine uygun 

olarak kar payē ayrēlēr.  

c) ña ve b bentlerinde belirtilen tutarlar d¿ĸ¿ld¿kten sonra kalan 

bakiyeden; 

- Y¿zde sekizi (%8) A Grubu hisse senedi sahiplerine 

- Y¿zde beĸi (%5) B Grubu hisse senedi sahiplerine tahsis 

edilir. 

Bunlar ēktēktan sonra kalandan, 

- Y¿zde beĸi (%5) Yºnetim Kurulu ¿yelerine tahsis edilir. 

d) Net dºnem karēndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaĵlar 

d¿ĸt¿kten sonra kalan kēsmē, Genel Kurul, kēsmen veya tamamen kar 

payē olarak daĵētmaya veya T¿rk Ticaret Kanunuônun 521 inci 

maddesi uyarēnca kendi isteĵi ile ayērdēĵē yedek ake olarak ayērmaya 

yetkilidir.  

e) Pay sahipleriyle kara iĸtirak eden diĵer kimselere daĵētēlmasē 
kararlaĸtērēlmēĸ olan kēsēmdan, %5 oranēnda kar payē d¿ĸ¿ld¿kten 

sonra bulunan tutarēn onda biri, TTK ônēn 519ôuncu maddesinin 2ônci 

fēkrasē uyarēnca genel kanuni yedek akeye eklenir. ò 

D - RĶSKLER 
D.1 Ķhraēya, 

faaliyetlerine ve 

iinde bulunduĵu 

sektºre iliĸkin 

ºnemli risk 

faktºrleri 

hakkēnda bilgi 

a) ķirket ve faaliyetlerine iliĸkin riskler 

ķirket, seramik kaplama sektºr¿nde, seramik yer ve duvar karosu 

¿retim ve satēĸē konusunda faaliyet gºstermektedir. ķirketôin sºz 

konusu faaliyetine iliĸkin riskler aĸaĵēdaki alt baĸlēklar altēnda 

ºzetlenmektedir. 

ü Talep Riski 

ķirketôin satēĸ gelirleri yurt ii ve yurt dēĸē talebe duyarlē olup, 

¿lkemizin ve d¿nyanēn genel ekonomik gºr¿n¿m¿ndeki bozulma ve 

inĸaat sektºr¿ndeki daralma faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

ķirketôin ¿rettiĵi ¿r¿nler ile aynē ºzelliklere sahip ¿r¿n gamēnēn rakip 

firmalar tarafēndan rekabeti fiyatlarla pazara sunulmasē halinde, 

ķirketôin potansiyel iĸleri, karlēlēĵē ve finansal durumu olumsuz 

etkilenebilir. 

ü M¿ĸteri Riski 

M¿ĸterilerin, baĸta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, 

jeopolitik ve olaĵandēĸē geliĸmelere baĵlē olarak yaĸayabileceĵi maddi 

sēkēntēlar sonucu ºdeme y¿k¿ml¿l¿klerini zamanēnda yerine 

getirememesi, ķirketôin nakit akēmlarēnē ve buna baĵlē olarak finansal 

durumunu olumsuz etkileyebilir, iĸletme sermayesi ihtiyacē ortaya 

ēkarabilir veya artan iĸletme sermayesi ihtiyacēnēn finansal 

borlanma yoluyla karĸēlanmasē gerekebilir. ķirket alacaklarēnēn 

ºnemli bir kēsmē sigortalē olmasēna karĸēlēk, alacaklarēn tahsilatēnda 

m¿ĸteri riskleri oluĸabilir. Artan enflasyon karĸēsēnda dºviz kurlarēnēn 
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d¿ĸ¿k kalmasē ile ihracat karlēlēĵēnēn azalmasē ķirketôin ¿r¿n 

fiyatlarēnēn gºreceli olarak y¿ksek olmasēna neden olabilir. Bu 

durumda yurtdēĸē m¿ĸterileri iin ķirketôin uygulayacaĵē fiyatlar 

rekabeti olmaktan ēkabilir. 

ü Hammadde Riski 

ķirket, her ne kadar stoklu alēĸēyor olsa da, ¿retimini 

gerekleĸtirdiĵi ¿r¿nlerin ana hammaddelerinin temininde 

yaĸanabilecek aksaklēk ve maliyet artēĸlarē, faaliyetlerini ve finansal 

performansēnē olumsuz etkileyebilir. 

ü Enerji Riski  

2022 yēlēnēn hen¿z baĸlarēnda baĸlayan ve halen devam eden 

Rusya-Ukrayna savaĸē nedeniyle enerji krizi, farklē ºleklerde olsa da 

t¿m d¿nya genelinde yaĸanmaktadēr. ķirketimiz ihtiya duyduĵu 

elektrik enerjisini b¿nyesinde bulunan doĵalgaz enerji santralleri ile 

temin etmektedir. Doĵalgaza gelebilecek zamlar hem ¿r¿n ¿retim hem 

de elektrik ¿retim maliyetlerini olumsuz yºnde etkileyebilir.  

ü Yatērēm Riski 

ķirketôin faaliyetleri, dºnemsel yatērēm harcamalarē 

gerektirebilmekte olup, devam eden yatērēm faaliyetleri nedeniyle 

iĸletme sermayesi ihtiyacēnda ve finansal borluluĵunda artēĸ 

gºr¿lebilir. Yatērēm harcamalarē iin ihtiya duyulan ekipmanlarēn ve 

malzemelerin maliyetindeki ve iĸg¿c¿ maliyetindeki artēĸlar, yatērēm 

tutarlarēnē artērabilir, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz 

yºnde etkileyebilir. ķirketôin sahip olduĵu s¿reli ve belli aralēklarla 

yenilenmesi gereken lisans, sertifika veya benzeri belgelerin s¿resi 

ierisinde yenilenmemesi veya yenilenmesi iin herhangi bir 

baĸvuruda bulunulmamasē durumlarēnda ķirket faaliyetlerinde 

aksamalar meydana gelebilir. ķirket sipariĸlerini belirlenen teslim 

s¿resinde hazērlayamayabilir ve bunun sonucunda finansal durumu 

olumsuz yºnde etkilenebilir. 

ü Dºviz Kuru Riski 

Dºviz kurlarēndaki y¿kseliĸ maliyetlerde artēĸa yol amakta 

olup, gelir ve karlēlēĵē olumsuz yºnde etkileyebilir. ķirketôin ¿retimini 

gerekleĸtirdiĵi ¿r¿nlerin ºnemli bir kēsmēnē ihra etmesi sebebiyle 

dºviz kurlarēndaki oynaklēk fiyat belirsizliklerini de beraberinde 

getirmektedir. ķirketôin finansal tablo dºnemleri itibarēyla dºviz 

cinsinden borlarē dolayēsēyla dºviz kurlarēnda artēĸ gºr¿lmesi 

halinde, finansman giderleri artabilir, nakit akēmlarē ve karlēlēĵē 

olumsuz etkilenebilir. 

ü Finansal Risk 

Mali piyasalarēn zor duruma d¿ĸt¿ĵ¿ dºnemlerde bankalar 

ticari kredilerini zaman zaman erken geri aĵērabilmekte veya kredi 

arzēnda kēsētlamalara gidebilmekte olup, bu gibi durumlarēn 

gerekleĸmesi ķirketôin kullandēĵē kredilerin vadesinden ºnce geri 

aĵrēlmasēna ve dolayēsēyla erken ºdenmesine yol aabilir. Bºyle bir 

uygulama ķirketôin nakit akēĸēnē ve buna baĵlē olarak finansal 

durumunu olumsuz yºnde etkileyebilir. 

ü Hakim Ortak Riski  

ķirketôin hakim ortaklarē POLAT Ailesi ¿yeleri olup, Aileyle 

ilgili itibarē zedeleyici durumlarēn oluĸmasē, ķirketôin yatērēmcēlarēna 

ve ortaklarēna olumsuz yansēmalara yol aabilir. Bu durum, ķirket 

karlēlēĵēnē ve iĸ hacmini negatif etkileyebilir. 

ü Ķĸg¿c¿ Riski 

ķirketôin faaliyetlerini gerekleĸtirmek iin ihtiya duyduĵu 

nitelikli iĸg¿c¿ kaynaĵēnēn s¿rekliliĵinin saĵlanamamasē faaliyetleri 



 

21 

 

olumsuz etkileyebilir, ¿retim faaliyetlerinin aksamasē neticesinde 

finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir. Ayrēca, meydana 

gelebilecek iĸ kazalarē neticesinde ķirket alēĸanlarēna tazminat 

ºdemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve d¿zenlemeler erevesinde 

y¿k¿ml¿l¿k altēna girebilir. 

ü Hukuki Riskler  

ķirketôin faaliyetlerine iliĸkin ilave teknik zorunluluklar, 

evre mevzuatē deĵiĸiklikleri ve yeterlilikler getirilmesi, faaliyetlerini 

ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. ķirket faaliyetleri ile ilgili 

olarak eĸitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarēn ķirket aleyhine 

sonulanmasē halinde faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 

ºdeme y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ doĵabilir. 

ü Olaĵandēĸē Durumlar Riski 

Sel, fērtēna, toprak kaymasē, deprem gibi doĵal afetler ķirket 

faaliyetlerinin s¿rd¿r¿lebilirliĵini olumsuz yºnde etkileyebilir. Doĵal 

afet, vir¿s, salgēn hastalēk ve benzeri durumlarēn meydana gelmesi 

ķirket alēĸanlarēnēn yaralanmasē veya ºl¿m¿ faaliyetlerde aksamaya 

yol aabilir. Ķlgili kanun ve d¿zenlemeler erevesinde, tazminat 

y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ altēna girilmesi sºz konusu olabilir ve ķirket faaliyetleri 

ile itibarē bu durumdan olumsuz etkilenebilir. 

 

b) ķirketôin bulunduĵu sektºre iliĸkin riskler:  

Sektºre iliĸkin baĸlēca riskler aĸaĵēda ºzetlenmektedir: 

ü Talep Riski 

Seramik sektºr¿ gayrimenkul sektºr¿nde durgunluk ve bina 

inĸaatlarēndaki daralmadan olumsuz yºnde etkilenmekte olup, i 

piyasadaki talep daralmalarē sektºr ĸirketlerinin karlēlēĵē ¿zerinde 

baskē yaratabilir. Ayrēca, seramik sektºr¿, inĸaat sektºr¿ ile aynē 

doĵrultuda olarak yoĵun kēĸ ĸartlarēnēn yaĸandēĵē aylarda ºnemli 

ºl¿de olumsuz etkilenmekte ve satēĸ miktarlarēnda buna baĵlē olarak 

da sektºr¿n iĸ hacminde d¿ĸ¿ĸler yaĸanabilmektedir. 

D¿nyada ºzellikle son yēllarda seramik kaplama malzemeleri 

sektºr¿nde rekabet avantajē elde edebilmek iin katma deĵeri y¿ksek, 

kaliteli ve yaratēcē ¿r¿nlere eĵilim artmēĸ, bu durum sektºrdeki Ar-Ge 

ve inovasyon alēĸmalarēnē hēzlandērmēĸtēr. Sektºrde katma deĵeri 

y¿ksek ¿r¿nler toplam pazar payēnē olumlu anlamda etkilemiĸ ve 

geliĸmiĸ ¿lkelere ihracat artarak devam etmiĸtir. Bu olumlu 

geliĸmelerin aksine, Avrupa Birliĵi Komisyonu tarafēndan, T¿rkiye ve 

Hindistanôlē seramik ¿reticileri aleyhinde anti-damping soruĸturmasē 

baĸlatēlmēĸ ve Komisyon kararē 10 ķubat 2023 tarihinde 

yayēmlanmēĸtēr. Kararda, ķirketimizin de ierisinde bulunduĵu, 

iĸbirliĵinde bulunan T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren ĸirketler iin 

damping oranē %9,20, iĸbirliĵinde bulunmayan ĸirketlerde bu oran 

%20,90 olarak aēklanmēĸtēr. Karar neticesinde Avrupa pazarēna 

ihracat yapan T¿rk ¿reticilerin bu geliĸmeden olumsuz etkilenmesi ve 

pazar-m¿ĸteri kaybēnēn olmasē beklenebilir.  

ü Hammadde Riski 

Sektºr¿n yerli hammadde kullanmasē en b¿y¿k g¿leri 

arasēnda olmakla birlikte baĸta ķile yºresindeki kil rezervi olmak 

¿zere hammadde kaynaklarēnēn geleceĵi ile ilgili belirsizlikler 

sektºr¿n b¿y¿mesinin ºn¿nde engel oluĸturabilir.  
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ü Ķĸg¿c¿ Riski 

 Mesleki eĵitimlerin yetersiz olmasē ve talep gºrmemesi 

nedeniyle mesleki belgesi olmayan iĸg¿c¿n¿n yoĵunluĵu, iĸverenlerin 

istediĵi nitelikte iĸg¿c¿ne ulaĸmasēnē zorlaĸtērabilir, sektºr¿n verimi 

ve kalitesini d¿ĸ¿rebilir, iĸ kaza oranlarēnēn y¿kselmesine yol aabilir. 

Ķstihdam ¿zerindeki vergiler ve sosyal g¿venlik y¿kleri maliyetleri 

artērēp sektºr¿n rekabet g¿c¿n¿ olumsuz yºnde etkileyebilir. 

ü Enerji Riski  

 Seramik ¿retiminde enerji gideri, son durum itibarēyla 

maliyetin %45-50ôsine varan aĵērlēkta olup, T¿rkiye enerji ¿retiminde 

y¿ksek oranda dēĸa baĵēmlē olmasē sebebiyle enerji piyasalarēndaki 

dalgalanmalardan ve kur fiyatlarēndan etkilenmekte, ºzellikle 

geliĸmekte olan ¿lke ¿reticileriyle kēyaslandēĵēnda, maliyet rekabeti 

aēsēndan dezavantajlē konumda kalabilmektedir. Ayrēca, dºviz 

kurlarēndaki artēĸ, dºviz kurlarēna baĵlē olan bu maliyet kalemlerinde 

ciddi miktarda y¿kselme ve karlēlēĵēn d¿ĸmesine neden 

olabilmektedir.   

ü Lojistik Riski  

 Aĵēr bir ¿r¿n olan seramiĵin nakliye maliyeti y¿ksek olup, 

¿lkemizde ulaĸēm aĵēnēn karayolu aĵērlēklē olmasē, deniz ve demiryolu 

baĵlantēlarēnēn yetersiz kalmasē, sektºr¿n hem i pazarda hem de 

ihracatta taĸēmacēlēk maliyetlerinin y¿ksek olmasēna neden olabilir, 

sektºr ĸirketleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.  

ü Dºviz Riski 

Dºviz kurlarēndaki y¿kseliĸ baĸta dºviz cinsinden 

y¿k¿ml¿l¿klerini ve finansman giderlerini, bir yandan da girdi 

maliyetlerini artērarak saĵlēklē fiyat oluĸumuna engel olabilir, 

ĸirketlerin faaliyet ve karlēlēĵēnē olumsuz etkileyebilir. 

ü Finansal Risk 

Merkez bankalarēnēn parasal geniĸlemeye/daralmaya iliĸkin 

uyguladēklarē politikalar, baĸta enflasyon olmak ¿zere ºnemli 

ekonomik gºstergelere iliĸkin beklentileri ve sektºrde faaliyet 

gºsteren ĸirketlerin faaliyetlerini ve finansal performansēnē olumsuz 

etkileyebilir.  

ü D¿zenleme Riski 

 Devlet tarafēndan sektºr faaliyetlerini desteklemek amacēyla 

saĵlanan teĸvik ve desteklerde yapēlacak deĵiĸiklikler ya da sºz 

konusu uygulamalarēn ortadan kalkmasē/s¿resinin dolmasē sektºrde 

faaliyet gºsteren ĸirketlerin karlēlēĵēnē ve faaliyetlerini olumsuz 

etkileyebilir. Ķhracat gerekleĸtirilen ¿lkelerin eĸitli vergi, g¿mr¿k 

tarifeleri ve sēnērlamalar getirmesi halinde ĸirketlerin faaliyetleri ve 

karlēlēĵē olumsuz etkilenebilir, sektºrde daralma yaĸanabilir. 

ü Olaĵandēĸē Geliĸmeler Riski 

Deprem, sel, fērtēna, toprak kaymasē gibi doĵal afetler ve vir¿s 

veya salgēn hastalēk gibi durumlarēn ortaya ēkmasē ekonomik 

faaliyetleri olumsuz etkileyebilir, sektºrde faaliyet gºsteren ĸirketlerin 

satēĸlarē, karlēlēĵē ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, 

alēĸanlarēn yaralanmasē, ºl¿m¿, zarar gºrmesi ĸirketlerin 
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faaliyetlerinde aksamaya ve buna baĵlē olarak sektºrde daralmaya 

sebep olabilir. T¿rkiyeôde veya k¿resel anlamda etkisi olabilecek terºr 

saldērēlarē veya diĵer t¿rden atēĸmalar, ĸirketlerin faaliyet gºsterdiĵi 

pazarlardaki potansiyel ve mevcut satēĸlarēnē olumsuz etkileyebilir, 

ĸirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir. 

c) Diĵer riskler:  

Yukarēdaki riskler yanēnda, aĸaĵēda belirtilen hususlar nedeniyle de 

ķirket ve paylarē olumsuz etkilenebilir. 

ü Sermaye Riski: 

Net bor/ºzkaynak oranēnēn y¿ksekliĵi ķirketôin finansal 

borlarēnē ºdeme riskini gºstermektedir. ķirketôin net borcu 31 Aralēk 

2021 ve 2022 tarihleri itibarēyla bir ºnceki yēla gºre sērasēyla %46 ve 

%184 oranēnda artmēĸtēr. ķirketôin borluluĵu artan ticari faaliyetlere 

baĵlē iĸletme sermayesi ihtiyacē ile birlikte enflasyon oranlarēndaki 

y¿kseliĸ ve dºviz kurundaki artēĸlara baĵlē olarak y¿kselmiĸtir. 

ü Kredi Riski:  

Finansal aracēn taraflarēndan birinin sºzleĸmeye baĵlē 

y¿k¿ml¿l¿ĵ¿n¿ yerine getirememesi nedeniyle ķirketôin finansal bir 

kayba uĵramasē riskidir. ķirketôin kredi riski esas olarak iliĸkili ve 

diĵer taraflardan ticari ve diĵer alacaklarē ile banka mevduatlarēndan 

kaynaklanmaktadēr. ķirketôin 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla iliĸkili 

taraflardan 163.006.972,-TL ve iliĸkili olmayan taraflardan 

251.121.761,-TL ticari alacaĵē, iliĸkili olmayan taraflardan 

56.716.821,-TL diĵer alacaĵē, bankalarda ise 28.954.062,-TL 

mevduatē bulunmaktadēr. 

ü Likidite Riski:  

ķirketôin ºdeme y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getirememe 

ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen dalgalanmalar veya kredi 

puanēnēn d¿ĸ¿r¿lmesi gibi fon kaynaklarēnēn azalmasē sonucunu 

doĵuran olaylarēn meydana gelmesi, likidite riskinin oluĸmasēna 

sebebiyet verebilir. ķirketôin kredibilitesinin bozulmasē halinde 

ihtiya halinde fonlarē saĵlayamamasē ve kaynak maliyetinin artmasē 

durumunda zararla karĸēlaĸēlabilir. 

ü Piyasa Riski: 

Piyasa riski faiz oranlarēnda, kurlarda veya menkul 

kēymetlerin deĵerinde meydana gelecek ve ķirketôi olumsuz 

etkileyecek deĵiĸimleri gºstermekte olup, aĸaĵēda alt baĸlēklar 

bazēnda incelenmektedir: 

¶ Yabancē Para Riski: 

Yabancē para cinsinden iĸlemler, kur riskinin oluĸmasēna 

sebebiyet vermektedir. ķirket dºviz cinsinden varlēk ve 

y¿k¿ml¿l¿klerinin TLôye evriminde kullanēlan kur oranlarēnēn 

deĵiĸimi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadēr. 

¶ Faiz Oranē Riski: 

Piyasa faiz oranlarēndaki deĵiĸmeler piyasadaki fiyatlarēn 

deĵiĸmesine dolayēsēyla finansal aralarēn deĵerlerinde 

dalgalanmalara yol aabilir. Sºz konusu dalgalanmalar, menkul 
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kēymetlerdeki fiyat deĵiĸikliĵinden veya bu menkul kēymeti ēkaran 

tarafa ºzg¿ veya t¿m piyasayē etkileyen faktºrlerden kaynaklanabilir. 

D.3 Sermaye piyasasē 

aracēna iliĸkin 

ºnemli risk 

faktºrleri 

hakkēnda bilgi 

ķirketôin sermayesini temsil eden ve sahibine ortaklēk hakkē veren 

menkul kēymet olan payēn temel olarak ¿ gelir unsuru vardēr: K©rdan 

pay alma, tasfiye bakiyesine katēlma ve sermaye kazancē. Ķhra 

edilecek paylara iliĸkin riskler bu unsurlar altēnda aēklanmaktadēr.  

Buna gºre, ķirket ilgili hesap dºneminde faaliyetlerini k©rla 

sonulandērsa bile, d¿zenleyici otoritelerin k©r daĵētēmē yasaĵē veya 

sēnērlamasē getirmesi, varsa gemiĸ yēllar zararlarēnēn mahsup 

edilmesi gerekliliĵi, yasal kayētlarē ile SPKôya gºre hazērlanan 

finansal tablolarēndaki k©rlēlēk durumunun farklēlēĵē, finanse edilmesi 

gereken yapēlmakta olan yatērēmlarēnēn varlēĵē veya genel kurulun 

k©rēn daĵētēlmayarak b¿nyede tutulmasēna karar vermesi gibi 

durumlarda karēnē nakden ve/veya hisse olarak kēsmen veya tamamen 

daĵētamayabilir.  

ķirketôin tasfiyesi halinde diĵer t¿m alacaklēlara gerekli ºdemeler 

yapēldēktan sonra geriye mal varlēĵē kalmasē durumunda, pay 

sahiplerine bir ºdeme yapēlabilir. Tasfiye sonucunda t¿m alacaklēlara 

ºdemelerin yapēlamamasē durumunda ise, pay sahiplerine herhangi bir 

ºdeme yapēlamayacaktēr. 

Sermaye kazancē payēn fiyatēndaki artēĸtan kaynaklanan ve payēn satēĸē 

ile gerekleĸen kazantēr. Yatērēmcēlarēn sermaye kazancē iin 

ķirketôin faaliyetlerindeki olumsuzluklarēn yanē sēra risk 

oluĸturabilecek unsurlardan baĸlēcalarē ĸunlardēr: 

¶ Global ve ¿lkemize ºzg¿ eĸitli riskler nedeniyle sermaye 
piyasalarēnda yaĸanabilecek olumsuzluklar, 

¶ ķirket paylarēnēn iĸlem sērasēnēn geici veya s¿rekli olarak 
kapatēlmasē veya Borsa kotundan ēkarēlmasē  ve 

¶ ķirket paylarēnēn ºnemli kēsmēnēn satēĸa sunulmasē veya bºyle bir 
satēĸēn gerekleĸeceĵi beklentisi veya yºnetim kontrol¿n¿n 

devredilmesi. 

 

E - HALKA ARZ  
E.1 Halka arza iliĸkin 

ihraēnēn/halka 

arz edenin elde 

edeceĵi net gelir ile 

katlanacaĵē 

tahmini toplam 

maliyet ve talepte 

bulunan 

yatērēmcēlardan 

talep edilecek 

tahmini maliyetler 

hakkēnda bilgi 

 

ķirket ortaklarēnēn yeni pay alma haklarēnē tamamen kullanacaklarē 

varsayēmēyla sermaye artērēmēndan 330.000.000,-TL br¿t gelir elde 

edilmesi beklenmektedir. Bu gelirden, ķirketôin sermaye artērēmē 

nedeniyle katlanacaĵē tahmini toplam 1.602.263,-TL tutarēndaki 

maliyetin d¿ĸ¿lmesinden sonra net 328.397.738,-TL gelire 

ulaĸēlmaktadēr. Sermaye artērēmēna iliĸkin toplam 1.602.263,-TL 

tutarēndaki tahmini maliyetin, ihra edilecek 1,- (bir) TL nominal 

deĵerli bir pay (lot) baĸēna 0,005826 TL olmasē beklenmektedir. Halka 

arzēn sermaye artērēmē suretiyle yapēlmasē nedeniyle maliyetlerin 

t¿m¿ne ķirket katlanmaktadēr. 

Yeni pay alma haklarēnēn kullanēmē, yeni pay alma kuponlarēnēn alēm 

veya satēmē ve halka arz aĸamasēnda pay alēm talebinde bulunan 

yatērēmcēlar baĸvurduklarē yetkili kuruluĸun aracēlēk komisyonu, 

masraf, hizmet ¿creti gibi ¿cretlendirme politikalarēna tabi olacaktēr. 

MKK tarafēndan yetkili kuruluĸlara tahakkuk ettirilen ve pay tutarē 

¿zerinden hesaplanan hizmet bedeli de yetkili kuruluĸun 

uygulamalarēna baĵlē olarak yatērēmcēdan tahsil edilebilir. 

E.2a Halka arzēn 

gerekesi, halka 
ķirketimizin, borluluk seviyesinin d¿ĸ¿r¿lerek finansman 

giderlerinin karlēlēk ¿zerindeki etkisinin azaltēlmasē ve daha saĵlēklē bir 
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arz gelirlerinin 

kullanēm yerleri ve 

elde edilecek 

tahmini net gelir 

hakkēnda bilgi  

finansal yapēya kavuĸturulmasē, peĸin ºdemeli enerji maliyetlerindeki 

artēĸ nedeniyle zayēflayan sermaye yapēsēnēn g¿lendirilmesi amacēyla 

sºz konusu sermaye artērēmēnēn yapēlmasēnē planlamaktadēr. 

Nakden artērēlan 66.000.000,-TL nom nal deĵerl  paylarēn t¿m¿n¿n 

bel rlenen yen  pay alma hakkē kullanēm f yatē ¿zer nden satēlmasē 

hal nde, sermaye artērēmē yoluyla saĵlanacak fonun toplam tutarēnēn 

330.000.000,-TL olmasē beklenmekted r. Bu gelirden toplam 

1.602.263,-TL tutarēndaki tahmini maliyetin d¿ĸ¿lmesinden sonra net 

328.397.738,-TL nakit fon giriĸi saĵlanmasē beklenmektedir. 

ķ rket Yºnet m Kuruluônun 09.02.2023 tar hl  kararē le kabul ed len 

ñSermaye Artērēmēndan Elde Ed lecek Fonun Kullanēmēna Ķlĸk n 

Yºnet m Kurulu Raporuò aĸaĵēda ºzetlenmekted r: 

ñSermaye artērēmēndan saĵlanacak fondan sermaye artērēmē neden yle 

ķ rket m z n yapacaĵē g derler d¿ĸ¿ld¿ĵ¿nde yaklaĸēk 329.000.000,-

TL tutarēnda net gel r elde ed lmes  ºngºr¿lmekted r. Sermaye artērēmē 

kapsamēnda elde ed lecek net gel r n tamamēnēn (%100ô¿n¿n) 

ķ rket m z n f nansman g derler n n karlēlēk ¿zerindeki etkisinin 

azaltēlmasē ve sermaye yapēsēnēn g¿lendirilmesi amacēyla 

166.000.000,-TL tutarēndak  kēsmēnēn eĸ tl  bankalardan 

kullandēĵēmēz TL kred ler n ķubat-Mayēs 2023 dºnem nde vades  

gelecek kēsmēnēn (f nansal borlarēn) ºdenmes nde, kalan 

163.000.000,-TL tutarēndak  kēsmēnēn se ĸletme sermayes n n 

f nansmanē amacēyla tedar k ler m ze yapēlacak ºdemelerde 

kullanēlmasē hedeflenmekted r. Buna gºre, sermaye artērēmēndan elde 

ed lecek fonlarēn daĵēlēmēnēn aĸaĵēdak  g b  olmasē planlanmaktadēr: 

Fon Kullanēm Yer Tutarē (TL) Oranē (%) 

F nansal Borlar 166.000.000 50,46 

Tedar k  ¥demeler 163.000.000 49,54 

Toplam 329.000.000 100,00 

D ĵer taraftan, yen  pay alma haklarēnēn kullanēlmasēndan sonra 

kalan paylarēn halka arzē aĸamasēnda, 1,-TL nom nal deĵerl  1 lotun 

5,-TLôden daha y¿ksek b r bedelle satēlmasē hal nde, sermaye 

artērēmēndan elde ed lecek net gel r 329 m lyon TLôden daha y¿ksek 

gerekleĸeb lecekt r. Bu durumda, elde ed lecek fazla gel r tutarē, 

yukarēdak  tabloda ver len daĵēlēm oranlarēnēn korunmasēna d kkat 

ed lmek suret yle f nansal borlarēn ve tedar k  ºdemeler n n 

yapēlmasēnda kullanēlacaktēr.ò 

E.3 Halka arza iliĸkin 

bilgiler ve 

koĸullarē 

ķirketôin 75.000.000,-TL olan ēkarēlmēĸ sermayesi 66.000.000,-TL 

nakden (%88 oranēnda bedelli) ve 209.000.000,-TL i kaynaklardan 

(%278,67 oranēnda bedelsiz) karĸēlanmasē suretiyle toplam 

275.000.000,-TL artērēlarak 350.000.000,-TLôye ēkarēlacaktēr. 

Sermaye artērēmēnda mevcut ortaklarēn yeni pay alma haklarē 

kēsētlanmamēĸtēr.  

Yeni pay alma haklarēnēn kullanēmēna Ķzahnameônin ilanēndan sonra 

en ge on iĸg¿n¿ ierisinde baĸlanacak olup, baĸlangē ve bitiĸ tarihleri 

KAPôta ilan edilecektir. Yeni pay alma hakkē kullanēm s¿resi 15 

(onbeĸ) g¿n olarak belirlenmiĸtir. Bu s¿renin son g¿n¿n¿n resmi tatile 

rastlamasē halinde, yeni pay alma hakkē kullanēm s¿resi izleyen iĸ 

g¿n¿ mesai saati bitiminde sona erecektir. 

Yeni pay alma haklarēnēn kullandērēlmasēndan sonra satēlamayan 

paylarēn olmasē halinde, bu paylar BĶAķ Birincil Piyasaôda halka arz 

edilecek olup, satēĸ s¿resi iki iĸg¿n¿ olarak belirlenmiĸtir. Satēĸa 
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sunulacak kalan paylarēn nominal tutarē ve halka arz tarihleri Tasarruf 

Sahiplerine Satēĸ Duyurusu ile ķirketôin Kurumsal Ķnternet Sitesinde 

(www.egeseramik.com), KAPôta (www.kap.org.tr) ve Turkish 

Yatērēmôēn Ķnternet sitesinde (www.turkishyatirim.com) ilan 

edilecektir.  

Ķhra edilecek paylar, yeni pay alma haklarēnēn kullanēmēnda beheri 1 

(bir) Kuruĸ nominal deĵerli 100 (y¿z) adet paydan oluĸan 1,- (bir) TL 

nominal deĵerli bir payēn (1 lot) fiyatēnēn 5,- (beĸ) TLôden, yeni pay 

alma haklarēnēn kullanēmēndan sonra ise beheri 1 (bir) Kuruĸ nominal 

deĵerli 100 (y¿z) adet paydan oluĸan 1,- (bir) TL nominal deĵerli bir 

payēn (1 lot) fiyatēnēn 5,- (beĸ) TLôden aĸaĵē olmamak ¿zere BĶAķ 

Birincil Piyasaôda oluĸacak fiyat ¿zerinden satēlacaktēr. 

Tasarruf sahiplerine satēĸta SPKônēn II-5.2 sayēlē Sermaye Piyasasē 

Aralarēnēn Satēĸē Tebliĵiônde yer alan ñBorsaôda Satēĸò yºntemi 

kullanēlacaktēr. Bu sermaye artērēmēnda pay almak suretiyle ortak 

olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satēĸ s¿resi iinde BĶAķôta iĸlem 

yapmaya yetkili kurumlardan oluĸan Borsa ¿yelerinden birine 

baĸvurmalarē gerekmektedir. Sºz konusu Borsa ¿yelerinin listesine 

BĶAķ (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet 

sitelerinden ulaĸēlabilir. 

Pay bedelleri tahsil edildike, ķirketôin adēna ve hesabēna Turkish 

Bank A.ķ. Ķstanbul ķube nezdinde m¿nhasēran bu sermaye artērēmēnda 

kullanēlmak ¿zere aēlan (IBAN: TR39 0009 6000 0016 4000 2145 05) 

noôlu ñºzelò hesaba yatērēlacaktēr. 

E.4 ¢atēĸan 

menfaatler de 

dahil olmak ¿zere 

halka arza iliĸkin 

ilgili kiĸilerin 

ºnemli menfaatleri 

 

Halka arzdan ºnemli tutarda menfaati olan gerek veya t¿zel kiĸi 

bulunmamaktadēr. ķirket paylarēnēn halka arzēndan sermaye, aracēlēk 

ve danēĸmanlēk hizmeti veren Turkish Yatērēm aracēlēk ve danēĸmanlēk 

¿creti elde edecektir. 

 

E.5 Sermaye piyasasē 

aracēnē halka arz 

eden 

kiĸinin/ihraēnēn 

ismi/unvanē  

 

Kim tarafēndan ve 

ne kadar s¿re ile 

taahh¿t verildiĵi 

hususlarēnē 

ierecek ĸekilde 

dolaĸēmdaki pay 

miktarēnēn 

artērēlmamasēna 

iliĸkin verilen 

taahh¿tler 

hakkēnda bilgi  

Paylarē halka arz edecek hraē Ege Seram k Sanay  ve T caret 

A.ķ.ôd r. 

ķirketôin sºz konusu sermaye artērēmēnda nakden artērēlacak 

66.000.000,-TL nominal deĵerli paylar iin mevcut ortaklarēn yeni 

pay alma haklarēnēn kullanēlmasē ve kalan paylarēn halka arz edilmesi 

sonrasēnda satēlamayan paylar iptal edilecek olup, ana hissedar veya 

Yºnetim Kurulu ¦yeleri ile yºnetimde sºz sahibi kiĸiler tarafēndan 

kalan paylarēn satēn alēnmasē konusunda verilmiĸ bir taahh¿t 

bulunmamaktadēr. Ancak, ķirketimizin mevcut ortaklarēndan Ķbrahim 

Polat Holding A.ķ., Ķbrahim POLAT, Adnan POLAT ve Murat 

POLAT nakit sermaye artērēmēnda ortaya ēkacak nakit sermaye 

koyma borlarēna (yeni pay alma haklarēna) mahsup edilmek ¿zere 

10.02.2023 tarihinde ķirketimizin banka hesabēna 225.923.574,09 TL 

yatērdēklarēndan sermayeyi temsil eden paylarēn %66,73ô¿n¿ elinde 

bulunduran adē geen ortaklarēmēzēn yeni pay alma hakkēnē 

kullanmalarē beklenmektedir. 

Dolaĸēmdaki pay miktarēnēn artērēlmamasēna iliĸkin verilen herhangi 

bir taahh¿t bulunmamaktadēr.  

E.6 Halka arzdan 

kaynaklanan 

sulanma etkisinin 

miktarē ve y¿zdesi  

Bedelli sermaye artērēmēnda mevcut ortaklarēmēzēn yeni pay alma 

haklarēnēn tamamēnē (%100) kullanacaklarē varsayēmē ile mevcut 

ortaklar iin 1,-TL nominal deĵerli bir lot pay iin sulanma etkisinin 

tutarē 0,4367 TL ve oranē %0,1642 olarak hesaplanmēĸtēr. 

http://www.egeseramik.com/
http://www.kap.org.tr/
http://www.turkishyatirim.com/
http://www.borsaistanbul.com/
http://www.tspb.org.tr/
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Yeni pay alma 

hakkē 

kullanēmēnēn sºz 

konusu olmasē 

durumunda, 

mevcut 

hissedarlarēn 

halka arzdan pay 

almamalarē 

durumunda 

sulanma etkisinin 

miktarē ve y¿zdesi  

Bedelli sermaye artērēmēnda mevcut ortaklarēmēzēn yeni pay alma 

haklarēnēn tamamēnē (%100) kullanmamalarē varsayēmē altēnda, 

bedelsiz sermaye artērēmē sonrasē d¿zeltilmiĸ fiyat dikkate alēnarak 1,-

TL nominal deĵerli bir lot pay iin sulanma etkisinin tutarē mevcut 

ortaklar iin 0,9025 TL ve %33,927; yeni ortaklar iin ise negatif 

3,9076 TL ve %(52,3101) olarak hesaplanmēĸtēr. 

  

E.7 Talepte bulunan 

yatērēmcēlardan 

talep edilecek 

tahmini maliyetler 

hakkēnda bilgi  

 

Yeni pay alma haklarēnēn kullanēmē, yeni pay alma kuponlarēnēn alēm 

veya satēmē ve halka arz aĸamasēnda pay alēm talebinde bulunan 

yatērēmcēlar baĸvurduklarē yetkili kuruluĸun aracēlēk komisyonu, 

masraf, hizmet ¿creti gibi ¿cretlendirme politikalarēna tabi olacaktēr. 

MKK tarafēndan yetkili kuruluĸlara tahakkuk ettirilen ve pay tutarē 

¿zerinden hesaplanan hizmet bedeli de yetkili kuruluĸun 

uygulamalarēna baĵlē olarak yatērēmcēdan tahsil edilebilir. 

 

 

3. BAĴIMSIZ DENET¢ĶLER 

 

3.1. Ķzahnamede yer alan finansal tablo dºnemleri itibariyle ihraēnēn baĵēmsēz 

denetim kuruluĸlarēnēn ticaret unvanlarē ile adresleri (¿ye olduklarē profesyonel meslek 

kuruluĸlarē ile birlikte):  

 

Hesap 

Dºnem 

Baĵēmsēz Denet m 

ķ rket 

Sorumlu 

Ortak Baĸ 

Denet 

Adres 

¦ye Olunan 

Profesyonel 

Meslek 

Kuruluĸlarē 

01.01.2020-

31.12.2020 
As Baĵēmsēz 

Denet m ve Yem nl  

Mal  M¿ĸav rl k 

A.ķ. (Member of 

NEXIA 

INTERNATIONAL) 

Osman 

Tuĵrul 

¥ZS¦T 

B¿y¿kdere Cad. 

C.E.M. Ķĸ Merkez  

No:23 Kat:7 ķ ĸl  / 

ĶSTANBUL 

Ķstanbul 

Yem nl  Mal  

M¿ĸav rler 

Odasē 

01.01.2021-

31.12.2021 

01.01.2022-

31.12.2022 

 

 

3.2. Baĵēmsēz denetim kuruluĸlarēnēn/sorumlu ortak baĸ denetinin gºrevden alēnmasē, 

gºrevden ekilmesi ya da deĵiĸmesine iliĸkin bilgi: 

  Ķzahnamede yer alan dºnemler ierisinde baĵēmsēz denetim kuruluĸu veya sorumlu 

ortak baĸ denetinin gºrevden alēnmasē, gºrevden ekilmesi ya da deĵiĸmesi sºz konusu 

deĵildir.  
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4. SE¢ĶLMĶķ FĶNANSAL BĶLGĶLER 

ķirketôin baĵēmsēz denetimden gemiĸ 2020, 2021 ve 2022 tarihli bireysel finansal tablo 

ve faaliyet raporlarē Kurumsal Ķnternet Sitesinde (www.egeseramik.com) ve KAP Ķnternet 

Sitesinde (www.kap.org.tr) yer almaktadēr. 

ķirketimizin sºz konusu bireysel finansal tablolarēndan seilmiĸ kalemler aĸaĵēdaki 

tablolarda verilmektedir. 

Finansal Durum Tablosu 

(Bilano) 

(Seilmiĸ Kalemler) (TL) 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

31.12.2020 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

31.12.2021 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

31.12.2022 

Dºnen Varlēklar 447.187.921 810.937.923 1.198.668.607 

Nakit ve Nakit Benzerleri 101.901.310 194.932.014 123.321.469 

Ticari Alacaklar 185.254.436 379.256.332 414.128.733 

Diĵer Alacaklar 22.646.223 34.063.057 56.716.821 

Stoklar 128.772.200 184.989.709 512.716.106 

Peĸin ¥denmiĸ Giderler 6.001.373 15.849.381 28.188.927 

Diĵer Dºnen Varlēklar 2.612.379 1.847.430 63.596.551 

Duran Varlēklar 219.491.330 231.956.180 391.887.192 

Maddi Duran Varlēklar 172.055.645 191.843.776 266.408.423 

Ertelenmiĸ Vergi Varlēĵē 39.225.461 31.166.128 113.298.616 

Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 201.333.696 374.874.956 711.034.056 

Kēsa Vadeli Borlanmalar 19.971.354 13.470.775 269.757.620 

Ticari Borlar 157.386.961 300.341.106 359.953.770 

Diĵer Borlar 1.862.089 3.421.216 5.834.201 

Dºnem Karē Vergi Y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ 0 32.109.335 0 

Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 45.202.027 54.711.449 78.329.803 

Uzun Vadeli Karĸēlēklar 42.803.206 52.174.776 73.542.544 

¥zkaynaklar 420.143.528 613.307.698 801.191.940 

¢ēkarēlmēĸ Sermaye 75.000.000 75.000.000 75.000.000 

Sermaye D¿zeltme Farklarē 24.778.008 24.778.008 24.778.008 

Paylara Ķliĸkin Primler 35.838.595 35.838.595 35.838.595 

Kar veya Zararda Yeniden 

Sēnēflandērēlmayacak Birikmiĸ Diĵer 

Kapsamlē Gelir (Gider) 

12.446.156 19.701.650 24.993.042 

Kardan Ayrēlan Kēsētlanmēĸ Yedekler 26.441.082 34.145.342 53.450.297 

Gemiĸ Yēllar Karē (Zararē) 149.270.240 161.181.433 207.728.589 

Net Dºnem Karē (Zararē) 96.369.447 262.662.670 379.403.409 

AKTĶF/PASĶF TOPLAMI 666.679.251 1.042.894.103 1.590.555.799 

 

 

 

 

http://www.egeseramik.com/
http://www.kap.org.tr/
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Gelir Tablosu 

(Seilmiĸ Kalemler) (TL) 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

2020 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

2021 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

2022 

Hasēlat 624.212.049 1.061.453.089 2.221.752.054 

Satēĸlarēn Maliyeti (421.094.021) (675.671.979) (1.608.162.525) 

Br¿t K©r (Zarar) 203.118.028 385.781.110 613.589.529 

Genel Yºnetim Giderleri (43.675.493) (63.568.684) (124.861.277) 

Pazarlama Giderleri (36.534.805) (56.782.533) (112.039.983) 

Esas Faaliyetlerden Diĵer Gelirler 55.202.420 133.382.499 225.419.711 

Esas Faaliyetlerden Diĵer Giderler (65.538.290) (100.646.057) (242.510.478) 

Esas Faaliyet K©rē (Zararē) 107.960.637 292.071.449 348.765.962 

Finansman Gelirleri 25.060.052 79.903.138 34.260.978 

Finansman Giderleri (33.156.344) (34.506.154) (44.660.592) 

S¿r. Faal. Dºnem K©rē (Zararē) 96.369.447 262.662.670 379.403.409 

Pay Baĸēna Kazan (Kayēp) 1,28 3,50 5,06 

 

Yatērēmcē, yatērēm kararēnē vermeden ºnce ihraēnēn finansal durum ve faaliyet 

sonularēna iliĸkin ayrēntēlē bilgilerin yer aldēĵē iĸbu izahnamenin 10 ve 22 noôlu 

bºl¿mlerini de dikkate almalēdēr. 

 

5. RĶSK FAKT¥RLERĶ 

 Paya yatērēm yapēlmasē, risk bazlē deĵerlendirmede ºrneĵin borlanma aralarē ile 

karĸēlaĸtērēldēĵēnda daha riskli kabul edilmektedir. Bu nedenle, yatērēmcēlarēn yatērēm kararē 

almadan ºnce paya ve bu paylarē ihra eden ķirketôe ve ķirketin bulunduĵu sektºre iliĸkin risk 

faktºrlerini anlamasē ºnemli gºr¿lmektedir. Bu bºl¿mde aēklanmaya alēĸēlan riskler, ķirket 

yºnetiminin iĸbu Ķzahnamenin imzalandēĵē tarih itibarēyla ºngºrd¿ĵ¿ ºnemli risklerdir. Bu 

risklerin herhangi birinin gerekleĸmesi, ķirketôin ve dolayēsēyla ķirket paylarēnēn piyasa 

fiyatēnē olumsuz etkileyebilir, yatērēmcēlar yatērēmlarēnēn bir kēsmēnē veya tamamēnē 

kaybedebilirler. 

 Aĸaĵēda aēklanmaya alēĸēlan riskler, gerekleĸebilecek b¿t¿n riskleri 

kapsamamaktadēr. Halih©zērda bilinmeyen ancak gerekleĸmesi halinde ķirketôin faaliyetlerine, 

faaliyet sonularēna, likiditesine, finansal durumuna ve geleceĵe yºnelik beklentilerine zarar 

verebilecek baĸka risk faktºrleri de olabilir.   

 

5.1. Ķhraēya ve faaliyetlerine iliĸkin riskler: 

ķirket, seramik kaplama sektºr¿nde, seramik yer ve duvar karosu ¿retim ve satēĸē 

konusunda faaliyet gºstermektedir. ķirketôin sºz konusu faaliyetine iliĸkin riskler aĸaĵēda ayrē 

baĸlēklar altēnda verilmektedir. 

ü Talep Riski 

ķirketôin satēĸ gelirlerinin yurt ii ve yurt dēĸēnda hemen hemen aynē oranda daĵēlmasēna 

baĵlē olarak satēĸlar yurt ii ve yurt dēĸē talebe duyarlē olup, ¿lkemizin ve d¿nyanēn genel 

ekonomik gºr¿n¿m¿ndeki bozulma ve inĸaat sektºr¿ndeki daralma faaliyetlerini olumsuz 

etkileyebilir. 
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ķirketôin karlēlēĵē, ¿rettiĵi ¿r¿nlere gelecek talebe baĵlēdēr. ķirketôin ¿rettiĵi ¿r¿nler ile 

aynē ºzelliklere sahip ¿r¿n gamēnēn rakip firmalar tarafēndan rekabeti fiyatlarla pazara 

sunulmasē halinde, ķirketôin potansiyel iĸleri, karlēlēĵē ve finansal durumu olumsuz 

etkilenebilir. 

ü M¿ĸteri Riski 

M¿ĸterilerin, baĸta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve olaĵandēĸē 

geliĸmelere baĵlē olarak yaĸayabileceĵi maddi sēkēntēlar sonucu ºdeme y¿k¿ml¿l¿klerini 

zamanēnda yerine getirememesi, ķirketôin nakit akēmlarēnē ve buna baĵlē olarak finansal 

durumunu olumsuz etkileyebilir, iĸletme sermayesi ihtiyacē ortaya ēkarabilir  veya artan iĸletme 

sermayesi ihtiyacēnēn finansal borlanma yoluyla karĸēlanmasē gerekebilir. 

ķirket alacaklarēnēn ºnemli bir kēsmē sigortalē olmasēna karĸēlēk, alacaklarēn tahsilatēnda 

m¿ĸteri riskleri oluĸabilir; alacak tahsil s¿resinin ºngºr¿lemeyen sebepler sonucunda uzamasē 

halinde, nakit akēmlarē ve mali durumu olumsuz yºnde etkilenebilir, iĸletme sermayesi ihtiyacē 

ve finansal borluluĵu artabilir. 

Artan enflasyon karĸēsēnda dºviz kurlarēnēn d¿ĸ¿k kalmasē ile ihracat karlēlēĵēnēn 

azalmasē ķirketôin ¿r¿n fiyatlarēnēn gºreceli olarak y¿ksek olmasēna neden olabilir. Bu durumda 

yurtdēĸē m¿ĸterileri iin ķirketôin uygulayacaĵē fiyatlar rekabeti olmaktan ēkabilir ve yurtdēĸē 

m¿ĸterileri rakip ¿lke tedarikilerine yºnelebilir. 

ü Hammadde Riski 

ķirketôin ¿retimini gerekleĸtirdiĵi ¿r¿nlerin ana hammaddeleri feldspat, kil ve kaolen 

madenleri olup, bu madenlerin temininde yaĸanabilecek aksaklēk, maden ¿retimi iin gerekli 

resmi izinlerin kēsētlanmasē, maliyet artēĸlarē, kaynaklarēn azalmasē veya t¿kenmesi gibi 

durumlarēn ortaya ēkmasē faaliyetleri ve finansal performansē olumsuz etkileyebilir.  

ķirket, her ne kadar stoklu alēĸēyor olsa da, ¿retim faaliyetlerinin gerekleĸtirilmesi iin 

gerekli olan ¿r¿nlerin temininde yaĸanabilecek aksaklēk ve maliyet artēĸlarē, faaliyetlerini ve 

finansal performansēnē olumsuz etkileyebilir. 

ü Enerji Riski  

2022 yēlēnēn hen¿z baĸlarēnda baĸlayan ve halen devam eden Rusya-Ukrayna savaĸē 

nedeniyle enerji krizi, farklē ºleklerde olsa da t¿m d¿nya genelinde yaĸanmaktadēr. ķirketimiz 

ihtiya duyduĵu elektrik enerjisini b¿nyesinde bulunan doĵalgaz enerji santralleri ile temin 

etmektedir. Doĵalgaza gelebilecek zamlar hem ¿r¿n ¿retim hem de elektrik ¿retim maliyetlerini 

olumsuz yºnde etkileyebilir. Enerji fiyatlarēndaki olaĵandēĸē y¿kseliĸler ķirketimizin girdi 

maliyetlerinin artmasē suretiyle karlēlēĵēnēn azalmasēna yol aabilir .  

ü Yatērēm Riski 

ķirketôin faaliyetleri, dºnemsel yatērēm harcamalarē gerektirebilmekte olup, devam eden 

yatērēm faaliyetleri nedeniyle iĸletme sermayesi ihtiyacēnda ve finansal borluluĵunda artēĸ 

gºr¿lebilir. Yatērēm harcamalarē iin ihtiya duyulan ekipmanlarēn ve malzemelerin 

maliyetindeki ve iĸg¿c¿ maliyetindeki artēĸlar, yatērēm tutarlarēnē artērabilir, faaliyetlerini ve 

finansal durumunu olumsuz yºnde etkileyebilir. 

ķirketôin sahip olduĵu s¿reli ve belli aralēklarla yenilenmesi gereken lisans, sertifika 

veya benzeri belgelerin s¿resi ierisinde yenilenmemesi veya yenilenmesi iin herhangi bir 

baĸvuruda bulunulmamasē durumlarēnda ķirket faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir. 

ķirket sipariĸlerini belirlenen teslim s¿resinde hazērlayamayabilir ve bunun sonucunda finansal 

durumu olumsuz yºnde etkilenebilir. 



 

31 

 

ķirketôin faaliyetlerinin s¿rd¿r¿lebilirliĵi, m¿ĸterilerin ihtiyalarēna cevap verebilecek 

nitelikte ¿r¿n ve hizmet sunabilmesine baĵlē olup, bunun gerekleĸtirilememesi durumunda 

faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi sºz konusu olabilir ve pazar kaybē meydana gelebilir. 

ü Dºviz Kuru Riski 

Dºviz kurlarēndaki y¿kseliĸ maliyetlerde artēĸa yol amakta olup, gelir ve karlēlēĵē 

olumsuz yºnde etkileyebilir. ķirketôin ¿retimini gerekleĸtirdiĵi ¿r¿nlerin ºnemli bir kēsmēnē 

ihra etmesi sebebiyle dºviz kurlarēndaki oynaklēk fiyat belirsizliklerini de beraberinde 

getirmektedir. Sºzleĸme safhasēndaki dºviz kurunun y¿ksek olmasē ve buna baĵlē fiyatlama 

yapēlmasē halinde, ¿r¿n satēĸēnēn gerekleĸtirildiĵi ve tahsilatēn yapēldēĵē dºnemde eĵer dºviz 

kurlarēnda d¿ĸ¿ĸ olmasē halinde, ķirketôin karlēlēĵē olumsuz etkilenebilir. 

ķirketôin finansal tablo dºnemleri itibarēyla dºviz cinsinden borlarē dolayēsēyla dºviz 

kurlarēnda artēĸ gºr¿lmesi halinde, finansman giderleri artabilir, nakit akēmlarē ve karlēlēĵē 

olumsuz etkilenebilir. 

ü Finansal Risk 

Mali piyasalarēn zor duruma d¿ĸt¿ĵ¿ dºnemlerde bankalar ticari kredilerini zaman 

zaman erken geri aĵērabilmekte veya kredi arzēnda kēsētlamalara gidebilmekte olup, bu gibi 

durumlarēn gerekleĸmesi ķirketôin kullandēĵē kredilerin vadesinden ºnce geri aĵrēlmasēna ve 

dolayēsēyla erken ºdenmesine yol aabilir. Mali piyasalarēn zor g¿nlerden getiĵi dºnemlerin 

ekonominin genel olarak olumsuz gekiĸmelere maruz kaldēĵē dºnemler olduĵu gºz ºn¿ne 

alēndēĵēnda, bºyle bir uygulama ķirketôin nakit akēĸēnē ve buna baĵlē olarak finansal durumunu 

olumsuz yºnde etkileyebilir. 

ü Hakim Ortak Riski  

ķirketôin hakim ortaklarē POLAT Ailesi ¿yeleri olup, Aileyle ilgili itibarē zedeleyici 

durumlarēn oluĸmasē, ķirketôin yatērēmcēlarēna ve ortaklarēna olumsuz yansēmalara yol aabilir. 

Bu durum, ķirket karlēlēĵēnē ve iĸ hacmini negatif etkileyebilir. Bununla birlikte, ķirketôin 

kurumsallaĸma anlamēnda attēĵē adēmlar ve POLAT Ailesi dēĸēndan olup uzun yēllar ķirketôte 

¿st d¿zey yºneticilik yapmēĸ kadrolarēnēn bulunmasē bu riski kēsmen azaltabilir. POLAT 

Ailesinin sahibi olduĵu ķirket paylarēnē satmasē, dolayēsēyla ķirket yºnetimi ve faaliyetinden 

ekilmesi halinde ise, faaliyetlerde aksamalar yaĸanabilir, iĸ s¿releri olumsuz etkilenebilir ve 

bu geliĸmelere baĵlē olarak ķirketôin satēĸ ve karlēlēĵē azalabilir.  

ü Ķĸg¿c¿ Riski 

ķirketôin faaliyetlerini gerekleĸtirmek iin ihtiya duyduĵu nitelikli iĸg¿c¿ kaynaĵēnēn 

s¿rekliliĵinin saĵlanamamasē faaliyetleri olumsuz etkileyebilir, ¿retim faaliyetlerinin aksamasē 

neticesinde finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir. Ayrēca, meydana gelebilecek iĸ 

kazalarē neticesinde ķirket alēĸanlarēna tazminat ºdemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve 

d¿zenlemeler erevesinde y¿k¿ml¿l¿k altēna girebilir. Bu gibi durumlar ķirketôin giderlerini 

artērabileceĵinden karlēlēĵēnē olumsuz etkileyebilir. 

ü Hukuki Riskler  

ķirketôin faaliyetlerine iliĸkin ilave teknik zorunluluklar, evre mevzuatē deĵiĸiklikleri 

ve yeterlilikler getirilmesi, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. ķirket 

faaliyetleri ile ilgili olarak eĸitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarēn ķirket aleyhine 

sonulanmasē halinde faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat ºdeme y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ 

doĵabilir. ķirketôin m¿ĸterileri veya personeli ile ilgili saklamakla y¿k¿ml¿ olduĵu verilerin 

t¿m aba ve almēĸ olduĵu tedbirlere raĵmen ¿¿nc¿ kiĸilerin eline gemesi veya siber saldērēlara 

karĸē gerekli g¿venliĵin yeterince saĵlanamamasē, maĵdur konumunda olan personel veya 
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m¿ĸteriler tarafēndan yasal s¿relerin baĸlatēlmasēna, aēlabilecek davalarēn ķirket aleyhine 

sonulanabilmesine, ķirket itibarēnēn zedelenmesine ve pazar kaybē yaĸanmasēna neden olabilir. 

Bu nedenlerle ķirketôin tazminat y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ doĵabilir. 

ü Olaĵandēĸē Durumlar Riski 

Sel, fērtēna, toprak kaymasē, deprem gibi doĵal afetler ķirket faaliyetlerinin 

s¿rd¿r¿lebilirliĵini olumsuz yºnde etkileyebilir. Doĵal afet, vir¿s, salgēn hastalēk ve benzeri 

durumlarēn meydana gelmesi ķirket alēĸanlarēnēn yaralanmasē veya ºl¿m¿ faaliyetlerde 

aksamaya yol aabilir. Ķlgili kanun ve d¿zenlemeler erevesinde, tazminat y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ altēna 

girilmesi sºz konusu olabilir ve ķirket faaliyetleri ile itibarē bu durumdan olumsuz etkilenebilir. 

ķirket faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalarē yaptērmēĸ olmakla birlikte, karĸē karĸēya 

kaldēĵē ve kendisine maddi kayēp veya zarar verebilecek her t¿rl¿ olay iin gerekli sigortalarēn 

yenilenmemesi ve yaptērēlmamasē halinde, faaliyetleri aksayabilir ve finansallarē olumsuz 

etkilenebilir. 

 

5.2. Ķhraēnēn iinde bulunduĵu sektºre iliĸkin riskler:  

 ķirketôin mevcut durum itibarēyla faaliyetleri temel olarak seramik, granit, yer karosu 

ve fayans malzemeleri ¿retimi, satēĸē ve ihracatē faaliyetlerinden oluĸmakta olup, sektºre iliĸkin 

risklere aĸaĵēda deĵinilmektedir: 

ü Talep Riski 

D¿nyada ve T¿rkiyeôde seramik sektºr¿n¿n b¿y¿mesinde etkili olan temel faktºrler 

ekonomik b¿y¿me ve inĸaat sektºr¿n¿n geliĸimidir. Ķnĸaat sektºr¿ndeki b¿y¿me, ñSeramik 

Kaplama Malzemeleriò gereksinimi de beraberinde getirdiĵi iin sektºr¿n geliĸimine katkē 

saĵlamaktadēr. Seramik sektºr¿ gayrimenkul sektºr¿nde durgunluk ve bina inĸaatlarēndaki 

daralmadan olumsuz yºnde etkilenmekte olup, i piyasadaki talep daralmalarē sektºr 

ĸirketlerinin karlēlēĵē ¿zerinde baskē yaratabilir. Ayrēca, seramik sektºr¿, inĸaat sektºr¿ ile aynē 

doĵrultuda olarak yoĵun kēĸ ĸartlarēnēn yaĸandēĵē aylarda ºnemli ºl¿de olumsuz etkilenmekte 

ve satēĸ miktarlarēnda buna baĵlē olarak da sektºr¿n iĸ hacminde d¿ĸ¿ĸler yaĸanabilmektedir. 

D¿nyada ºzellikle son yēllarda seramik kaplama malzemeleri sektºr¿nde rekabet 

avantajē elde edebilmek iin katma deĵeri y¿ksek, kaliteli ve yaratēcē ¿r¿nlere eĵilim artmēĸ, bu 

durum sektºrdeki Ar-Ge ve inovasyon alēĸmalarēnē hēzlandērmēĸtēr. Yerli ¿retici, hem 

makineleĸmede, hem de inovatif ¿r¿nlerde yurtdēĸē rakiplerine kēyasla zorlanmaktadēr. Rekabet 

g¿c¿n¿n saĵlanmasē iin son yēllarda T¿rkiyeôdeki seramik kaplama malzemeleri ¿reticilerinin 

de katma deĵeri y¿ksek ¿r¿nlere eĵilimi artmēĸ, sektºrde ¿r¿n kalitesi ve bilinirliĵi ºnem 

kazanmēĸtēr. Bu durum, katma deĵeri y¿ksek ¿r¿nlerin toplam pazar payēnē olumlu anlamda 

etkilemiĸ ve geliĸmiĸ ¿lkelere ihracatē desteklemeyi s¿rd¿rm¿ĸt¿r. Nitekim, seramik kaplama 

malzemelerinde ¿lkemiz en b¿y¿k dokuzuncu ¿retici ve en b¿y¿k beĸinci ihracatē ¿lke 

konumundadēr. Sektºr¿n, ihracatta yerli kaynaklarē en ok kullanan ve ithal ¿r¿nlere baĵēmlēlēĵē 

en az olan sektºrlerden biri olarak T¿rk ekonomisine ºnemli katkēsē bulunmaktadēr. 

 Covid-19 salgēnēn ºzellikle Avrupa ¿lkelerindeki olumsuz baskēsē ve Amerika Birleĸik 

Devletleri tarafēndan ¢in Halk Cumhuriyeti aleyhine uygulanan anti-damping ve s¿bvansiyon 

uygulamalarē nedeniyle ¿lkemizdeki seramik kaplama malzemeleri sektºr¿nde faaliyet 

gºsteren ¿reticiler lehine ºnemli etkileri olmuĸtur. T¿rk ¿reticiler bu geliĸmelere paralel olarak, 

atēl kapasitelerini devreye almak ya da kapasite artēĸē yapmak suretiyle ihracat paylarēnē 

artērmēĸlardēr. Sektºrde katma deĵeri y¿ksek ¿r¿nler toplam pazar payēnē olumlu anlamda 

etkilemiĸ ve geliĸmiĸ ¿lkelere ihracat artarak devam etmiĸtir.  
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 Bu olumlu geliĸmelerin aksine, Avrupa Birliĵi Komisyonu tarafēndan, T¿rkiye ve 

Hindistanôlē seramik ¿reticileri aleyhinde anti-damping soruĸturmasē baĸlatēlmēĸtēr. Nihai karar 

10 ķubat 2023 tarihinde komisyon tarafēndan aēklanmēĸtēr. Kararda, sektºrdeki birok firma 

hakkēnda damping oranlarē aēklanmēĸtēr. Soruĸturma kapsamēnda ķirketimizin de ierisinde 

bulunduĵu, iĸbirliĵinde bulunan T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren ĸirketler iin damping oranē 

%9,20 olarak aēklanērken, iĸbirliĵinde bulunmayan ĸirketlerde bu oran %20,90 olarak 

aēklanmēĸtēr. Karar neticesinde Avrupa pazarēna ihracat yapan T¿rk ¿reticilerin bu geliĸmeden 

olumsuz etkilenmesi ve pazar-m¿ĸteri kaybēnēn olmasē beklenebilir .  

Sektºrde yaĸanan yoĵun rekabet ortamēnda firmalar arasēndaki fiyat kērma 

uygulamalarē, ĸirketlerin satēĸlarēnē ve karlēlēĵēnē olumsuz etkileyebilir. Global likidite 

sēkēĸēklēĵēnēn yaĸanmasē ve bununla birlikte faizlerin y¿kselmesi, hem konut hem de yenileme 

projelerinin finansmanēnē olumsuz etkileyebilir, seramik sektºr¿ bu durumdan olumsuz 

etkilenebilir. Talep daralmasē nedeniyle birikecek y¿ksek seramik stoklarē, ihracatēn da 

daralmasē halinde fiyatlarēn d¿ĸmesini tetikleyerek ĸirketlerin hasēlat ve karlēlēklarēnēn 

azalmasēna neden olabilir. 

ü Hammadde Riski 

Sektºr¿n yerli hammadde kullanmasē en b¿y¿k g¿leri arasēnda olmakla birlikte baĸta 

ķile yºresindeki kil rezervi olmak ¿zere hammadde kaynaklarēnēn geleceĵi ile ilgili 

belirsizlikler sektºr¿n b¿y¿mesinin ºn¿nde engel oluĸturabilir. ¦retim s¿recinde ihtiya 

duyulan ithal girdiler de dºviz kurlarēndaki artēĸlarēn etkisiyle ĸirketlerin maliyetlerini artērēp 

karlēlēklarēnēn d¿ĸmesine neden olan bir baskē unsuru olabilir. 

ü Ķĸg¿c¿ Riski 

 Mesleki eĵitimlerin yetersiz olmasē ve talep gºrmemesi nedeniyle mesleki belgesi 

olmayan iĸg¿c¿n¿n yoĵunluĵu, iĸverenlerin istediĵi nitelikte iĸg¿c¿ne ulaĸmasēnē 

zorlaĸtērabilir, sektºr¿n verimi ve kalitesini d¿ĸ¿rebilir, iĸ kaza oranlarēnēn y¿kselmesine yol 

aabilir. Ķstihdam ¿zerindeki vergiler ve sosyal g¿venlik y¿kleri maliyetleri artērēp sektºr¿n 

rekabet g¿c¿n¿ olumsuz yºnde etkileyebilir. 

ü Enerji Riski  

 T¿rkiyeôde seramik sektºr¿nde faaliyet gºsteren firmalarēn karlēlēĵēnē en ok etkileyen 

hususlarēn baĸēnda enerji fiyatlarē (doĵalgaz ve elektrik) gelmektedir. ¦retim s¿reci iindeki 

piĸirme ve kurutma iĸlemlerinden dolayē seramik sektºr¿n¿n ¿retim maliyetleri iinde enerjinin 

payē olduka y¿ksektir. Enerjinin yoĵun t¿ketildiĵi seramik sektºr¿, ºzellikle doĵalgaz 

fiyatlarēna karĸē hassasiyet gºstermektedir. Seramik ¿retiminde enerji gideri, son durum 

itibarēyla maliyetin %45-50ôsine varan aĵērlēkta olup, T¿rkiye enerji ¿retiminde y¿ksek oranda 

dēĸa baĵēmlē olmasē sebebiyle enerji piyasalarēndaki dalgalanmalardan ve kur fiyatlarēndan 

etkilenmekte, ºzellikle geliĸmekte olan ¿lke ¿reticileriyle kēyaslandēĵēnda, maliyet rekabeti 

aēsēndan dezavantajlē konumda kalabilmektedir. Ayrēca, dºviz kurlarēndaki artēĸ, dºviz 

kurlarēna baĵlē olan bu maliyet kalemlerinde ciddi miktarda y¿kselme ve karlēlēĵēn d¿ĸmesine 

neden olabilmektedir.   

ü Lojistik Riski  

 T¿rkiyeôde seramik sektºr¿nde faaliyet gºsteren firmalarēn karlēlēĵēnē etkileyen 

hususlardan biri de ¿retim s¿recinde ihtiya duyulan ithal girdiler nedeniyle bu kalemlere iliĸkin 

navlun fiyatlarēndaki artēĸ ve azalēĸlardēr. Seramik ¿r¿nlerinin ihracatēnda ve i piyasada 

hammadde ve ¿r¿n taĸēmacēlēĵēnda deniz ve karayolu taĸēmacēlēĵēnēn y¿ksek oranda 

kullanēlmasē, navlun fiyatlarēna gelen artēĸlar sebebiyle taĸēmacēlēk maliyetlerini artērabilir. Aĵēr 

bir ¿r¿n olan seramiĵin nakliye maliyeti y¿ksek olup, ¿lkemizde ulaĸēm aĵēnēn karayolu 
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aĵērlēklē olmasē, deniz ve demiryolu baĵlantēlarēnēn yetersiz kalmasē, sektºr¿n hem i pazarda 

hem de ihracatta taĸēmacēlēk maliyetlerinin y¿ksek olmasēna neden olabilir, sektºr ĸirketleri bu 

durumdan olumsuz etkilenebilir.  

ü Dºviz Riski 

Dºviz kurlarēndaki y¿kseliĸ baĸta dºviz cinsinden y¿k¿ml¿l¿klerini ve finansman 

giderlerini, bir yandan da girdi maliyetlerini artērarak saĵlēklē fiyat oluĸumuna engel olabilir, 

ĸirketlerin faaliyet ve karlēlēĵēnē olumsuz etkileyebilir. Buna baĵlē olarak sektºrde daralma 

gºr¿lebilir. 

ü Finansal Risk 

Avrupa Merkez Bankasē ve ABD Merkez Bankasē aĵērlēklē olmak ¿zere merkez 

bankalarēnēn parasal geniĸlemeye/daralmaya iliĸkin uyguladēklarē politikalar, baĸta enflasyon 

olmak ¿zere ºnemli ekonomik gºstergelere iliĸkin beklentileri ve sektºrde faaliyet gºsteren 

ĸirketlerin faaliyetlerini ve finansal performansēnē olumsuz etkileyebilir.  

ü D¿zenleme Riski 

 Ķlgili kanun, yºnetmelik veya diĵer d¿zenlemelerde yapēlabilecek deĵiĸiklikler sektºrde 

faaliyet gºsteren ĸirketlerin iĸ s¿relerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, ĸirketlerin 

satēĸlarē ve karlēlēĵē d¿ĸebilir, iĸletme sermayesi aēĵē ortaya ēkabilir. Devlet tarafēndan sektºr 

faaliyetlerini desteklemek amacēyla saĵlanan teĸvik ve desteklerde yapēlacak deĵiĸiklikler ya 

da sºz konusu uygulamalarēn ortadan kalkmasē/s¿resinin dolmasē sektºrde faaliyet gºsteren 

ĸirketlerin karlēlēĵēnē ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

 Ķhracat gerekleĸtirilen ¿lkelerin eĸitli vergi, g¿mr¿k tarifeleri ve sēnērlamalar getirmesi 

halinde ĸirketlerin faaliyetleri ve karlēlēĵē olumsuz etkilenebilir, sektºrde daralma yaĸanabilir. 

ü Olaĵandēĸē Geliĸmeler Riski 

Deprem, sel, fērtēna, toprak kaymasē gibi doĵal afetler sektºrde faaliyet gºsteren 

ĸirketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Doĵal afet, vir¿s veya 

salgēn hastalēk gibi durumlarēn ortaya ēkmasē baĸta global olmak ¿zere ¿lke ekonomik 

faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sektºrde faaliyet gºsteren ĸirketlerin satēĸlarē, karlēlēĵē ve 

finansal durumu olumsuz etkilenebilir, alēĸanlarēn yaralanmasē, ºl¿m¿, zarar gºrmesi 

ĸirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna baĵlē olarak sektºrde daralmaya sebep olabilir. 

D¿nyada ve T¿rkiyeôde yaĸanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve 

jeopolitik geliĸmeler, rekabet ve yatērēm koĸullarēndaki deĵiĸiklikler, dºviz kurlarēndaki 

oynaklēklar, salgēn hastalēk vb. durumlar, ekonomik g¿ven ortamēnēn bozulmasēna neden 

olabilir, talep koĸullarēnda oluĸabilecek azalmalar, faaliyet gºsteren ĸirketlerin iĸ yapma 

potansiyellerini, satēĸlarēnē ve karlēlēĵēnē olumsuz etkileyebilir. 

T¿rkiyeôde veya k¿resel anlamda etkisi olabilecek terºr saldērēlarē veya diĵer t¿rden 

atēĸmalar, ĸirketlerin faaliyet gºsterdiĵi pazarlardaki potansiyel ve mevcut satēĸlarēnē olumsuz 

etkileyebilir, ĸirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir. 

 

5.3. Ķhra edilecek paylara iliĸkin riskler: 

 ķirketôin sermayesini temsil eden ve sahibine ortaklēk hakkē veren menkul kēymet olan 

payēn temel olarak ¿ gelir unsuru vardēr: K©rdan pay alma, tasfiye bakiyesine katēlma ve 

sermaye kazancē. Ķhra edilecek paylara iliĸkin riskler bu unsurlar altēnda aĸaĵēda 

aēklanmaktadēr: 
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a) K©rdan pay alma 

Kar payē (temett¿), ortaklēklarēn yēl sonunda elde ettiĵi net daĵētēlabilir dºnem k©rēndan 

ortaklarēn elde ettiĵi gelirdir. K©r payēnēn daĵētēlabilmesi iin ºncelikle ķirketôin faaliyetleri 

sonucunda daĵētēlabilir k©r elde etmesi ve gemiĸ yēllar zararēnēn olmamasē gerekmektedir. Kar 

daĵētēmē Yºnetim Kurulunun ºnerisi ve Genel Kurulun onayē ile yapēlabilir. Dolayēsēyla, eĸitli 

nedenlerle Genel Kurulun toplanamamasē veya kar daĵētēm kararē almamasē halinde daĵētēlabilir 

karē olmasēna raĵmen ķirket kar daĵētamayabilir.  

Paylarē Borsada iĸlem gºren ortaklēklar kar paylarēnē nakden ve/veya hisse ĸeklinde 

daĵētabilirler. ķirket ilgili hesap dºneminde faaliyetlerini karla sonulandērsa bile, d¿zenleyici 

otoritelerin kar daĵētēmē yasaĵē veya sēnērlamasē getirmesi, varsa gemiĸ yēllar zararlarēnēn 

mahsup edilmesi gerekliliĵi, yasal kayētlarē ile SPKôya gºre hazērlanan finansal tablolarēndaki 

karlēlēk durumunun farklēlēĵē, finanse edilmesi gereken yapēlmakta olan yatērēmlarēnēn varlēĵē 

veya genel kurulun karēn daĵētēlmayarak b¿nyede tutulmasēna karar vermesi gibi durumlarda 

karēnē nakden ve/veya hisse olarak kēsmen veya tamamen daĵētamayabilir. Bu durum, 

yatērēmcēlarēn kar payē yoluyla d¿zenli gelir elde etmesini engelleyebilir. 

b) Tasfiye bakiyesine katēlma 

Pay sahipleri, ortaklēĵēn karēna da, zararēna da ortaktēr. Pay sahibi, ķirketôin tasfiye 

edilmesi sonucunda bakiye kalmasē halinde, sºz konusu bakiyeye payē oranēnda iĸtirak etme 

hakkēnē haizdir. ķirketôin tasfiyesi halinde diĵer t¿m alacaklēlara gerekli ºdemeler yapēldēktan 

sonra geriye mal varlēĵē kalmasē durumunda, pay sahiplerine bir ºdeme yapēlabilir. Tasfiye 

sonucunda t¿m alacaklēlara ºdemelerin yapēlamamasē durumunda ise, pay sahiplerine herhangi 

bir ºdeme yapēlamayacaktēr. Diĵer taraftan, ķirketôin tasfiyesi durumunda paylarēnēn Borsa 

iĸlem gºrmesi m¿mk¿n olamayacaĵēndan paylarēn likidite edilme olanaĵē olduka azalēr. 

Ayrēca, tasfiye aĸamasēna giren ķirket, SPKn kapsamēndan ēkma ĸartlarēnē saĵlayacaĵēndan 

muhtemelen halka aēk ortaklēk stat¿s¿n¿ kaybedebilecektir. Bu geliĸmeler sonucunda 

ortaklarēn ellerindeki ķirket paylarē ºnemli ºl¿de deĵer yitirebilir. 

c) Sermaye kazancē elde etme 

Sermaye kazancē payēn fiyatēndaki artēĸtan kaynaklanan ve payēn satēĸē ile gerekleĸen 

kazantēr. Yatērēmcēlarēn sermaye kazancē iin risk oluĸturabilecek baĸlēca unsurlar ĸunlardēr: 

¶ Payēn BĶAķôta oluĸan piyasa deĵerinin yatērēmcēnēn aldēĵē fiyatēn altēna d¿ĸmesi 
halinde, paylarēn d¿ĸen fiyattan elden ēkarēlmasē yatērēmcēnēn zarar etmesine veya elde edilen 

getirinin alternatif getiriden d¿ĸ¿k olmasēna neden olabilir. 

¶ Ķĸbu sermaye artērēmēnda ihra edilen paylar, yeni pay alma haklarēnēn 

kullanēlmasēnda Borsaôdaki satēĸ fiyatēndan daha d¿ĸ¿k bir primle satēĸa sunulmaktadēr. Buna 

raĵmen, Ķzahnamenin bu bºl¿m¿nde aēklanmaya alēĸēlan eĸitli riskler nedeniyle BĶAķôda 

iĸlem gºren paylarēnēn fiyatē belirlenen primli fiyatēn, hatta nominal deĵerinin altēna d¿ĸebilir.  

¶ Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, T¿rkiyeôdeki ekonomik,  

jeopolitik ve sosyo-ekonomik konjonkt¿rden kaynaklanan riskler, sektºrel riskler, sermaye 

piyasalarēnda yaĸanabilecek olumsuzluklar ve benzeri durumlarēn gerekleĸmesi, genel olarak 

ķirketôin Borsaôda iĸlem gºren paylarēnē satēĸ baskēsē altēnda bērakabilir, likiditesinin 

azalmasēna ve pay fiyatēnēn d¿ĸmesine neden olabilir.  

¶ ķirketôin iflas etmesi, faaliyetlerini geici veya s¿rekli durdurmasē, mali yapēsēnēn 
bozulmasē gibi durumlarda paylarēn deĵeri olumsuz etkilenebilir.   
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¶ BĶAķ Yºnetim Kurulunun ķirket paylarēnēn iĸlem gºrmesini kēsa veya uzun s¿reli 
durdurmasē, iĸlem sērasēnē geici veya s¿rekli kapatmasē veya Borsa kotundan ēkarmasē vb. 

durumlarda paylarēn etkin bir piyasasē oluĸmayabilir ve paylarēn el deĵiĸtirmesi kēsētlē veya 

imk©nsēz hale gelebilir. Paylar iin etkin bir alēm satēm piyasasē oluĸmayabilir ya da etkin bir 

iĸlem piyasasēnēn s¿rekliliĵi gerekleĸmeyebilir.  

¶ ķirketôin faaliyet sonularēndaki dalgalanmalar veya faaliyet sonularēnēn ya da 
finansal performansēnēn analistlerin veya yatērēmcēlarēn beklentisini karĸēlayamamasē, paylarēn 

fiyatēnēn d¿ĸmesine veya yatērēmcēlarēn sermaye artērēmē s¿recinde almēĸ olduklarē paylarē 

satamamalarēna veya bu paylarē ihra fiyatē ya da daha y¿ksek bir fiyattan satamamalarēna 

neden olabilir. 

¶ ķirketôin pay sahipleri tarafēndan Borsaôda ºnemli tutarlarda satēĸ yapēlmasē fiili 

dolaĸēmdaki pay oranēnē artērmasē suretiyle ve y¿ksek tutarlē satēĸ talebinin etkisiyle payēn 

piyasa fiyatēnēn d¿ĸmesine yol aabilir. Bu durum ķirketôin ortaklēk yapēsēnda meydana 

gelebilecek geliĸmeler nedeniyle de pay fiyatēnē olumsuz etkileyebilir. 

¶ ķirket paylarēnēn ºnemli kēsmēnēn satēĸa sunulmasē veya bºyle bir satēĸēn 
gerekleĸeceĵi beklentisi ile yºnetim kontrol¿n¿n devredilmesi paylarēn piyasa deĵerini 

d¿ĸ¿rebilir. 

¶ ķirket tarafēndan ileride yapēlacak sermaye artērēmlarē pay fiyatēnē ve pay 
sahiplerinin ortaklēk oranlarēnē olumsuz etkileyebilir. 

¶ TLônin diĵer para birimlerine karĸē deĵerinde oluĸabilecek dalgalanmalar veya 
d¿ĸ¿ĸler paylarēn Borsa fiyatēnē ve TL olarak tahsil edilen kar paylarēnēn deĵerini olumsuz 

yºnde etkileyebilir. 

¶ Ķhraē tarafēnda gelecekte bedelli sermaye artērēmē yapēlmasē halinde ve pay 

sahiplerinin yeni pay alma haklarēnēn tamamen veya kēsmen ksēētlanmasē veya bu haklarēn 

kullanēlmamasē durumlarēnda; ihraēnēn sermayesi artarken yatērēmcēlarēn sahip olduklarē pay 

adedi artmayacaĵēndan yatērēmcēlarēn payēnēn toplam sermayeye oranē azalabilecektir. Bu 

geliĸmelere paralel olarak ķirketôin borsada iĸlem gºren pay fiyatē d¿ĸebilir. 

 

5.4. Diĵer riskler:  

Yukarēdaki 5.1, 5.2 ve 5.3 bºl¿mlerinde aēklanan riskler yanēnda, aĸaĵēda belirtilen 

hususlar nedeniyle de ķirket ve paylarē olumsuz etkilenebilir. 

ü Sermaye Riski: 

Net bor/ºzkaynak oranēnēn y¿ksekliĵi ķirketôin finansal borlarēnē ºdeme riskini 

gºstermektedir. Net bor, nakit ve nakit benzeri deĵerlerin toplam bor tutarēndan (finansal 

durum tablosunda gºsterildiĵi gibi kēsa ve uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿kler) d¿ĸ¿lmesiyle hesaplanēr. 

ķirketôin finansal tablo dºnemleri itibarēyla Net Bor/¥zkaynak oranē aĸaĵēda verilmektedir: 

(TL)  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Toplam Borlar 246.535.725 429.586.405 789.363.859 

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 101.901.310 194.932.014 123.321.469 

Net Bor 144.634.415 234.654.391 666.042.390 

Toplam ¥zkaynak 420.143.528 613.307.698 801.191.940 

Net Bor / Toplam ¥zkaynak %34,43 %38,26 %83,13 
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ķirketôin varlēklarēnēn ºnemli bir kēsmē dºnen varlēklarda tutulmaktadēr. ķirketôin net 

borcu 31 Aralēk 2021 ve 2022 tarihleri itibarēyla bir ºnceki yēla gºre sērasēyla %46 ve %184 

oranēnda artmēĸtēr. ķirketôin borluluĵu artan ticari faaliyetlere baĵlē iĸletme sermayesi ihtiyacē 

ile birlikte enflasyon oranlarēndaki y¿kseliĸ ve dºviz kurundaki artēĸlara baĵlē olarak 

y¿kselmiĸtir. Bu doĵrultuda 31 Aralēk 2020 tarihi itibarēyla %34 olan Net Bor / ¥zkaynak 

oranē 31 Aralēk 2021 ve 2022 tarihleri itibarēyla sērasēyla %38 ve %83ôe y¿kselmiĸtir. 

ķirketôin 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla y¿k¿ml¿l¿klerini karĸēlayamama riski 

bulunmamaktadēr. ķirket, y¿k¿ml¿l¿klerini zamanēnda gerektiĵi gibi karĸēlayamamasē 

durumunda zararla karĸēlaĸabilecektir. 

ü Kredi Riski:  

Finansal aracēn taraflarēndan birinin sºzleĸmeye baĵlē y¿k¿ml¿l¿ĵ¿n¿ yerine 

getirememesi nedeniyle ķirketôin finansal bir kayba uĵramasē riskidir. ķirketôin kredi riski esas 

olarak iliĸkili ve diĵer taraflardan ticari ve diĵer alacaklarē ile banka mevduatlarēndan 

kaynaklanmaktadēr. 

ķirketôin 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla iliĸkili taraflardan 163.006.972,-TL 

(31.12.2021: 251.400.485,-TL, 31.12.2020: 126.132.537,-TL) ve iliĸkili olmayan taraflardan 

251.121.761,-TL (31.12.2021: 127.855.847,-TL, 31.12.2020: 59.121.899,-TL) ticari alacaĵē, 

iliĸkili olmayan taraflardan 56.716.821,-TL (31.12.2021: 34.063.057,-TL, 31.12.2020: 

22.646.223,-TL) diĵer alacaĵē, bankalarda ise 28.954.062,-TL (31.12.2021: 77.318.665,-TL, 

31.12.2020: 64.432.258,-TL) mevduatē bulunmaktadēr. 

ķirketôin incelenen dºnem ierisinde 31 Aralēk 2021 tarihi itibarēyla deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ne 

uĵrayan vadesi gemiĸ ve tamamē iin karĸēlēk ayrēlmēĸ iliĸkili olmayan taraflardan 110.510,-

TL ticari alacaĵē bulunmakta olup, iliĸkili taraflar iin vadesi gemiĸ ve karĸēlēk ayrēlmēĸ bir 

alacaĵē bulunmamaktadēr. 

ķ¿pheli Ticari Alacak Karĸēlēĵē (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Aēlēĸ, 1 Ocak 1.609.651 1.607.876 1.714.396 

Dºnem ierisinde ayrēlan karĸēlēklar - 110.510 - 

Konusu kalmayan karĸēlēklar (-) (1.776) (3.990) (3.346) 

Kapanēĸ, 31 Aralēk 1.607.876 1.714.396 1.711.050 

 

 ķirketôin vadesi gemiĸ ancak deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ne uĵramamēĸ, bununla birlikte teminat 

(Doĵrudan Borlandērma Sistemi, Teminat Mektubu, Ķhracat Alacak Sigortasē) ile g¿vence 

altēna alēnmēĸ alacaklarēnēn yaĸlandērmasē finansal tablo dºnemleri itibarēyla aĸaĵēdaki gibidir: 

Vadesi gemiĸ ancak deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ne 

uĵramamēĸ ticari alacaklar (TL) 

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Vadesi ¿zerinden 1-30 g¿n gemiĸ 549.062 1.249.995 13.157.164 

Vadesi ¿zerinden 1-3 ay gemiĸ - 20 1.182.944 

Vadesi ¿zerinden 3-12 ay gemiĸ - - - 

Vadesi ¿zerinden 1-5 yēl gemiĸ 63.480 59.489 56.144 

Vadesi ¿zerinden 5 yēldan fazla gemiĸ - - - 

Vadesi geen toplam alacaklar 612.542 1.309.505 14.396.252 
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ü Likidite Riski:  

Likidite riski, ķirketôin ºdeme y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getirememe ihtimalidir. 

Piyasalarda meydana gelen dalgalanmalar veya kredi puanēnēn d¿ĸ¿r¿lmesi gibi fon 

kaynaklarēnēn azalmasē sonucunu doĵuran olaylarēn meydana gelmesi, likidite riskinin 

oluĸmasēna sebebiyet verebilir. ķirketôin kredibilitesinin bozulmasē halinde ihtiya halinde 

fonlarē saĵlayamamasē ve kaynak maliyetinin artmasē durumunda zararla karĸēlaĸēlabilir. 

ķirketôin likidite riski dºnemler itibarēyla aĸaĵēda gºsterilmekte olup, mevcut durum itibarēyla 

cari y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getirme konusunda bir sēkēntē bulunmamaktadēr. 

TL  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Dºnen varlēklar 447.187.921 810.937.923 1.198.668.607 

Kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kler 201.333.698 374.874.956 711.034.056 

Dºnen Varlēklar / Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 2,22 2,16 1,69 

 

ķirketôin t¿rev niteliĵinde olmayan finansal y¿k¿ml¿l¿kleri 31 Aralēk 2022 tarihi 

itibarēyla 647.203.790,-TL olup, bu tutarēn 299.498.958,-TLôsē 3 aydan kēsa vadeli ve kalan 

339.418.306,-TLôsē 3-12 ay vadeli olup, toplam tutarēn 269.757.620,-TLôlēk kēsmē finansal 

borlanmalardan, 11.658.199,-TLôlēk kēsmē diĵer finansal y¿k¿ml¿l¿klerden, 359.953.770,-

TLôlēk kēsmē ticari borlardan ve 5.834.201,-TLôlēk kēsmē diĵer borlardan oluĸmaktadēr. 

ķirketôin 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla 281.415.819,-TL tutarēnda finansal borcu bulunmakta 

olup, finansal borlarēnēn daĵēlēmē aĸaĵēdaki tabloda verilmektedir: 

Finansal Borlarēn Daĵēlēmē (TL ) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 22.702.465 15.399.333 278.130.728 

   Kēsa vadeli banka kredileri 19.971.354 13.470.775 269.757.620 

   Kēsa vadeli kiralama borlarē 2.731.111 1.928.558 8.373.108 

Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 2.398.821 2.536.673 3.285.091 

   Uzun vadeli kiralama borlarē 2.398.821 2.536.673 3.285.091 

Toplam 25.101.286 17.936.006 281.415.819 

 

ķirketôin kredilerinin tamamē kēsa vadeli ve sabit faizli olup, krediler nedeniyle ķirket 

varlēklarē ¿zerinde herhangi bir ipotek ve rehin iĸlemi bulunmamaktadēr. ķirketôin sºz konusu 

kēsa vadeli banka kredilerinin para birimi bazēnda daĵēlēmē aĸaĵēda verilmektedir. 

Banka Kredilerinin Para Birimi Bazēnda 

Daĵēlēmē (TL) 
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Kēsa Vadeli Banka Kredileri  19.971.354 13.470.775 269.757.620 

   T¿rk Lirasē - 3.415.171 269.757.620 

   Avro 19.971.354 10.055.605 - 

 

ü Piyasa Riski: 

Piyasa riski faiz oranlarēnda, kurlarda veya menkul kēymetlerin deĵerinde meydana 

gelecek ve ķirketôi olumsuz etkileyecek deĵiĸimleri gºstermekte olup, aĸaĵēda alt baĸlēklar 

bazēnda incelenmektedir. 
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¶ Yabancē Para Riski: 

Yabancē para cinsinden iĸlemler, kur riskinin oluĸmasēna sebebiyet vermektedir. 

ķirketôin finansal tablo dºnemleri itibarēyla kur riski temel olarak ihracat iĸlemleri kaynaklē 

oluĸan ticari alacaklarē ile yapēlan yatērēmlar ve iĸletme sermayesi ihtiyacēnēn finansmanē 

kapsamēnda kullanēlan dºviz cinsinden kredi kaynaklēdēr. ķirket dºviz cinsinden varlēk ve 

y¿k¿ml¿l¿klerinin TLôye evriminde kullanēlan kur oranlarēnēn deĵiĸimi nedeniyle kur riskine 

maruz kalmaktadēr. 

ķirketôin net dºviz pozisyonu ve kur riski aĸaĵēdaki tabloda verilmektedir. 

Yabancē Para Pozisyonu (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Dºviz varlēklarē 215.516.572 413.508.281 253.190.642 

Dºviz y¿k¿ml¿l¿kleri 87.759.768 127.956.659 156.492.397 

Net Dºviz Pozisyonu 127.756.805 285.551.623 96.698.246 

Kurlarda %10 y¿kseliĸ olmasē halinde kara etkisi 25.253.651 56.683.174 17.531.656 

 

ķirketôin iĸbu Ķzahnamede yer verilen finansal tablo dºnemleri itibarēyla net dºviz 

fazlasē olduĵundan kurlarda y¿kseliĸ olmasē halinde finansal tablolarēnēn bundan olumlu 

etkilenmesi beklenmektedir. 

¶ Faiz Oranē Riski: 

Piyasa faiz oranlarēndaki deĵiĸmeler piyasadaki fiyatlarēn deĵiĸmesine dolayēsēyla 

finansal aralarēn deĵerlerinde dalgalanmalara yol aabilir. Sºz konusu dalgalanmalar, menkul 

kēymetlerdeki fiyat deĵiĸikliĵinden veya bu menkul kēymeti ēkaran tarafa ºzg¿ veya t¿m 

piyasayē etkileyen faktºrlerden kaynaklanabilir. Faiz oranlarēnēn deĵiĸmesine karĸē olan risk 

aēklēĵē, deĵiĸken faiz oranlē finansal y¿k¿ml¿l¿klere baĵlēdēr. ķirketôin iĸbu izahnamede yer 

alan finansal tablo dºnemleri itibarēyla deĵiĸken faizli finansal y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ bulunmamaktadēr. 

 

6. ĶHRA¢¢I HAKKINDA BĶLGĶLER 

6.1. Ķhraē hakkēnda genel bilgi: 

6.1.1. Ķhraēnēn ticaret unvanē ve iĸletme adē: 

Ticaret Unvanē Ege Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim ķirketi 

Ķĸletme Adē Ege Seramik 

 

6.1.2. Ķhraēnēn kayētlē olduĵu ticaret sicili ve sicil numarasē: 

  

Merkez Adresi Kemalpaĸa OSB Mah. Ansēzca Sanayi Sitesi Sok. 

No:297/1 35730 Kemalpaĸa / ĶZMĶR 

Ticaret Sicil M¿d¿rl¿ĵ¿ Ķzmir 

Ticaret Sicil Numarasē 614-575 
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6.1.3. Ķhraēnēn kuruluĸ tarihi ve s¿resiz deĵilse, ºngºr¿len s¿resi: 

  

Kuruluĸ Tarihi 09.09.1972 

ķirketôin S¿resi 99 yēl (Kuruluĸ tarihinden itibaren) 

 

 

6.1.4. Ķhraēnēn hukuki stat¿s¿, tabi olduĵu mevzuat, ihraēnēn kurulduĵu ¿lke, kayētlē 

merkezinin ve fiili yºnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax 

numaralarē:  

  

Hukuki Stat¿s¿ Anonim ķirket 

Tabi Olduĵu Mevzuat T.C. Kanunlarē 

Kurulduĵu ¦lke T¿rkiye 

Kayētlē Adresi Kemalpaĸa OSB Mah. Ansēzca Sanayi Sitesi Sok. 

No:297/1 35730 Kemalpaĸa / ĶZMĶR 

Ķletiĸim Adresi Mecidiyekºy Mah. B¿y¿kdere Cad. Info Center No:87/1 

Polat Han ķiĸli / ĶSTANBUL 

Kurumsal Ķnternet Adresi www.egeseramik.com  

Telefon 0232 878 17 00 

Faks 0232 878 12 54 

 

6.1.5. Depo sertifikasēnē ihra eden hakkēndaki bilgiler: 

 Yoktur.  

        

6.2. Yatērēmlar: 

6.2.1. Ķzahnamede yer almasē gereken finansal tablo dºnemleri itibariyle ihraēnēn 

ºnemli yatērēmlarē ve bu yatērēmlarēn finansman ĸekilleri hakkēnda bilgi: 

ķ rket, T.C. Sanay  Bakanlēĵē Teĸv k Uygulama ve Yabancē Sermaye Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n zn  le 132.820.000,-TL tutarēnda tamamē ºz kaynaklarēndan karĸēlanmak 

¿zere modern zasyon yatērēmē konulu 26.12.2022 tar h ve 136299-Ķ sayēlē yatērēm teĸv k belges  

kapsamēnda yatērēm faal yetler ne devam etmekted r. Sºz konusu Yatērēm Teĸv k Belges  

kapsamēnda, nd r ml  kurumlar verg s , g¿mr¿k verg s  ve KDV st snasē destekler nden 

yararlanēlmaktadēr.  

ķirket 2020 yēlēnda 32.259.904,77 TL, 2021 yēlēnda 12.393.282,12 TL ve 2022 yēlēnda 

68.026.392,60 TL olmak ¿zere toplam 112.679.579,49 TL yatērēm harcamasē gerekleĸtirmiĸtir. 

Bu yatērēm harcamalarēndan b¿y¿k kalemlere ºrnek olarak, dijital baskē makineleri, sēr 

deĵirmenleri, rotary deĵirmen, dijital baskē makineleri, pres ¿nitesi, mozaik kesme makinesi, 

parlatma hattē, fērēn revizyonu ve pres ĸekillendirme ¿niteleri verilebilir. ķirket gerekleĸtirilen 

yatērēmlarēnēn tamamēnē ºzkaynaklarēndan karĸēlayarak finanse etmiĸ olup, modernizasyon 

niteliĵindeki sºz konusu yatērēmlarēn t¿m¿ tamamlanmēĸtēr. 

 

 

http://www.egeseramik.com/
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6.2.2. Ķhraē tarafēndan yapēlmakta olan yatērēmlarēnēn niteliĵi, tamamlanma derecesi, 

coĵrafi daĵēlēmē ve finansman ĸekli hakkēnda bilgi: 

 ķ rket, T.C. Sanay  Bakanlēĵē Teĸv k Uygulama ve Yabancē Sermaye Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n zn  le 132.820.000,-TL tutarēnda tamamē ºzkaynaklarēndan karĸēlanmak ¿zere 

modern zasyon yatērēmē konulu 26.12.2022 tar h ve 136299-Ķ sayēlē yatērēm teĸv k belges  

kapsamēnda yatērēm faal yetler ne devam etmekted r.  

Yapēlan yatērēmēn tamamē modernizasyon yatērēmē niteliĵinde olup, son durum itibarēyla 

yatērēmēn yaklaĸēk %90ôē tamamlanmēĸtēr. Sºz konusu yatērēm Ķzmir Ķli, Kemalpaĸa Ķlesi, 

Kemalpaĸa O.S.B. Mahallesi, Ansēzca San.Sit. Sok. No:297/1 adresinde bulunan ķirket 

merkezinde gerekleĸtirilmektedir. ķirket yatērēmlarē kapsamēnda herhangi bir yabancē 

kaynaktan yararlanmamēĸ olup, tamamē ºzkaynaklar ile finanse edilmiĸtir. Bu yatērēmlardan 

b¿y¿k kalemlere ºrnek olarak, dijital baskē makineleri, sēr deĵirmenleri, rotary deĵirmen, dijital 

baskē makineleri, pres ¿nitesi, mozaik kesme makinesi, parlatma hattē, fērēn revizyonu ve pres 

ĸekillendirme ¿niteleri verilebilir.  

 

6.2.3. Ķhraēnēn yºnetim organē tarafēndan geleceĵe yºnelik ºnemli yatērēmlar hakkēnda 

ihraēyē baĵlayēcē olarak alēnan kararlar, yapēlan sºzleĸmeler ve diĵer giriĸimler 

hakkēnda bilgi: 

 Yoktur. 

7. FAALĶYETLER HAKKINDA GENEL BĶLGĶLER 

7.1. Ana faaliyet alanlarē: 

7.1.1. Ķzahnamede yer almasē gereken finansal tablo dºnemleri itibariyle ana 

¿r¿n/hizmet kategorilerini de ierecek ĸekilde ihraē faaliyetleri hakkēnda bilgi: 

 Fiili faaliyet konusu seramik yer ve duvar karosu ¿retimi olan ķirketimizin iĸbu 

Ķzahnameôde yer alan finansal tablo dºnemleri itibarēyla baĸlēca ¿r¿nleri bazēnda elde ettiĵi 

hasēlat ile sºz konusu ¿r¿nlerin ¿retim miktarlarē aĸaĵēdaki tablolarda verilmektedir:  

¦r¿n Grubu 

Hasēlat 

2020 2021 2022 

TL  % TL  % TL  % 

Duvar karosu 125.834.545 20,16 219.130.348 20,64 482.211.883 21,70 

Sērlē granit 450.530.831 72,18 741.678.660 69,87 1.489.382.260 67,04 

Yer karosu 14.077.063 2,26 24.873.267 2,34 91.273.690 4,11 

Diĵer (Elektrik vs.) 33.769.611 5,41 75.770.814 7,14 158.884.221 7,15 

TOPLAM  624.212.049 100,00 1.061.453.089 100,00 2.221.752.054 100,00 

 

¦r¿n Grubu 

¦retim Miktarē 

2020 2021 2022 

m2 % m2 % m2 % 

Duvar karosu 3.832.871 23,87 5.301.794 26,85 4.624.773 27,92 

Sērlē granit 11.770.006 73,32 13.762.429 69,70 11.110.073 67,06 

Yer karosu 450.849 2,81 681.024 3,45 832.413 5,02 

TOPLAM  16.053.726 100,00 19.745.247 100,00 16.567.259 100,00 
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 ķirketôin ¿r¿n gruplarē bazēnda hasēlatēnēn incelenmesinden gºr¿leceĵi ¿zere, duvar ve 

yer karosu ile diĵer satēĸlarēn toplam hasēlat iindeki payē incelenen dºnem ierisinde yaklaĸēk 

200 puan artarken sērlē granit hasēlatēnēn toplam hasēlat iindeki payē istikrarlē bir ĸekilde 

azalarak 2020 yēlēndaki %72,18 seviyesinden 2021 yēlēnda %69,87ôye, 2022 yēlēnda ise 

%67,04ôe d¿ĸm¿ĸt¿r. ¦retim miktarlarē bazēnda ¿r¿n gruplarēnēn daĵēlēmē incelendiĵinde, 

duvar ve yer karosunda incelenen dºnem ierisinde istikrarlē bir artēĸ gºr¿l¿rken sērlē granitin 

¿retim miktarēnēn 2020 yēlēndaki %73,32 d¿zeyinden 2021 yēlēnda %69,70ôe ve 2022 yēlēnda 

%67,06ôya d¿ĸt¿ĵ¿ gºr¿lmektedir. Bunun yanēnda, 2020 yēlēna gºre 2021 yēlēnda toplam ¿retim 

miktarē %22,99 artarak 16.053.726m2ôden 2022 yēlēnda bir ºnceki yēla gºre %16,09 d¿ĸerek 

16.567.259m2ôye gerilemiĸtir. ¦retim miktarēndaki bu azalēĸēn temel nedenleri hammadde ve 

enerji maliyetlerindeki artēĸ nedeniyle ¿r¿n satēĸlarēndaki azalma ve ¿lkemizde son yēllarda 

gayrimenkul sektºr¿nde gºr¿len durgunluk olarak ifade edilebilir. ¦retim miktarēndaki d¿ĸ¿ĸe 

paralel olarak aĸaĵēdaki tablodan gºr¿leceĵi ¿zere ķirketôin kapasite kullanēm oranē da olumsuz 

etkilenmiĸ olup, 2020 yēlēnda %67,75 olan kapasite kullanēm oranē 2021 yēlēnda %83,68ôe 

ēkmēĸ, 2022 yēlēnda ise %70,21ôe gerilemiĸtir. 

 2020 2021 2022 

¦retim miktarē (m2) 16.053.726 19.745.247 16.567.259 

¦retim kapasitesi (m2) 23.696.458 23.596.245 23.596.245 

Kapasite kullanēm oranē (%) 67,75 83,68 70,21 

 

 ķirketimizin yurtii satēĸ faaliyetleri aĸaĵēda verilen ĸekilden gºr¿leceĵi ¿zere, 6 satēĸ 

bºlgesi ¿zerinden organize edilmektedir. T¿rkiye genelinde 123 yetkili satēcē ile satēĸ 

faaliyetlerine devam edilmiĸtir. Yetkili satēcē kanalē, perakende ve katma deĵerli ¿r¿nler satma 

kabiliyeti y¿ksek Ege Seramik markasēnē temsil edebilecek nitelikte geliĸime aēk, t¿keticiye 

farklē ve nitelikli ¿r¿nler sunmasyē hedefleyen yapēya dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ ve verimlilik artērēlmēĸtēr. 

Bu hedefler doĵrultusunda pazarlama destekleri saĵlanmēĸtēr. Yapē market kanalēnda, 2 farklē 

yapē marketin T¿rkiye genelindeki 50 ĸubesinde ¿r¿nlerimizin tanētēmē ve satēĸ faaliyetleri 

baĸarēlē ĸekilde devam etmektedir. 
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7.1.2. Araĸtērma ve geliĸtirme s¿reci devam eden ºnemli nitelikte ¿r¿n ve hizmetler ile 

sºz konusu ¿r¿n ve hizmetlere iliĸkin araĸtērma ve geliĸtirme s¿recinde gelinen aĸama 

hakkēnda ticari sērrē aēĵa ēkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmuĸ bilgi: 

  ķirket, artan taĸēma maliyetlerinin olumsuz etkisini azaltmak amacēyla ¿retim sahasēna 

yakēn lokasyonlardan hammadde temin edilmesi yºn¿nde alēĸmalar yapmakta olup, yakēn 

evrede bulunan maden ocaklarēnda ēkarēlan alternatif malzemeleri araĸtērmaktadēr. Bu 

baĵlamda, ¿retim reetelerinde deĵiĸikliĵe gidilerek taĸēmacēlēktan kaynaklē maliyet artēĸlarēnēn 

kontrol altēna alēnmasē amalanmaktadēr. 

 

7.2. Baĸlēca sektºrler/pazarlar: 

7.2.1. Faaliyet gºsterilen sektºrler/pazarlar ve ihraēnēn bu sektºrlerdeki/pazarlardaki 

yeri ile avantaj ve dezavantajlarē hakkēnda bilgi1: 

 ķirketimizin faaliyet gºsterdiĵi imalat sektºr¿, Ekonomik Faaliyetlerin Ķstatistiksel 

Sēnēflandērmasē olan NACE.2 Sanayi Kollarē sēnēflamasēna gºre 23.31.01 numaralē ñSeramik 

karo ve kaldērēm taĸē imalatē (mozaik taĸē ve mozaik k¿pleri dahil) (ateĸe dayanēklē olanlar 

hari)ò baĸlēĵē altēnda yer almaktadēr. Bu baĸlēk mineral kaynaklē tek bir madde ile ilgili olan 

imalat faaliyetlerini kapsamaktadēr. Seramik ¿r¿nleri bu baĸlēĵēn altēnda yedi alt gruba 

ayrēlmakla birlikte, ķirketimizin ¿r¿nlerinin ierisinde bulunduĵu alt grup; seramik kaplama 

olarak da ifade edilen ñSeramikten karo ve fayans ¿retimiòni kapsamaktadēr. Bu grupta yer alan 

seramik karolar da kendi ierisinde su emme dereceleri, dayanēklēlēk, mukavemet vb. 

ºzelliklerine gºre ayrēlērlar.  

 ķirketimiz yer ve duvar seramik karolarē ¿retimi konusunda faaliyet gºstermekte olup, 

sektºre iliĸkin baĵēmsēz kuruluĸlarca hazērlanan herhangi bir uzman kuruluĸ raporu veya sektºr 

raporu olmamasē nedeniyle, ķirketimizin sektºrdeki konumu ve payēna iliĸkin net bir veri 

bulunmamaktadēr. Bu nedenle, faaliyet gºsterdiĵimiz sektºr ve sektºrdeki konumumuza iliĸkin 

veriler, genel olarak seramik kaplama sektºr¿ baĵlamēnda deĵerlendirilmiĸtir. 

 Seramik kaplama sektºr¿ inĸaat seramikleri iindeki iki b¿y¿k gruptan biri olup, 

T¿rkiyeônin geleneksel ¿retici olduĵu inĸaat malzemesi sanayilerinin baĸēnda gelmektedir. 

Kurulu kapasitesi, ¿r¿n kalitesi ve eĸitliliĵi ile toplam seramik ihracatē iindeki payē gºz ºn¿ne 

alēndēĵēnda, T¿rk seramik sektºr¿ iindeki en geliĸmiĸ alt sektºrlerin kaplama malzemeleri 

olduĵu gºr¿lmektedir. T¿rkiye Ķnĸaat Malzemesi Sanayicileri Derneĵiônin son olarak 

yayēnladēĵē verilere gºre T¿rkiye, 2021 yēlē itibarēyla seramik kaplama malzemelerinde yēllēk 

yaklaĸēk 450 milyon m2 ¿retim kapasitesine sahip olup, bu ¿retim kapasitesi ile Avrupaônēn 

¿¿nc¿, d¿nyanēn sekizinci b¿y¿k ¿reticisidir. ķirketôin T¿rkiyeôde sahip olduĵu ¿retim 

kapasitesi aēsēndan seramik kaplama sektºr¿ndeki payē %5,24ôt¿r. Seramik kaplama sektºr¿, 

y¿ksek istihdam saĵlayan sektºrler arasēnda olup, 35.000ôi doĵrudan olmak ¿zere toplam 

200.000 istihdam saĵlamaktadēr. ¦lke geneline yaygēn yapēsē ve Anadolu illerinde saĵladēĵē 

istihdam ile bºlgesel geliĸmiĸliĵe ve metropollere n¿fus yēĵēlmasē sorununun ºz¿m¿ne destek 

olmaktadēr. 

 T¿rkiyeôde seramik sektºr¿ zengin yerli hammadde kaynaklarēna sahiptir. Ķstanbulôun 

ķile ilesinde ve Bilecikôin Boz¿y¿k-Sºĵ¿t bºlgelerinde seramik ¿retimine uygun kil, Aydēnôēn 

¢ine ilesinde ise feldspat madenleri mevcuttur. ķirketôin fabrikasēnēn yer aldēĵē Kemalpaĸa 

Organize Sanayi Bºlgesi, hammadde kaynaklarēna kēsmen yakēn konumlanmēĸtēr. ķirketimiz, 

                                            
1 Bu bºl¿mde yer alan sektºrel bilgi ve verilerin ºnemli bir bºl¿m¿ T¿rkiye Ķnĸaat Malzemesi Sanayicileri 

Derneĵiônin 2021 yēlēna iliĸkin ñYapē Sektºr¿ Raporuòndan alēnmēĸ olup, sºz konusu Rapora  

https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2021.pdf baĵlantēsēndan ulaĸēlabilir. 

https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2021.pdf
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 Kemalpaĸa Organize Sanayi Bºlgesi ierisinde yer alan ve Ķzmir Limanēna doĵrudan 

baĵlantēsē olan tren yolu ile t¿m mamul ihracatēnē ve yurt dēĸēndan hammadde alēmlarēnē 

demiryolu ve denizyolu taĸēmacēlēĵē ile gerekleĸtirmektedir. Bu ĸekilde taĸēmacēlēk 

maliyetlerini minimumda tutup, yurt dēĸē pazarlara rekabeti ĸekilde ¿r¿n satma avantajēna 

sahip olmaktadēr. ¦retim s¿reci iindeki piĸirme ve kurutma iĸlemlerinden dolayē seramik 

sektºr¿n¿n ¿retim maliyetleri iinde enerjinin payē olduka y¿ksek durumdadēr. Sektºrde halen 

doĵalgaz, LPG ve LNG olmak ¿zere ¿ ana yakēt t¿ketilmektedir. Sektºr¿n dahil olduĵu 

mineral ¿r¿nler ana sektºr¿ (cam, seramik, imento) kimya sektºr¿nden sonra en fazla doĵalgaz 

kullanan imalat sanayi sektºr¿ olarak T¿rkiyeônin toplam sanayi doĵalgaz t¿ketiminin yaklaĸēk 

%10-12ôsini gerekleĸtirmektedir. Enerji maliyetlerinin toplam maliyetler iindeki payē 

seramik kaplama sektºr¿nde son durum itibarēyla yaklaĸēk %45 dolayēndadēr. ķirketimiz, 

doĵalgaz evrim santrali ile kendi elektriĵini ¿retime kapasitesine sahiptir, kojenerasyon 

tesisinde elektrik ¿retimi esnasēnda oluĸan sēcak hava, seramik ¿retiminde kullanēlarak 

doĵalgaz maliyeti aĸaĵē ekilmektedir. ¦retim aĸamasēnda gerek doĵalgaz gerekse de elektrik 

t¿ketiminin daha verimli kullanēlmasē saĵlanmaktadēr. 

 Seramik kaplama sektºr¿ hem ihracat yapmakta hem de yurtii ihtiyacēn ºnemli bir 

bºl¿m¿n¿ yurtii ¿retim ile karĸēlamaktadēr. Seramik kaplama ¿retimi yēllar itibarēyla kademeli 

bir artēĸ gºstermektedir. Ķnĸaat sektºr¿ndeki k¿¿lmenin yol atēĵē 2019 yēlēndaki gerilemenin 

ardēndan ¿retim 2020 yēlēnda %21,4 artarak 5,98 milyon tona y¿kselmiĸtir. 2020 yēlēnda hem 

dēĸ hem de i talepte yēlēn ikinci yarēsēnda gºr¿len artēĸ ¿retimi desteklemiĸtir. 2021 yēlēnda da 

i ve dēĸ talep kuvvetli kalmaya devam etmiĸtir. Buna baĵlē olarak 2021 yēlēnda ¿retim bir 

ºnceki yēla gºre %32,3 oranēnda artarak 7,91 milyon tona ulaĸmēĸtēr. ķirketimizin T¿rkiyeôdeki 

seramik kaplama sektºr¿ ¿retiminden aldēĵē pay 2021 yēlē itibarēyla %3,99ôdur. 

Seramik Kaplama Giriĸim Sayēsē ve ¦retim Gºstergeleri 

Yēllar 

Sektºrdeki ķirketôin 

Firma 

Sayēsē 

¦retim Miktarē 

(Ton) 

¦retim Miktarē 

(Milyon m 2) 

¦retim Miktarē 

(m2) 

Payē (%) 

2018 45 5.552.000 347 18.870.067 5,44 

2019 45 4.880.000 305 14.984.772 4,91 

2020 42 5.984.000 374 16.053.726 4,29 

2021 43 7.916.832 495 19.745.247 3,99 

 Kaynak: T¿rkiye Ķnĸaat Malzemesi Sanayicileri Derneĵi, Yapē Sektºr¿ Raporu, 2021, s.135, 

https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2021.pdf  

 Seramik kaplama malzemeleri i pazarē inĸaat sektºr¿ndeki b¿y¿meye paralel olarak 

yēllar itibarēyla sēnērlē olmakla birlikte kademeli ve istikrarlē geniĸlemesini s¿rd¿rm¿ĸt¿r. Ancak 

i pazarda 2019 yēlēnda ºnemli bir daralma yaĸanmēĸtēr. 2020 yēlēnda i t¿ketim %24,2 artarak 

tekrar 236,8 milyon metrekareye y¿kselmiĸtir. 2021 yēlēnda i pazarda kuvvetli bir b¿y¿me 

gerekleĸmiĸ ve i t¿ketim bir ºnceki yēla gºre %39,9 geniĸleyerek 331,3 milyon metrekareye 

ēkmēĸtēr. Ķ pazar t¿ketim rakamē iinde stoklar da bulunmaktadēr. Ķ pazardaki t¿ketim verisi 

¿retim ile ihracat ve ithalat verileriyle hesaplanmakta olup, i t¿ketime ayrēlan miktarē 

gºstermektedir. Ancak bu miktarēn belli bir bºl¿m¿ halen stokta olabilmektedir. 

 

 

 

 

https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2021.pdf
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Seramik Kaplama Ķ Pazarē (Milyon m2) 

Yēllar ¦retim Ķhracat Ķthalat Ķ Pazar T¿ketimi 

2018 347 100 1,00 248,0 

2019 308 118 0,63 190,6 

2020 374 138 0,80 236,8 

2021 495 165 1,29 331,3 

 

 T¿rkiye, seramik kaplama ihracatēnda d¿nyada sºz sahibi ¿lkelerden biri olup, 2015 

yēlēndan itibaren ihracat miktar ve deĵer olarak artēĸ gºstermektedir. Ķhracat 2021 yēlēnda miktar 

olarak bir ºnceki yēla gºre %19,2 artarak 2,92 milyon tona y¿kselmiĸtir. Deĵer olarak ise artēĸ 

%24,2 olmuĸ ve 965,1 milyon Dolar seramik kaplama ihracatē gerekleĸtirilmiĸtir. Ķhracat birim 

fiyatē 2021 yēlēnda 0,33 Dolar/kg seviyesinde oluĸmuĸtur. 

Seramik Kaplama Ķhracat Gºstergeleri 

Yēllar Ton Milyon Dolar  Birim Fiyat (Dolar/kg)  

2018 1.780.470 597.7 0,34 

2019 2.090.991 664.4 0,32 

2020 2.452.335 776.8 0,32 

2021 2.922.971 965.1 0,33 

 

 ¦lkemizde ok sēnērlē ºl¿de seramik kaplama ithalatē yapēlmaktadēr. ¦r¿n kalitesi ve 

eĸitliliĵi aēsēndan ithal ¿r¿nler ok az tercih edilmektedir. Seramik kaplama ithalatē 2021 

yēlēnda 21.391 ton, deĵer olarak ise 28,5 milyon Dolar d¿zeyinde gerekleĸmiĸtir. Ķthalat birim 

fiyatlarē ise artēĸ eĵilimini s¿rd¿rerek 1,33 Dolar/kgôa y¿kselmiĸ olup, d¿nya seramik kaplama 

ithalatēlarē bazēnda ¿lkemiz 2020 ve 2021 yēllarēnda 77 nci sērada yer almaktadēr. 

Seramik Kaplama Ķthalat Gºstergeleri 

Yēllar Ton Milyon Dolar  Birim Fiyat (Dolar/kg)  

2018 16.910 18,1 1,07 

2019 10.438 11,4 1,09 

2020 13.223 16,3 1,23 

2021 21.391 28,5 1,33 

 

 D¿nya seramik kaplama ihracatēnda ilk sēralarē Ķtalya, ¢in ve Ķspanya almaktadēr.  

Ķtalyaônēn ihracatē 2021 yēlēnda bir ºnceki yēla gºre %23 oranēnda artarken Ķspanya ihracatēnē 

%29 oranēnda y¿kseltmiĸtir. ¢inôin ihracatē ise %10 gerilemiĸtir. Sēralamada ilk ¿ sērayē alan 

bu ¿lkeleri Hindistan ve T¿rkiye takip etmekte olup, ¿lkemiz 2020 ve 2021 yēllarēnda beĸinci 

sērasēnē korumuĸtur. 
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D¿nya Seramik Kaplama Ķhracatēlarē (2019-2021) 

Sēra 

2019 2020 2021 

¦lke 
Ķhracat 

(Bin Dolar) 
¦lke 

Ķhracat 

(Bin Dolar) 
¦lke 

Ķhracat 

(Bin Dolar) 

1 ¢in 4.555.308 Ķtalya 4.382.270 Ķtalya 5.387.345 

2 Ķtalya 4.381.368 ¢in 4.111.152 Ķspanya 4.339.146 

3 Ķspanya 3.212.043 Ķspanya 3.371.787 ¢in 3.699.053 

4 Hindistan 1.310.473 Hindistan 1.540.640 Hindistan 1.758.294 

5 T¿rkiye 664.373 T¿rkiye 776.797 T¿rkiye 965.131 

6 Almanya 416.389 Polonya 411.909 Brezilya 488.143 

7 Brezilya 345.127 Almanya 375.654 Almanya 404.504 

8 Portekiz 264.133 Brezilya 329.629 Portekiz 293.921 

9 
¢ek 

Cumhuriyeti 
146.255 Endonezya 267.471 Meksika 263.404 

10 Rusya 145.670 Portekiz 250.684 Vietnam 216.702 

TOPLAM   17.235.548  17.484.554  20.241.146 

 

 T¿rkiye seramik kaplama ihracatē aĵērlēklē olarak geliĸmiĸ ¿lkelere yapēlmaktadēr. 2020 

ve 2021 yēllarēnda en ok ihracat yapēlan ¿lke ABDôdir. ABDôye yapēlan ihracat 2020 yēlēnda 

%44 ve 2021 yēlēnda ise %22 artarak 163,5 milyon Dolara y¿kselmiĸtir. Bºylece, ¿ yēl 

ierisinde ABDôye yapēlan ihracat 2,5 kat artmēĸtēr. Ķkinci sērada yer alan Almanyaôya yapēlan 

ihracat ise 2021 yēlēnda sadece %4 artarak 120 milyon Dolara y¿kselmiĸtir. En ok ihracat 

yapēlan ¿lkelerden Ķngiltere, Ķsrail, Fransa, Kanada, Belika, Hollanda ve Romanyaôya 

gerekleĸtirilen ihracat deĵer olarak artmēĸtēr. Ķlk 10 ¿lke pazarēmēza 2020 yēlēnda dahil olan 

G¿rcistanôēn 2021 yēlēnda yerini yeniden Irak almēĸtēr. 

T¿rkiyeônin Seramik Kaplama Ķhracat Pazarlarē (2019-2021) 

Sēra 

2019 2020 2021 

¦lke 
Ķhracat 

(Dolar) 
¦lke 

Ķhracat 

(Dolar) 
¦lke 

Ķhracat 

(Dolar) 

1 ABD 93.183.059 ABD 133.738.999 ABD 163.513.315 

2 Almanya 92.238.585 Almanya 15.181.294 Almanya 119.972.394 

3 Ķsrail 67.195.579 Ķngiltere 80.614.043 Ķngiltere 100.923.058 

4 Ķngiltere 65.286.464 Ķsrail 73.815.396 Ķsrail 99.158.411 

5 Fransa 28.195.253 Fransa 31.246.522 Fransa 40.657.815 

6 Kanada 22.606.920 Kanada 29.839.413 Belika 39.909.533 

7 Romanya 19.098.863 Belika 27.425.206 Kanada 33.245.621 

8 Belika 18.269.827 Hollanda 21.540.571 Hollanda 29.843.713 

9 Hollanda 17.110.859 Romanya 19.768.775 Romanya 25.447.706 

10 Irak 13.646.591 G¿rcistan 12.982.115 Irak 19.559.673 

TOPLAM   664.372.983  776.796.715  965.131.361 
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 D¿nya seramik kaplama ihracatē 2016 yēlēndan bu yana iniĸli ēkēĸlē bir seyir 

izlemektedir. D¿nya ihracatēnda 2017 yēlēnda artēĸ, 2018 ve 2019 yēllarēnda gerileme, 2020 

yēlēnda sēnērlē artēĸ yaĸanmēĸtēr. D¿nya seramik kaplama ihracatē 2021 yēlēnda ise bir ºnceki yēla 

gºre %16 artarak 20,2 milyar Dolara y¿kselmiĸtir. D¿nya ihracatēnda yaĸanan bu artēĸ ile 

ihracat ilk kez 20 milyar Dolar seviyesini gemiĸtir. T¿rkiye ise 2016 yēlēndan bu yana 

ihracatēnē her sene artērmayē baĸarmēĸ ve 2016 yēlēnda 512,4 milyon Dolar olan ihracat 2021 

yēlēnda 965,1 milyon Dolara ēkmēĸtēr. T¿rkiye pazar payēnē da ºnemli ºl¿de artērarak 2020 

yēlēndaki %4,44ôten 2021 yēlēnda %4,78ôe y¿kseltmiĸtir. 

D¿nya Seramik Kaplama Ķhracatēnda T¿rkiyeônin Yeri 

Yēllar D¿nya Ķhracatē 

(Milyon Dolar)  

T¿rkiye Ķhracatē 

(Milyon Dolar)  

T¿rkiyeônin Payē 

(%)  

2018 17.404 597,7 3,43 

2019 17.236 664,4 3,85 

2020 17.485 776,7 4,44 

2021 20.241 965,1 4,78 

 

 1972 yēlēnda kurulan ķirketimiz, uluslararasē marka deĵerlendirme kuruluĸu Brand 

Finance tarafēndan 2022 yēlēnda 15. kez aēklanan ñT¿rkiyeônin En Deĵerli 100 Markasē Raporu 

(2022)òna 2022 yēlēnda 99. sēradan giriĸ yapmēĸ ve seramik kaplama sektºr¿n¿n tek markasē 

olarak listede yer almēĸtēr (https://brandirectory.com/download-report/brand-finance-turkey-

100-2022-full -report-2.pdf). Bunun yanēnda, Ķstanbul Sanayi Odasēônēn yayēnladēĵē 2020 yēlē 

ñT¿rkiyeônin 500 B¿y¿k Sanayi Kuruluĸu Araĸtērmasēònda 481 (https://iso500.org.tr/500-

buyuk-sanayi-kurulusu?yil=2020); 2021 yēlē ñT¿rkiyeônin Ķkinci 500 B¿y¿k Sanayi Kuruluĸu 

Araĸtērmasēònda ise 1. sērayē almēĸtēr (https://iso500.org.tr/ikinci-500-buyuk-sanayi-kurulusu).  

 Ayrēca, ķirketimiz Ege Bºlgesi Sanayi Odasē tarafēndan yapēlan deĵerlendirmede, 2015, 

2016, 2017, 2019 ve 2020 yēllarēnda ñToprak ve Seramik Mamulleri Sanayi Meslek Grubunda 

¦retim ve Yatērēmda Birinciòlik ºd¿l¿ne layēk gºr¿lm¿ĸt¿r. ¢imento, Cam, Seramik ve Toprak 

¦r¿nleri Ķhracatēlarē Birliĵi tarafēndan yapēlan deĵerlendirmede de, 2020 yēlēnda ñĶhracatēn 

ķampiyonlarē ï Seramik Kaplama Malzemeleriò kategorisinde ñEn Fazla Ķhracat Gerekleĸtiren 

2. firmaò, 2021 yēlēnda ise 3. firma olarak ºd¿llendirilmiĸtir. Konuya iliĸkin ºzel durum 

aēklamasē son olarak 20.12.2022 tarihinde KAPôta 

(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1088797) yayēmlanmēĸtēr. 

ķirketimizin sektºr ierisindeki baĸlēca dezavantajē ¿retimde kullandēĵē enerjiyi 

(doĵalgaz ve elektrik) satēn almak zorunda kalmasēdēr. Bu durum, son yēllarda enerji 

maliyetlerindeki artēĸēn ķirketôin maliyet giderlerini artērmasē yoluyla kar marjlarēnēn 

d¿ĸmesine yol amēĸtēr. 

 ķirketimiz marka bilinirliĵiyle, kurumsallaĸmēĸ yurtii ve yurtdēĸē satēĸ kanallarēyla, 

bilgi teknolojilerindeki alt yapēsēyla, s¿rekli iyileĸtirme ve ¿r¿n geliĸimiyle, esnek ¿retim 

becerisiyle, Ķzmir Limanē ve Kemalpaĸa Demiryolu Ķstasyonuna yakēnlēĵē ile B¿y¿kĸehirôde 

konumlanmasēna baĵlē kaliteli insan g¿c¿ temin edebilmesiyle ve saĵlam finansal durumuyla 

sektºrde rakiplerinden ayrēlan ve gelecek vaat eden bir kurum olmayē s¿rd¿rmektedir. Bu 

baĵlamda, ķirketimizin sektºrdeki temel avantajlarē aĸaĵēda aēklanmaktadēr: 

 

 

 

https://www.brandingturkiye.com/turkiyenin-en-degerli-100-markasi-2022/
https://www.brandingturkiye.com/turkiyenin-en-degerli-100-markasi-2022/
https://iso500.org.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu?yil=2020
https://iso500.org.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu?yil=2020
https://iso500.org.tr/ikinci-500-buyuk-sanayi-kurulusu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1088797
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a) ¦r¿n Portfºy¿ 

ķ rketm z, hem global trendler  yansētan, hem de  pazardak  seram k trendler ne yºn 

veren bel rley c  konumunu s¿rd¿rmektedr. Sektºrdek  moda etk s , deĵ ĸ mler ķ rket ¿r¿n 

portfºy¿nde ok yakēndan zleneb l r durumdadēr. Marka vaad , 2021 yēlē Un cera Fuarēnda 

bel rley c  ve g¿l¿ konumu le tekrar ortaya konmuĸtur.  

Ege Seram k ¿r¿n portfºy¿, ¿ret m koĸullarē le tamamen uyumlu ve maks mum 

ver ml l ĵ  saĵlamaya yºnel k aynē zamanda da ķ rketô n hedefler ne maks mum katkē 

saĵlayacak ĸek lde tasarlanmaktadēr. Bu nedenle ¿r¿n portfºy¿, s¿rekl  olarak canlē, d nam k 

tutulmakta, bakēmdan ge r lmekte, Ar-Ge ve ¦r-Ge faal yetler  le s¿rekl  olarak 

g¿ncellenmekted r. ¢ok uzun yēllardēr h tap ed len global pazarlarda gºster len faal yetler n 

net ces nde, zeng n ¿r¿n portfºy¿ ok gen ĸ b r t¿ket c  k tles n n beĵen s ne h tap etmeye 

devam etmekted r. Da ma farklē, kal tel  ve katma deĵerl  ve n tel kl  ¿r¿n ht yacē ve arayēĸē 

olan perakende sektºr¿ne yºnel k alēĸmalara hēz kesmeden devam ed lmekted r. 

b) Pazarlama ve Tanētēm ¢alēĸmalarē 

 Covid-19 Pandemisine raĵmen, Ege Seram k ĸbu Ķzahnameôde yer alan f nansal tablo 

dºnemler  t barēyla hem f z ksel, hem de d j tal fuarlarda yer n  alarak aralēksēz devam eden 

yen  alēĸmalarēnēn sonularēnē mevcut ve potans yel m¿ĸter ler  le son kullanēcēlarēyla 

buluĸturmuĸtur. Pazarlama ve tanētēm faal yetler   n sosyal medya, mob l apl kasyon, 3 

boyutlu s m¿lasyon programlarē ve benzer  d j tal tanētēm aralarē akt f ĸek lde kullanēlmaktadēr. 

Bay  ve ķ rket serg  salonlarē d¿zenl  olarak yen lenmekte, ¿r¿nler n doĵru ĸek lde tanētēmē  n 

satēĸ noktalarēna destekler ver lmektedr. D¿nyanēn  nde bulunduĵu yen  normal d¿zenle 

uyumlu, satēĸ ve pazarlama trendler  doĵrultusunda, farklē satēĸ ve pazarlama kanallarē 

yaratēlmasē amacēyla araĸtērma ve gel ĸt rme alēĸmalarē hēzlandērēlmakta ve yetk l  satēcēlara ve 

t¿ket c lere lham verecek ¿r¿n ve uygulama ºner ler  satēĸ kampanyalarē le desteklenmektedr. 

c) Yetkilendirilmiĸ Y¿k¿ml¿ Stat¿s¿ 

T¿rkiyeôde sayēlē firmaya verilen, g¿mr¿k y¿k¿ml¿l¿klerini eksiksiz ve zamanēnda 

yerine getiren, kayēt sistemi d¿zenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet, ĸeffaflēk ve 

g¿venlik standartlarēna sahip bulunan, kendi oto kontrol¿n¿ yapabilen g¿venilir firmalara dēĸ 

ticaret iĸlemlerinde bir takēm kolaylēk ve imtiyaz tanēyan uluslararasē stat¿ konumundaki 

ñYetkilendirilmiĸ Y¿k¿ml¿ò (Authorised Economic Operator) stat¿s¿ne Seramik, Cam ve 

Toprak sektºr¿nde sahip ilk firma Ege Seramik olmuĸtur. Bu stat¿ ile ķirketimiz, g¿mr¿k iĸlem 

maliyetlerinde ve tedarik masraflarēnda tasarruf, g¿mr¿k iĸlemlerinin kēsalmasē ile birlikte artan 

rekabet g¿c¿, ilgili stat¿n¿n tanēndēĵē ¿lkelerde saĵlanan ayrēcalēklardan faydalanabilme 

ºzelliĵi gibi avantajlar elde etmektedir. 

d) Turquality Belgesi 

Ege Seramik, ñEGE SERAMĶKò markasēyla, uluslararasē markalaĸma potansiyeline 

sahip firmalarēn, ¿retimlerinden pazarlamalarēna, satēĸlarēndan satēĸ sonrasē hizmetlerine kadar 

b¿t¿n s¿releri kapsayacak ĸekilde yºnetsel bilgi birikimi, kurumsallaĸma ve geliĸimlerini 

saĵlayarak uluslararasē pazarlarda kendi markalarēyla k¿resel bir oyuncu olabilmeleri ve sºz 

konusu markalar aracēlēĵēyla olumlu T¿rk malē imajēnēn oluĸturulmasē ve yerleĸtirilmesi 

amacēyla oluĸturulmuĸ TURQUALITYÈ destek programē kapsamēna 2017 yēlēnda dahil 

olmuĸtur ve 2018 yēlēnda T.C. Ekonomi Bakanlēĵē tarafēndan Stratejik Ķĸ Planē ve Geliĸim Yol 

Haritasē onaylanmēĸtēr. ķirketimiz, Turquality programēnēn hedeflediĵi óôT¿rk Malēôô ve 

ñT¿rkiyeò imajēnēn g¿lenmesine uzun yēllardēr katkē saĵlamaktadēr. 
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e) ¢evreci ve S¿rd¿r¿lebilirliĵe Ķliĸkin Sertifikalarē 

ķirketimiz, ñGreenguardò, ñGreenguard Goldò, ñGreen Squaredò ve ñEnv ronmental 

Product Declarat on (EPD)ò Sert f kalarēna sah pt r.  Tasarēm s¿recinden baĸlayarak, ¿r¿n¿n 

yaĸam dºng¿s¿ boyunca evreye ve nsana gºsterd ĵ  hassas yet  ñGreenguardò ve 

ñGreenguard Goldò sert f kalarē le tesc llenm ĸt r. Baĵēmsēz b r denetleme kuruluĸu olan UL 

Env roment tarafēndan ver len bu sert f kalar, ¿r¿n¿n  mekan hava kal tes  aēsēndan 

bel rlenen gerekl l kler ne uyduĵunu kanētlamaktadēr. 2017 yēlēndan t baren ¿r¿nler m z 

ñGreenguardò ve ñGreenguard Goldò sert f kalarēna sah p olup, yapēlan baĸvuru sonucunda sºz 

konusu sert f kalar 2021 yēlēnda yen lenm ĸt r. Bu sert f kalar le Ege Seram k ¿r¿nler n n 

10.000ôden fazla k myasal maddeye karĸē yapēlan testler sonucunda  mekanlarda kullanēmēnēn 

saĵlēklē ve g¿venl  olduĵu kanētlanmēĸtēr. ¦r¿n yaĸam dºng¿s¿ boyunca evre b l nc  le hareket 

eden ve nsan saĵlēĵēnē koruyan ¿r¿nler ¿reten Ege Seram k, gelecek nes llere daha y  b r d¿nya 

bērakab lmek  n, evresel s¿rd¿r¿leb l rl ĵ n saĵlanmasēnē temel alēĸma prens b  olarak 

ben msem ĸt r. 

ñGreen Squaredò Sertifikasē ise, Kuzey Amerika'nēn yalnēzca seramik ve seramik 

dºĸeme malzemeleri iin oluĸturulmuĸ ilk ve tek s¿rd¿r¿lebilir ¿r¿n programēdēr. Bu uygulama, 

evre ve toplum ¿zerinde olumlu etkisi bulunan ¿r¿nlere olan talebin ve arzēn teĸvik edilmesini 

saĵlayarak evre ve yaĸam kalitesinin iyileĸtirilmesine yºnelik potansiyeli desteklemektedir. 

ķirketimizin uygulamalarē ve ¿r¿nleri Green Squared Standardēnēn gerekliliklerini 

saĵlamaktadēr. ķirketimize iliĸkin ¿r¿n ve uygulamalarēn deĵerlendirmesi UL Environment 

firmasē tarafēndan yēllēk gºzden geirmeler ile saĵlanmaktadēr. 

Yaĸam dºng¿s¿ deĵerlendirmesine dayalē olarak evresel verilerin ISO 14025ôe gºre 

raporlanmasēna iliĸkin EPD, diĵer bir deyiĸle ñ¢evresel ¦r¿n Beyanēò Sertifikasēna iliĸkin 

Projemiz Ocak 2020ôde tamamlanmēĸ olup, baĵēmsēz belgelendirme kuruluĸu UL Environment 

tarafēndan her yēl deĵerlendirmeleri yapēlmaktadēr. 

f) Global G¿venlik Doĵrulamasē Programē 

Global Security Verification (GSV-Global G¿venlik Doĵrulamasē), Amerikaôda 

oluĸturulan C-TPAT sistemine uygunluĵu gºsteren imalatēlar, ithalatēlar, taĸēmacēlēk 

ĸirketleri, g¿mr¿k m¿ĸavirliĵi ĸirketleri ve tedarik zincirinde yer alabilecek diĵer ĸirketlerin 

akreditasyon yºntemi ile uluslararasē kargonun g¿venliĵinin saĵlanmasē amacē ile kurulmuĸ bir 

programdēr. Bu program kapsamēnda, ķirketimiz her yēl akredite bir kuruluĸ tarafēndan 

denetlenmektedir. ķirketimizin GSV kapsamēndaki performansē T¿rkiye ve d¿nya 

ortalamasēnēn ¿zerindedir.  

 

7.2.2. Ķzahnamede yer almasē gereken finansal tablo dºnemleri itibariyle ihraēnēn net 

satēĸ tutarēnēn faaliyet alanēna ve pazarēn coĵrafi yapēsēna gºre daĵēlēmē hakkēnda bilgi: 

 ķirketimiz satēĸlarēnēn ºnemli bir bºl¿m¿n¿ yurt dēĸēna yapmakta olup, net satēĸ 

hasēlatēnēn yurt ii ve yurt dēĸē daĵēlēmē ile satēlan ¿r¿n miktarlarē bazēnda daĵēlēmē aĸaĵēdaki 

tablolarda verilmektedir. 

Satēĸ Yeri 

Hasēlat 

2020 2021 2022 

TL  % TL  % TL  % 

Yurt ii 164.291.515 26,32 345.094.759 32,51 930.937.563 41,90 

Yurt dēĸē 459.920.533 73,68 716.358.331 67,49 1.290.814.491 58,10 

TOPLAM  624.212.049 100,00 1.061.453.089 100,00 2.221.752.054 100,00 
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Satēĸ Yeri 

Satēĸ Miktarē 

2020 2021 2022 

m2 % m2 % m2 % 

Yurt ii 6.167.452 37,09 8.751.999 41,86 7.882.782 46,64 

Yurt dēĸē 10.461.967 62,91 12.153.807 58,14 9.017.185 53,36 

TOPLAM  16.629.419 100,00 20.905.806 100,00 16.899.967 100,00 

 

 Tablolarēn incelenmesinden gºr¿leceĵi ¿zere, satēĸ miktarlarēmēz 2021 yēlēnda bir 

ºnceki yēla gºre %26 oranēnda artmakla birlikte, 2022 yēlēnda 2020 yēlē seviyesine yaklaĸmēĸtēr. 

Satēĸ miktarēnēn yurt ii ve yurt dēĸē satēĸlar iindeki payē incelendiĵinde, satēĸ miktarē iinde 

yurt dēĸēnēn payēnēn 2020 yēlēnda %62,91 olmasēna raĵmen, devam eden yēllarda istikrarlē bir 

ĸekilde toplam iindeki payēnēn sērasēyla %58,14 ve %53,36ôya d¿ĸt¿ĵ¿ gºr¿lmektedir. 

ķirketimiz ¿r¿nleri 2022 yēlēnda 57 ¿lkeye ihra edilmiĸ olup, toplam ihracat gelirinin %79,38ôi 

ABD, Ķsrail, Ķngiltere ve Kanada pazarlarēndan elde edilmiĸtir. 2022 yēlē yurtdēĸē satēĸlarēnēn 

bºlgesel bazda daĵēlēmē incelendiĵinde, %60,22 ile ABDônin ilk sērada yer aldēĵē; onu %23,34 

ile Avrupa ¿lkelerinin ve %14,86 ile Orta Doĵu ¿lkelerinin izlediĵi gºr¿lmektedir.  

 

 ķirketimiz 1979 yēlēndan beri kesintisiz olarak ihracat faaliyetlerini s¿rd¿rmekte, 

sektºrde ñzor pazarlarò olarak tanēmlanan ¿lkelerde Ķtalya ve Ķspanya gibi b¿y¿k k¿resel 

oyuncularla rekabet etmektedir. Zengin ¿r¿n portfºy¿ndeki geniĸ renk skalasēnēn yanē sēra ebat 

ve desen eĸitliliĵi ile k¿¿kten b¿y¿ĵe t¿m i ve dēĸ mekanlara uygun ¿r¿n ºz¿mleri sunan 

Ege Seramik, bºylece farklē ¿lkelerin beĵeni ve ihtiyalarēna kolay ve hēzlē cevap 

verebilmektedir. Bu kadar geniĸ bir yelpazeye hitap etme becerisi sayesinde son 10 yēl iinde 

yukarēdaki ĸekilde gºsterilen 90ôdan fazla ¿lkede yer alan m¿ĸterilerine Ege Seramik markalē 

¿r¿nlerin ihracatēnē gerekleĸtirmiĸ ve gerekleĸtirmeye devam etmektedir.  
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.ôde sayēlan bilgilerin olaĵan¿st¿ unsurlardan etkilenme 

durumu hakkēnda bilgi: 

 ķirket ¿retim faaliyetlerinin t¿m¿n¿, Ķzmir ili Kemalpaĸa ilesinde bulunan ¿retim 

tesislerinde gerekleĸtirmektedir. Meydana gelebilecek olaĵan¿st¿ geliĸmeler neticesinde, 

(Yangēn, deprem, sel, terºr, siyasi olaylar, vb.) ¿retim faaliyetleri olumsuz yºnde 

etkilenebilecektir. ķirket oluĸmasē muhtemel hasarlarēn bertarafē maksadēyla, 01.01.2023 ï 

31.12.2023 tarihlerini kapsayacak ĸekilde Unico Sigorta A.ķ.ônden ve HDI Sigorta A.ķ.ônden  

End¿striyel Paket Sigorta polieleri tanzim ettirmiĸtir. Bunun yanē sēra i ve dēĸ pazarda hizmet 

verdiĵi m¿ĸterilerinden olan alacaklarēnē Euler Hermes Sigorta A.ķ. ve Exim Sigorta ¿zerinden 

alacak sigortasē polieleri ile garanti altēna almēĸtēr.  

 

7.4. Ķhraēnēn ticari faaliyetleri ve karlēlēĵē aēsēndan ºnemli olan patent, lisans, sēnai-

ticari, finansal vb. anlaĸmalar ile ihraēnēn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 

ºl¿de bu anlaĸmalara baĵlē olduĵuna ya da yeni ¿retim s¿relerine iliĸkin ºzet bilgi:  

 ķirketin ticari faaliyetleri sērasēnda, T¿rkiye Cumhuriyeti sēnērlarē iinde ve dēĸēnda 

ihtiya duyduĵu marka, patent, lisans, sertifika ve kalite belgeleri ile ilgili ºnemli yere sahip 

olanlarēn listesi aĸaĵēda verilmektedir.  

Sertifika T¿r¿ Sertifika Adē 

Yºnetim Sistemleri 

Sertifikalarē 

ISO 9001 Kalite Yºnetim Sistemi Sertifikasē 

ISO 14001 ¢evre Yºnetim Sistemi Sertifikasē 

ISO 27001 Bilgi G¿venliĵi Yºnetim Sistemi Sertifikasē 

ISO 50001 Enerji Yºnetim Sistemi Sertifikasē 

¦r¿n Kalite 

Sertifikalarē 

¢ift Yēldēz Sertifikasē (Ege Seramik Marka) 

TS EN 14411 ¦r¿n Uygunluk Belgesi (Select Marka) 

TS EN 14411 ¦r¿n Uygunluk Belgesi (Ege Seramik Marka) 

Fransa - QB UPEC Sertifikasē 

Fransa - QB WallPEC Sertifikasē 

Suudi Arabistan - SASO Quality Mark Sertifikasē 

Ķsrail - SII Sertifikasē 

¢evre Sertifikalarē 

Green Squared Sertifikalarē 

Green Guard Sertifikalarē 

Green Guard Gold Sertifikalarē 

¢evresel ¦r¿n Beyanlarē 

Green Label Sertifikasē 

¦r¿n G¿venliĵi 

CE Performans Beyanlarē 

UKCA Performans Beyanlarē 

Global Security Verification (GSV) Sertifikasē 

Yetkilendirilmiĸ Y¿k¿ml¿l¿k Sertifikasē 

Projeler / Destekler Turquality 

 

 Yurtii ve yurtdēĸē satēĸlarda kalite belgeleri/sertifikalar ciddi ºneme sahip olmakla 

birlikte, ºzellikle ihracat aēsēndan ihra edilen ¦lkenin Standart Kurumundan kalite/sertifika 

belgesinin temin edilememesi durumunda, ihracat yapēlmasē m¿mk¿n olamamakta, ticari 

faaliyetler ºnemli ºl¿de etkilenmektedir. Aynē durum yurt ii satēĸlar iin de geerlidir. 
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 ķirket, yaratmēĸ olduĵu markasēnēn deĵerini, tescilli marka belgeleri ile korumakta, yeni 

tasarlamēĸ olduĵu ¿r¿nlerin sahipliĵini ise patent belgeleri ile korumaktadēr. Her iki belge de 

ķirketôin ticari faaliyetleri sērasēnda olmazsa olmaz niteliĵe sahiptir. 

 ķirket satēĸ faaliyetlerini yurt iinde bayilik ve yapē marketler kanalēyla yurt dēĸēnda ise 

ihracat m¿ĸterileri aracēlēĵēyla yerine getirmektedir. Finansal aēdan olasē risklerin bertaraf 

edilmesi iin yurtii satēĸlarda, Doĵrudan Borlandērma Sistemi (D.B.S.), EULER Hermes 

Sigorta A.ķ. ¿zerinden yaptērēlan Alacak Sigortasē, Gayrimenkul Ķpoteĵi ve Vinov sistemi 

kullanēlmaktadēr. Ayrēca, sanal pos ve nakit (peĸin) satēĸlar da gerekleĸtirilmektedir. 

 Yurt dēĸē satēĸlarda ise EULER Hermes Sigorta A.ķ. ile EXIM ¿zerinden yapēlan alacak 

sigortasē polielerinde yer alan limitler ¿zerinden satēĸ yapmaktadēr. Bunun yanē sēra yurt ii 

pazar paralelinde peĸin satēĸ da gerekleĸtirebilmektedir. 

 

7.5. Ķhraēnēn rekabet konumuna iliĸkin olarak yaptēĵē aēklamalarēn dayanaĵē: 

 ķirketôin T¿rkiyeôdeki seramik kaplama sektºr¿ ve sektºr iindeki yerine iliĸkin 

aēklamalarē T¿rkiye Ķnĸaat Malzemesi Sanayicileri Derneĵiônin son olarak yayēmlanan 2021 

yēlēna iliĸkin ñYapē Sektºr¿ Raporuòndan alēnmēĸ olup, sºz konusu Rapora  

https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2021.pdf baĵlantēsēndan 

ulaĸēlabilir. Bunun yanēnda, ķirketôin ¿lkemizdeki sanayi kuruluĸlarē iindeki yerine iliĸkin 

verilen bilgiler Ķstanbul Sanayi Odasēônēn her yēl hazērladēĵē ñISO 500 B¿y¿k Sanayi Kuruluĸuò 

ve ñISO Ķkinci 500 B¿y¿k Sanayi Kuruluĸuò listelerinden yararlanmak suretiyle hazērlanmēĸtēr. 

ĶSOônēn son olarak kamuya aēkladēĵē 2021 yēlē b¿y¿k sanayi ĸirketlerine iliĸkin listelere 

https://www.iso500.org.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu?yil=2021 ve 

https://www.iso500.org.tr/ikinci-500-buyuk-sanayi-kurulusu baĵlantēlarēndan ulaĸēlmasē 

m¿mk¿nd¿r.  

 

7.6. Son 12 ayda finansal durumu ºnemli ºl¿de etkilemiĸ veya etkileyebilecek, iĸe ara 

verme haline iliĸkin bilgiler: 

 ķirket Kamuyu Aydēnlatma Platformu ¿zerinden yapmēĸ olduĵu 26 Eyl¿l 2022 tarihli 

(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065363) ve bu aēklamanēn devamē niteliĵindeki 27 Eyl¿l 

2022 tarihli (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065521) aēklamalarēnda, 2022 yēlēnda patlak 

veren Rusya- Ukrayna savaĸēnēn olumsuz  sosyo-ekonomik etkileri ile beraber, tedarik 

zincirindeki bozulmalar  paralelinde hammadde ve emtia fiyatlarēnēn y¿kselmesi, enerji 

fiyatlarēndaki olaĵandēĸē artēĸ ve y¿ksek enflasyon nedeniyle, zorlayēcē ekonomik etkilerin 

bertarafē maksadēyla, tasarruf tedbirlerine gidildiĵi, tasarruf tedbirlerinin alēnmasē ve 

uygulanmasēna karĸēn faaliyet gºstermekte olduĵu seramik sektºr¿ndeki gerek dēĸ pazar, 

gerekse i pazardaki daralmanēn giderek artmasē nedeniyle sipariĸlerin  azalmasē sonucunda 

alēnan tasarruf tedbirlerinin gºzden geirilmesine ve ilave tedbirler alēnmasēna ihtiya 

duyulduĵunu belirterek, bu kapsamda aĸaĵēdaki tedbirlerin alēnmasēna karar verildiĵini kamuya 

aēklamēĸtēr.  

¶ Verimsiz ve ¿retim sipariĸi olmayan ¿retim hatlarēnēn ¿retim/stok dengesinin 

korunmasē amacēyla 1 Ekim 2022 tarihi itibarēyla geici olarak ¿retime kapatēlarak bu ¿retim 

hatlarēnēn bakēma alēnmasē, bu hatlarda alēĸan personelin fabrikada belirlenecek diĵer 

¿retim faaliyetlerinde gºrevlendirilmesinin deĵerlendirilmesi, durdurulan faaliyetlerin bitim 

tarihinin Fabrika M¿d¿r¿n¿n yazēlē teklifi ve Genel M¿d¿r'¿n onayē ile belirlenmesi, 

 

https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2021.pdf
https://www.iso500.org.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu?yil=2021
https://www.iso500.org.tr/ikinci-500-buyuk-sanayi-kurulusu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065363
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065521
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¶ ķirketin ticari faaliyetlerinin verimliliĵinin artērēlmasē iin personel ile bilgi 

alēĸveriĸinde bulunulmasē, gerek ticari konularda gerekse personel konusunda tasarruf 

tedbirlerinin yeniden gºzden geirilerek uygulanmasēna, gerekli gºr¿ld¿ĵ¿ takdirde alēnacak 

tasarruf tedbirleri hususunda kurum, kuruluĸlarla bilgi alēĸveriĸinde bulunulmasē ve personele 

gerekli bilgilendirmenin yapēlmasē ve 

¶ Alēnan bu tedbirler nedeniyle 2022 yēlēnēn son eyreĵinde ¿retim miktarēnēn 

yaklaĸēk 1,5 milyon m2 azalmasēnēn ve bu miktarēn son eyrekteki ¿retim kapasitemize gºre 

%25, 2022 yēlē ¿retim kapasitesine gºre %6 azalēĸa yol amasēnēn beklendiĵi. 

 Sºz konusu uygulamalar halen devam etmekte olup, bir deĵiĸiklik olduĵunda ºzel 

durum aēklamasē ile ayrēca kamuya duyurulacaktēr. 

   

8. GRUP HAKKINDA BĶLGĶLER 

8.1. Ķhraēnēn dahil olduĵu grup hakkēnda ºzet bilgi, grup ĸirketlerinin faaliyet 

konularē, ihraēyla olan iliĸkileri ve ihraēnēn grup iindeki yeri: 

ķirket, ñB¿y¿kdere Cad. No:87 Polat Han Mecidiyekºy ķiĸli/ĶSTANBULò adresinde 

faaliyet gºsteren ana ortaklēĵē konumundaki Ķbrahim Polat Holding A.ķ. (Holding) b¿nyesinde 

(Polat Grubu) faaliyet gºstermektedir. Ķĸbu Ķzahname tarihi itibarēyla Holdingôin Ege Seramikôde 

% 60,92 oranēnda ortaklēĵē bulunmaktadēr.  

Polat Grubunun temelleri Ķbrahim POLAT tarafēndan 1955 yēlēnda atēlmēĸ olup, 

ilerleyen yēllarda eĸitli alanlarda faaliyet gºsteren yeni firmalarēn katēlēmēyla 1982 yēlēnda 

Holding b¿nyesinde toplanarak ĸirketler topluluĵunu oluĸturmuĸlardēr. Holding, Polat 

Grubunun atē ĸirketi konumunda olup, POLAT Ailesi ¿yelerinin sahipliĵinde bulunmaktadēr. 

Ķĸbu Ķzahname tarihi itibarēyla Holdingôin ortaklēk yapēsē aĸaĵēdaki tabloda verilmektedir: 

 

Ķbrahim Polat Holding A.ķ.ônin Ortaklēk Yapēsē 

 Ortaĵēn Adē Soyadē 

Sermayedeki Payē 

Tutarē (TL) Oranē (%) 

Ķbrahim POLAT 93.350.000 25,00 

Murat POLAT 93.350.000 25,00 

Adnan POLAT 93.350.000 25,00 

Song¿l SEL 93.350.000 25,00 

TOPLAM  373.400.000  100,00  
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Polat Grubu b¿nyesinde bulunan ĸirketler ve faaliyet konularē aĸaĵēda verilmektedir.  

Polat Grubunda Yer Alan Firmalar  

Firmanēn Ticaret Unvanē Faaliyet Alanē 
Holdingôin 

Sermayedeki Payē (%) 

Polat Ķnĸaat Sanayi ve Ticaret A.ķ. Ķnĸaat 98,21 

Piyalepaĸa Gayrimenkul Geliĸtirme Yatērēmē ve 

Ticaret A.ķ. (*) 
Ķnĸaat 13,37 

Polat Turizm Otelcilik Ticaret ve Sanayi A.ķ. Turizm 100,00 

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.ķ. Seramik ¦retimi 60,92 

Ege Vitrifiye Saĵlēk Gereleri Sanayi ve Ticaret A.ķ. Vitrifiye ¦retimi 96,00 

Tasfiye Halinde Ege Seramik Ķ ve Dēĸ Ticaret A.ķ. Seramik Ticareti 96,00 

Ege Seramik America, Inc Seramik Ticareti 100,00 

Polat Maden Sanayi ve Ticaret A.ķ. (**) Madencilik 0,00 

 

(*)  Holdingôin doĵrudan iĸtirak oranē %13,37 olmasēna raĵmen, dolaylē iĸtirak oranēnēn %64,44 olmasē 

nedeniyle kontrol g¿c¿ Grupta bulunmaktadēr. 

 

(**)  21.12.2022 tarihi itibariyle Polat Grubu b¿nyesinden satēĸ yolu ile ayrēlmēĸtēr. 

 

Tasfiye halinde Egeseramik Ķ ve Dēĸ Ticaret A.ķ. ve yakēn zamanda satēlarak elden 

ēkarēlan Polat Maden Sanayi ve Ticaret A.ķ. hari tutulduĵunda, Grup beĸi T¿rkiyeôde, biri 

yurt dēĸēnda kurulu olmak ¿zere toplam altē ĸirketi ile baĸta inĸaat olmak ¿zere turizm, seramik 

ve vitrifiye ¿retim ve pazarlama alanlarēnda faaliyet gºstermektedir.  

Grubun ķirket ve Polat Maden Sanayi ve Ticaret A.ķ. dēĸēndaki ĸirketlerini tanētēcē 

bilgiler aĸaĵēda verilmektedir: 

a) Polat Ķnĸaat Sanayi ve Ticaret A.ķ.: 1977 yēlēnda kurulmuĸ olup, faaliyet konusu 

konut, iĸyeri, otel, alēĸveriĸ merkezi ve sanayi tesisleri inĸa etmektir. Grubun lokomotif sektºr¿ 

olan inĸaat alanēnda ºnemli bir yere sahip olup, halen y¿r¿tmekte olduĵu dºrt ayrē projesi 

bulunmaktadēr. 

b) Piyalepaĸa Gayrimenkul Geliĸtirme Yatērēmē ve Tic. A.ķ.: 2012 yēlēnda Holding 

b¿nyesinde kurulmuĸ olup, Ķstanbul ili, Beyoĵlu Ķlesi, Hacēh¿srev Mahallesiônde bulunan 

arsalar ve Bakanlar Kurulu Kararē ile Riskli Alan ilan edilen bºlgelerde T¿rkiye'nin ºzel sektºr 

tarafēndan gerekleĸtirilen en b¿y¿k kentsel dºn¿ĸ¿m projesi olan Piyalepaĸa Projesini 

gerekleĸtirmektedir. Ana faaliyet konusu Piyalepaĸa Projesi kapsamēnda konut, ofis, otel ve 

alēĸveriĸ alanē inĸasē ile konut satēĸ ve kira gelirlerinden oluĸturmaktadēr. 

c) Polat Turizm Otelcilik Ticaret ve Sanayi A.ķ.: 1988 yēlēnda Ķstanbul'da kurulmuĸ 

olup,  otel ve benzeri konaklama yerlerinin iĸletilmesi konusunda faaliyet gºstermektedir. Ķkisi 

Ķstanbulôda, biri Erzurumôda olmak ¿zere toplam 3 adet otel ile faaliyetlerini 

s¿rd¿rmektedir. Oteller ve faaliyetlerine iliĸkin bilgiler aĸaĵēda verilmiĸtir: 

- Renaissance Polat Ķstanbul Hotel: 1993 yēlēnda 5 yēldēzlē otel olarak 

faaliyetlerine baĸlamēĸtēr. Otel 437 oda kapasiteli, 12 ok amalē toplantē salonu, balo salonu, 

aēk ve kapalē y¿zme havuzlarē, 3 adet restoran, 1 adet pastane ve saĵlēk kul¿b¿ ile 

Yeĸilyurt/Ķstanbulôda hizmet vermektedir. 2015 yēlēnda kademeli olarak yenilemeye alēnmēĸ ve 

2017 yēlēnda t¿m yenileme yatērēmē tamamlanmēĸtēr. 
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- Renaissance Ķstanbul Polat Bosphorus Hotel: 2012 yēlēnda 5 yēldēzlē otel 

olarak faaliyetlerine baĸlamēĸtēr. Otel 213 oda, 12 ok amalē toplantē ve balo salonu, kapalē 

y¿zme havuzu, bir restoran, iki bar ve saĵlēk kul¿b¿ ile Beĸiktaĸ/Ķstanbulôda hizmet 

vermektedir.  

- Polat Palandºken: 2000 yēlēnda 5 yēldēzlē otel olarak faaliyetlerine baĸlamēĸtēr. 

Kayak ve kongre merkezi olan Otel, 208 oda kapasitesi, 3 restoranē, saĵlēk kul¿b¿, 2 ok amalē 

toplantē salonu ve balo salonu ile Palandºken/Erzurumôda kayak ve kēĸ turizmi temasē ile hizmet 

vermektedir.2021 yēlēnda baĸlayan yenileme yatērēmē halen devam etmektedir. 

d) Ege Vitrifiye Saĵlēk Gereleri San.ve Tic. A.ķ.: 1994 yēlēnda Ķzmir'in Kemalpaĸa 

ilesinde kurulmuĸtur. ķirket gelirini, temel olarak seramikten mamul lavabo, klozet, rezervuar 

gibi saĵlēk gerelerinin satēĸēndan elde etmektedir. 32.300 m2ôsi kapalē olmak ¿zere 59.000 m2 

arazi ¿zerinde bulunan Fabrikasē, makina parkē ve sahip olduĵu teknoloji aēsēndan 

sektºr¿ndeki modern tesisler arasēndandēr. Fabrikadaki ¿retiminin %86'sēnē ileri ¿retim 

teknolojisi olan y¿ksek basēnlē dºk¿m tekniĵi oluĸturmaktadēr. Baĸta Avrupa ¿lkeleri, Orta 

Doĵu, Kuzey Afrika, T¿rki Cumhuriyetleri ve Avustralya olmak ¿zere 70 ¿lkede toplam 120 

m¿ĸteriye ihracat yapmaktadēr. 

e) Tasfiye Halinde Egeseramik Ķ ve Dēĸ Ticaret A.ķ.: 1982 yēlēnda Polat Grubunun 

yurtii ve yurtdēĸē satēĸlarēnē gerekleĸtirmek ¿zere pazarlama firmasē olarak kurulmuĸ olup, 

2008 yēlēndan itibaren yalnēzca ihracat iĸlemlerine aracēlēk etmiĸtir. 2022 yēlē ierisinde 

faaliyetlerine devam etmesinde fayda gºr¿lmediĵinden tasfiye edilmesine karar verilmiĸ ve 

tasfiye kararē 26.12.2022 tarihi itibarēyla tescil edilmiĸtir. 2023 Nisan ayē ierisinde tasfiye 

iĸlemlerinin tamamlanmasē ºng¿r¿lmektedir. 

f) Ege Seramik America, Inc: 1992 yēlēnda Amerikaôda kurulmuĸ olup, halen 

Atlantaôda faaliyet gºstermektedir. Grup ĸirketleri Ege Seramikôin yer/duvar karosu ile Ege 

Vitrifiyeônin vitrifiye ¿r¿nlerinin Amerika kētasēnda satēĸ ve pazarlama faaliyetlerinde 

bulunmaktadēr. 

 

9. MADDĶ VE MADDĶ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA 

BĶLGĶLER 

9.1. Maddi duran varlēklar hakkēnda bilgiler: 

9.1.1. Ķzahnamede yer almasē gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraēnēn 

finansal kiralama yolu ile edinilmiĸ bulunanlar dahil olmak ¿zere sahip olduĵu ve yºnetim 

kurulu kararē uyarēnca ihraē tarafēndan edinilmesi planlanan ºnemli maddi duran 

varlēklara iliĸkin bilgi: 

 ķirketôin iĸbu Ķzahnameôde yer alan finansal tablo tarihleri itibarēyla sahibi olduĵu veya 

finansal/faaliyet kiralamasē yoluyla edindiĵi maddi duran varlēklara iliĸkin bilgiler aĸaĵēda 

verilmektedir: 
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Maddi Duran Varlēklar ï Br¿t 

(TL)  
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Arsa ve arazi 7.515.860 7.493.413 8.854.250 

Yeraltē ve yer¿st¿ d¿zenleri 26.796.169 28.545.484 31.006.333 

Binalar 67.596.642 70.911.456 75.155.584 

Makine, tesis ve cihazlar 297.131.076 318.831.120 404.915.095 

Taĸēt ara ve gereleri 3.861.215 3.647.545 5.675.727 

Dºĸeme ve demirbaĸlar 15.113.854 16.431.184 18.978.414 

Yapēlmakta olan yatērēmlar 1.089.211 13.255.178 13.702.162 

¥zel maliyetler 724.421 724.421 887.241 

TOPLAM  419.828.447 459.839.800 559.174.806 

 

Maddi Duran Varlēklar ï 

Birikmiĸ Amortismanlar (TL) 
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Yeraltē ve yer¿st¿ d¿zenleri 20.997.418 21.733.108 22.645.956 

Binalar 32.286.393 34.019.467 36.058.307 

Makine, tesis ve cihazlar 182.677.962 198.881.411 218.317.493 

Taĸēt ara ve gereleri 1.411.891 1.692.025 2.389.171 

Dºĸeme ve demirbaĸlar 10.181.813 11.307.803 12.845.509 

¥zel maliyetler 217.326 362.210 509.945 

TOPLAM  247.772.802 267.996.024 292.766.382 

 

Maddi Duran Varlēklar ï Net 

Deĵeri (TL) 
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Arsa ve arazi 7.515.860 7.493.413 8.854.250 

Yeraltē ve yer¿st¿ d¿zenleri 5.798.751 6.812.376 8.360.377 

Binalar 35.310.249 36.891.989 39.097.277 

Makine, tesis ve cihazlar 114.453.114 119.949.709 186.597.602 

Taĸēt ara ve gereleri 2.449.324 1.955.520 3.286.556 

Dºĸeme ve demirbaĸlar 4.932.041 5.123.381 6.132.905 

Yapēlmakta olan yatērēmlar 1.089.211 13.255.178 13.702.162 

¥zel maliyetler 507.095 362.211 377.296 

TOPLAM  172.055.645 191.843.776 266.408.423 
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 ķirketôin sahibi olduĵu arsa ve binalara iliĸkin ayrēntēlē bilgiler aĸaĵēdaki tabloda 

sunulmaktadēr: 

Sahip Olunan Arsa ve Binalara Ķliĸkin Bilgiler 

Cinsi 
Edinildiĵi 

Yēl 
m2 Mevkii  

Net 

Defter 

Deĵeri 

(TL)  

Kullanēm 

Amacē 

Kiraya 

Verildi ise 

Kiralayan 

Kiĸi/Kurum 

Kira 

Dºnemi 

Yēllēk 

Kira 

Tutarē 

(TL)  

Arsa 2017 129.041 

Ķzmir 

Kemal-

paĸa 

766.993 

Fabrika 

binasē 

arsasē 

- - - 

Arsa 2017 3.000 165.714 
Satēĸ 

maĵazasē 
- - - 

Arsa 2017 110.026 314.787 
Ambar 

arsasē 

21.707m2ôlik 

kēsmē 

¥zdede 

Ķnĸaat 

Malzemeleri 

/ Enver 

UĴANôa 

kiralanmēĸtēr 

01.01-

31.12.2023 
1.896.000 

Arsa 2017 2.010 42.105 

Doĵalgaz 

santrali 

arsasē 

- - - 

Bina 2001 - 5.450.346 
Fabrika 

binasē 
- - - 

Bina 1998 - 3.495.036 
Hamm. 

baksē 
- - - 

Bina 2015 - 1.917.615 
Masse 

binasē 
- - - 

Bina 1994 - 1.541.527 

Yeni 

masse 

binasē 

- - - 

Bina 1991 - 935.046 
5 yeni hol 

binasē 
- - - 

Bina 2015 - 791.784 
Fabrika 4. 

hol binasē 
- - - 

Bina 2013 - 592.950 
Fabrika 7. 

hol binasē 
- - - 

Bina 2016 - 549.162 
11. hol 

binasē 
- - - 

Bina 1998 - 497.316 
Hamm. 

baksē 
- - - 

Bina 1974 - 473.565 

Ana 

fabrika 

binasē 

- - - 

Bina 2019 - 384.474 
11. hol 

binasē 
- - - 

Bina 1990 - 371.659 

Mono-

porosa 

binasē 

- - - 
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Edinilmesi planlanan maddi duran varlēk bulunmamakta olup, finansal ya da faaliyet 

kiralamasē yapēlan varlēklara iliĸkin bilgiler aĸaĵēda verilmektedir: 

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasē Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varlēklara Ķliĸkin Bilgiler 

 

Cinsi 
Kira 

Dºnemi 

Kiralama S¿resi 

Sonunda Kiralananēn 

Kime Ait Olacaĵē 

Yēllēk Kira 

Tutarē (TL) 

Kullanēm 

Amacē 

Kimden 

Kiralandēĵē 

Ofis 
01.01-

31.12.2023 
M¿lk¿n kiralama s¿resi 

sonunda kiracēya devri sºz 

konusu deĵildir. 

480.000 Ofis 

Ķbrahim Polat 

Holding A.ķ. 

Dēĸ Ticaret 

Ofis 

01.01-

31.12.2023 
636.000 Ofis 

Ķnfo Center 
01.01-

31.12.2023 
2.400.000 

Sergi 

Salonu 

 

9.1.2. Ķhraēnēn maddi duran varlēklarēnēn kullanēmēnē etkileyecek evre ile ilgili t¿m 

hususlar hakkēnda bilgi: 

ķirketimize ait T.C. ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵēndan 22.09.2019 tarih ve 

222468622.0.1 belge numaralē 22.09.2024 tarihine kadar geerli ñHava Emisyonu ve Atēksu 

Deĸarjē konuluò ¢evre Ķzni Mevcuttur. ¢evre iznine esas emisyon ºl¿mleri ve atēksu analizleri 

Bakanlēk gºr¿ĸleri uyarēnca yapēlmaktadēr. 

¢ED Gºr¿ĸleri olarak ise sērasēyla aĸaĵēdaki gºr¿ĸ yazēlarē mevcuttur. 

-08.09.2011 tarih ve 1030 karar Noôlu ñYer ve Duvar Karosu Seramiĵi ¦retim Tesisiò 

Konulu 24.500.000 m2/yēl kapasiteli ¢ED Gerekli Deĵildir Kararē mevcuttur. 

-24.08.2012 tarih ve 18928 sayēlē ñmodernizasyon ve ¿r¿n eĸitlendirmeò konulu ¢ED 

Gºr¿ĸ¿ mevcuttur. 

-22.10.2012 3568/24923 sayēlē ñfaaliyet sahibi deĵiĸikliĵiò konulu 16.27 kW kapasiteli 

enerji santrali hakkēnda Enerji Piyasasē D¿zenleme Kurumuônun (EPDK) gºr¿ĸ¿ mevcuttur. 

-27.01.2014 tarih ve 317/31321 sayēlē ñmodernizasyon ve ¿r¿n eĸitlendirmeò konulu 

¢ED gºr¿ĸ¿ mevcuttur. 

-28.10.2014 tarih ve 25593 sayēlē ñyenileme ve ¿r¿n eĸitlendirmeò konulu ¢ED Gºr¿ĸ¿ 

mevcuttur. 

-18.02.205 tarih ve 5317 sayēlē ñt¿rbin diĸli kutusu yenilemeò konulu ¢ED gºr¿ĸ¿ 

mevcuttur. 

-06.01.2016 tarih ve E.350 sayēlē ñ¿retim modernizasyonuò konulu ¢ED gºr¿ĸ¿ 

mevcuttur. 

-19.02.2018 tarih ve E.5085 sayēlē ñyatērēm teĸvik kapsamēnda makine ekipman ilavesiò 

konulu ¢ED gºr¿ĸ¿ mevcuttur. 

-27.02.2018 tarih ve E.5850 sayēlē ñshowroomò iin ¢ED muafiyet gºr¿ĸ¿ mevcuttur. 

-21.03.2019 tarih ve E.31750 sayēlē ñAdres Deĵiĸikliĵiò konulu ¢ED gºr¿ĸ¿ mevcuttur. 

-29.07.2020 tarih ve E.54832 ñYeni Parlatma Hattē Ķlavesiò konulu ¢ED gºr¿ĸ¿ 

mevcuttur. 

-12.07.2021 tarih ve 1283925 sayēlē ñmakine ekipman modernizasyonuò konulu ¢ED 

gºr¿ĸ¿ mevcuttur. 
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-04.04.2022 tarih ve 33323 sayēlē ekipman modernizasyonu, atēĵēn tekrar proseste 

kullanēmē ile ilgili genel bir ¢ED gºr¿ĸ¿ mevcuttur. 

Bunlarēn dēĸēnda evre mevzuatēna uygun olarak 22.02.2021 tarih TS/35/B3/16/10 sayēlē 

Sēfēr Atēk Belgemiz, 21.05.2021 tarih ve 960417 sayēlē 3 yēl geerlilik s¿resi bulunan 

End¿striyel Atēk Yºnetim Planēmēz bulunmaktadēr. 

Ayrēca evre mevzuatē kapsamēnda yer alan t¿m atēk, ambalaj, bekra, gekap 

beyanlarēmēz her yēl Bakanlēka belirlenen s¿relerde yapēlmaktadēr. 

 

9.1.3. Maddi duran varlēklar ¿zerinde yer alan kēsētlamalar, ayni haklar ve ipotek 

tutarlarē hakkēnda bilgi: 

 Yoktur. 

 

9.1.4. Maddi duran varlēklarēn rayi/gereĵe uygun deĵerinin bilinmesi halinde rayi 

deĵer ve dayandēĵē deĵer tespit raporu hakkēnda bilgi: 

 Yoktur. 

 

9.2. Maddi olmayan duran varlēklar hakkēnda bilgiler: 

9.2.1. Ķhraē bilgi dok¿manēnda yer almasē gereken finansal tablo dºnemleri itibarēyla 

ihraēnēn sahip olduĵu maddi olmayan duran varlēklarēn kompozisyonu hakkēnda bilgi:  

 Ķĸbu Ķzahnameôde yer almasē gereken finansal tablo dºnemleri itibarēyla ķirketôin maddi 

olmayan duran varlēklarēna iliĸkin ayrēntēlē bilgiler aĸaĵēdaki tablolarda verilmektedir. 

Maddi Olmayan Duran Varlēklar 

ï Br¿t Deĵeri (TL) 
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Haklar 12.162.692 14.468.286 15.197.551 

Yapēlmakta olan yatērēmlar 142.145 82.416 908 

Kullanēm hakkē varlēklarē 7.574.482 10.092.372 18.276.232 

TOPLAM  19.879.319 24.643.073 33.474.691 

 

Maddi Olmayan Duran Varlēklar 

ï Birikmiĸ Amortismanlar (TL)  
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Haklar 8.590.002 9.471.755 10.409.835 

Kullanēm hakkē varlēklarē 3.532.361 6.704.227 12.094.815 

TOPLAM  12.122.363 16.175.982 22.504.650 

 

Maddi Olmayan Duran Varlēklar 

ï Net Deĵeri (TL) 
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Haklar 3.572.690 4.996.531 4.787.716 

Yapēlmakta olan yatērēmlar 142.145 82.416 908 

Kullanēm hakkē varlēklarē 4.042.121 3.388.145 6.181.417 

TOPLAM  7.756.956 8.467.091 10.970.041 
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 ķirketôin kullanēm hakkē varlēklarē, TMS 17 ve TFRS Yorum 4ôte yer alan kiralama 

tanēmēnē karĸēlayan sºzleĸmeler aēsēndan TFRS 16 kapsamēnda yeniden deĵerlendirme 

yapēlmasēna gerek duyulmadan TFRS 16ônēn ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihinden 

itibaren imzalanan yeni sºzleĸmeler ile 2019 yēlēnda etkisi devam eden uzun vadeli kiralama 

sºzleĸmeleri iin TFRS 16 Standardē uygulanmak suretiyle finansal tablolara yansētēlmēĸtēr. 

 ķirketôin haklarē faaliyetlerinde kullandēĵē ve 2004-2022 dºneminde edinilen eĸitli 

yazēlēm programlarēndan oluĸmaktadēr. 

 

9.2.2. Maddi  olmayan duran varlēklarēn, ihraēnēn faaliyetleri ierisindeki rol¿ ve 

faaliyetlerin maddi olmayan duran varlēklara baĵēmlēlēk derecesi hakkēnda bilgiler: 

 ķirketôin maddi olmayan duran varlēklarē haklar ve kullanēm hakkē varlēklarēndan 

oluĸmaktadēr. ķirket adēna kayētlē bilgisayar programlarē, muhasebe programlarē, yazēlēmlar ve 

isim haklarē gibi unsurlardan oluĸan sºz konusu maddi olmayan duran varlēklar ķirketôin g¿nl¿k 

faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi aēsēndan ºnemli olmakla birlikte, deĵer olarak ºnemli bir tutar 

teĸkil etmemektedir.  

 

9.2.3. Ķĸletme ii yaratēlan maddi olmayan duran varlēklarēn bulunmasē halinde, ihraē 

bilgi dok¿manēnda yer almasē gereken finansal tablo dºnemleri itibarēyla bu varlēklar iin 

yapēlan geliĸtirme harcamalarēnēn detayē hakkēnda bilgi: 

 Yoktur. 

 

9.2.4. Maddi olmayan duran varlēklarēn rayi/gereĵe uygun deĵerinin bilinmesi halinde 

rayi deĵer ve dayandēĵē deĵer tespit raporu hakkēnda bilgi: 

 Yoktur. 

 

9.2.5. Maddi olmayan duran varlēklarēn kullanēmēnē veya satēĸēnē kēsētlayan sºzleĸmeler 

veya diĵer kēsētlayēcē h¿k¿mler hakkēnda bilgi: 

 ķirketin envanter defterinde yer alan yazēlēmlarēn kullanēmē, (Oracle, Microsoft, 

Firewall, Antivirus, Antispam, Autocad, Photoshop, Bimser-QDMS, Foreks, Sanalpos, Veri 

Bilisim-Dis Ticaret Modulu, Enibra-Bordro , Uludag Bilisim-NBYS isg, Softnet-efatura, 

Uyumsoft-eirsaliye, vb.) lisansa dayalē olup, ºdenen lisans bedeli sayēsē kadar 

kullanēlabilmektedir. Bu yazēlēmlarēn baĸka firmalara devredilmesi, kiralanmasē yada izinsiz 

kullandērēlmasē m¿mk¿n deĵildir.  

Sºz konusu yazēlēmlar, lisans sahipleri tarafēndan periyodik olarak denetlenmekte olup, 

baĸka bir ama veya ¿¿nc¿ kiĸilere devri sºzleĸme maddelerinden hareketle m¿mk¿n deĵildir. 

 

9.2.6. Maddi olmayan duran varlēklar ierisinde ĸerefiye kaleminin bulunmasē halinde, 

ihraē bilgi dok¿manēnda yer almasē gereken finansal tablo dºnemleri itibarēyla ĸerefiye 

edinimine yol aan iĸlemler hakkēnda bilgi: 

 Yoktur.  
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10. FAALĶYETLERE VE FĶNANSAL DURUMA ĶLĶķKĶN 

DEĴERLENDĶRMELER 

10.1. Finansal durum:  

10.1.1. Ķhraēnēn izahnamede yer almasē gereken finansal tablo dºnemleri itibariyle 

finansal durumu, finansal durumunda yēldan yēla meydana gelen deĵiĸiklikler ve bu 

deĵiĸikliklerin nedenleri: 

 Finansal Durum Tablosu 

(Bilano) 

(TL)  

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

31.12.2020 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

31.12.2021 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

31.12.2022 

Dºnen Varlēklar 447.187.921 810.937.923 1.198.668.607 

Nakit ve Nakit Benzerleri 101.901.310 194.932.014 123.321.469 

Ticari Alacaklar 185.254.436 379.256.332 414.128.733 

Diĵer Alacaklar 22.646.223 34.063.057 56.716.821 

Stoklar 128.772.200 184.989.709 512.716.106 

Peĸin ¥denmiĸ Giderler 6.001.373 15.849.381 28.188.927 

Diĵer Dºnen Varlēklar 2.612.379 1.847.430 63.596.551 

Duran Varlēklar 219.491.330 231.956.180 391.887.192 

Finansal Yatērēmlar 16.000 16.000 16.000 

Diĵer Alacaklar 310.652 377.998 1.076.983 

Maddi Duran Varlēklar 172.055.645 191.843.776 266.408.423 

Maddi Olmayan Duran Varlēklar 7.756.956 8.467.090 10.970.041 

Peĸin ¥denmiĸ Giderler 126.616 85.188 117.129 

Ertelenmiĸ Vergi Varlēĵē 39.225.461 31.166.128 113.298.616 

Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 201.333.696 374.874.956 711.034.056 

Kēsa Vadeli Borlanmalar 19.971.354 13.470.775 269.757.620 

Diĵer Finansal Y¿k¿ml¿l¿kler 2.731.111 1.928.558 8.373.108 

Ticari Borlar 157.386.961 300.341.106 359.953.770 

¢alēĸanlara Saĵlanan Faydalar 

Kapsamēnda Borlar 
8.437.727 6.987.763 

23.215.325 

Diĵer Borlar 1.862.089 3.421.216 5.834.201 

Ertelenmiĸ Gelirler 4.450.080 8.281.168 32.254.901 

Dºnem Karē Vergi Y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ - 32.109.335 - 

Kēsa Vadeli Karĸēlēklar 5.396.362 6.219.872 5.557.272 

Diĵer Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 1.098.012 2.115.163 6.087.859 

Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 45.202.027 54.711.449 78.329.803 

Diĵer Finansal Y¿k¿ml¿l¿kler 2.398.821 2.536.673 3.285.091 

Ertelenmiĸ Gelirler - - 1.502.168 

Uzun Vadeli Karĸēlēklar 42.803.206 52.174.776 73.542.544 

¥zkaynaklar 420.143.528 613.307.698 801.191.940 

¢ēkarēlmēĸ Sermaye 75.000.000 75.000.000 75.000.000 

Sermaye D¿zeltme Farklarē 24.778.008 24.778.008 24.778.008 

Paylara Ķliĸkin Primler 35.838.595 35.838.595 35.838.595 
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Kar veya Zararda Yeniden 

Sēnēflandērēlmayacak Birikmiĸ Diĵer 

Kapsamlē Gelir (Gider) 

12.446.156 19.701.650 24.993.042 

Kardan Ayrēlan Kēsētlanmēĸ Yedekler 26.441.082 34.145.342 53.450.297 

Gemiĸ Yēllar Karē (Zararē) 149.270.240 161.181.433 207.728.589 

Net Dºnem Karē (Zararē) 96.369.447 262.662.670 379.403.409 

AKTĶF/PASĶF TOPLAMI 666.679.251 1.042.894.103 1.590.555.799 

 ķirketôin 31 Aralēk 2020 tarihi itibarēyla 666.679.251,-TL olan aktif b¿y¿kl¿ĵ¿ bir ºnceki 

yēla gºre 31 Aralēk 2021 tarihinde %56 artēĸla 1.042.894.103,-TLôye, 31 Aralēk 2022 tarihinde ise 

%53 artēĸla 1.599.555.799,-TLôye y¿kselmiĸtir. Ķlgili dºnemde ķirketôin satēĸlarēnēn da artmasēnēn 

etkisiyle aktif devir hēzē 31 Aralēk 2020, 2021 ve 2022 tarihleri itibarēyla sērasēyla 0,94, 1,02 ve 1,40 

d¿zeyinde gerekleĸmiĸtir. 

a) Dºnen Varlēklar 

 ķirketôin dºnen ve duran varlēklarēnēn toplam varlēklar iindeki daĵēlēmē incelenen 

dºnemde dalgalē bir seyir izlemekte olup, 31 Aralēk 2020 tarihi itibarēyla aktif toplamēnēn 

%67ôsi dºnen varlēklardan oluĸurken bu oran 31 Aralēk 2021 ve 2022 tarihleri itibarēyla 

sērasēyla %78 ve %75 seviyesinde gerekleĸmiĸtir. 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla dºnen 

varlēklarēn toplam varlēklar ierisindeki payēnēn d¿ĸmesinde maddi duran varlēk yatērēmlarē ve 

ertelenmiĸ vergi varlēĵēndaki artēĸlar nedeniyle duran varlēklarēn toplam varlēklar ierisindeki 

payēnēn artmasē ºnemli rol oynamēĸtēr. ķirketôin dºnen varlēklarē 31 Aralēk 2020 tarihindeki 

447.187.921,-TLôden 31 Aralēk 2021 tarihinde bir ºnceki yēla gºre %81 artēĸla 810.937.923,-

TLôye, 31 Aralēk 2022 tarihinde ise bir ºnceki yēla gºre %48 artēĸla 1.198.668.607,-TLôye 

y¿kselirken dºnen varlēklardaki artēĸ esas itibarēyla ticari alacaklar ile stoklardaki artēĸtan 

kaynaklanmēĸtēr. Bu durum ķirketôin cari oranēna da (Dºnen Varlēklar/Kēsa Vadeli 

Y¿k¿ml¿l¿kler) yansēmēĸ olup, 31 Aralēk 2020 ve 2021 tarihleri itibarēyla sērasēyla 2,22 ve 2,16 

olan oran 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla 1,69ôa gerilemiĸtir. 

Dºnen varlēklarēnēn b¿y¿k bºl¿m¿ stoklar, ticari alacaklar ile nakit ve nakit benzerleri 

kalemlerinden oluĸan ķirketôin aĸaĵēda yer verilen nakit ve nakit benzerlerinin detayē 

incelendiĵinde, kalemin ºnemli bir bºl¿m¿n¿n bankalar nezdinde tutulan mevduat ve repo 

iĸlemlerinden kaynaklandēĵē gºr¿lmektedir. ķirketôin artan ticari faaliyetlerinin etkisiyle 31 

Aralēk 2021 tarihi itibarēyla nakit ve nakit benzerleri kalemi bir ºnceki yēla gºre %91 oranēnda 

artarken 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla bir ºnceki yēla gºre %37 oranēnda d¿ĸ¿ĸ gºstermiĸtir. 

Nakit ve nakit benzerlerinin dºnen varlēklar iindeki payē 31 Aralēk 2020, 2021 ve 2022 tarihleri 

itibarēyla sērasēyla %22, %24 ve %10 d¿zeyindedir. Buna baĵlē olarak 31 Aralēk 2020 ve 2021 

tarihleri itibarēyla sērasēyla 0,51 ve 0,52 gibi y¿ksek bir seviyede olan nakit oranē 31 Aralēk 2022 

tarihi itibarēyla makul bir seviye olan 0,17 d¿zeyinde gerekleĸmiĸtir.  

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Kasa 4.376 1.811 3.078 

Banka 

- Vadesiz mevduat 

- Vadeli mevduat 

64.432.258 

6.460.558 

57.971.700 

77.318.665 

24.002.665 

53.316.000 

28.954.062 

28.954.062 

- 

Diĵer hazēr deĵerler 

- Repo 

- POS hesaplarē 

37.464.676 

25.273.615 

12.191.061 

117.611.538 

80.309.500 

37.302.038 

94.364.329 

33.800.000 

60.564.329 

TOPLAM  101.901.310 194.932.014 123.321.469 
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 ķirketôin 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla aktif toplamēnēn %26ôsēnē oluĸturan kēsa vadeli 

ticari alacaklarēnēn detayē aĸaĵēda verilmektedir. 

Kēsa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

M¿ĸteri cari hesaplarē 

- Ķliĸkili kuruluĸlar 

- Ķliĸkili olmayan kuruluĸlar 

175.428.908 

126.447.986 

48.980.922 

362.431.719 

251.401.128 

111.030.591 

415.662.254 

165.192.392 

250.469.862 

Alacak senetleri 11.665.272 21.043.022 7.637.931 

ķ¿pheli Ticari Alacaklar (Net) 717.321 675.880 568.716 

Tahakkuk etmemiĸ fin. giderleri (2.557.066) (4.894.289) (9.740.167) 

TOPLAM  185.254.436 379.256.332 414.128.734 

  

 Ticari alacaklar, 31 Aralēk 2020 tarihindeki 185.254.436,-TLôden 2021 yēlēnda 

satēĸlardaki artēĸa baĵlē olarak bir ºnceki yēla gºre %104,72 oranēnda artēĸla 379.256.332,-TL 

seviyesinde gerekleĸmiĸtir. 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla ise bir ºnceki yēla gºre sadece 

%9,19 artēĸla 414.128.733,-TLôye y¿kselmiĸtir. ķirketôin ticari alacaklarēnēn dºnen varlēklar 

ierisindeki payē incelenen dºnemde dalgalanma gºstermekte olup, 31 Aralēk 2020 tarihi 

itibarēyla %41 olan sºz konusu oran 31 Aralēk 2021 ve 2022 tarihleri itibarēyla sērasēyla %47 

ve %35 seviyesinde oluĸmuĸtur. ķirketôin satēĸlarēnēn aĵērlēĵēnē oluĸturan yurt dēĸē satēĸlarēnēn 

iliĸkili kuruluĸlar aracēlēĵēyla yapēlmasē nedeniyle ticari alacaklar ierisinde iliĸkili taraflardan 

ticari alacaklarēn payē 2020-2021 yēllarēnda ortalama %67 seviyesinde oluĸurken 2022 yēlēnda 

gerek yurtii satēĸlarēn yurt dēĸē satēĸlara gºre artmasē gerekse ABD dēĸēndaki ¿lkelere Tasfiye 

Halinde Egeseramik Ķ ve Dēĸ Ticaret A.ķ. aracēlēĵēyla yapēlan satēĸlarēn kendi b¿nyesinde 

gerekleĸtirilmeye baĸlanmasē nedenleriyle azalarak %39ôa gerilemiĸtir. Ķhracat alacaklarē 

Euler Hermes ve Eximbank tarafēndan sigortalanmēĸtēr. Yurtii alacaklarēn ºnemli bir bºl¿m¿ 

ise teminata baĵlamēĸ olup, teminat tutarlarē alacaklarē b¿y¿k oranda karĸēlamaktadēr. Ticari 

alacaklarēn hacminde yaĸanan bu deĵiĸimler alacak devir hēzēnē da etkilemiĸ ve 2020 yēlē 

itibarēyla 3,37 olan sºz konusu deĵer 2021 ve 2022 yēllarē itibarēyla sērasēyla 2,80 ve 5,36 

d¿zeyinde oluĸmuĸtur. Buna gºre, ķirketôin ticari alacaklarēnēn tahsil s¿resi de ilgili yēllarda 

sērasēyla 107, 129 ve 67 g¿n olarak hesaplanmēĸtēr. 

 ķirketôin stoklarēnēn dºnen varlēklar iindeki payē 31 Aralēk 2020, 2021 ve 2022 tarihleri 

itibarēyla sērasēyla %19, %17 ve %32 seviyesindedir. 31 Aralēk 2020 tarihi itibarēyla 

128.772.200,-TL olan stoklar artan satēĸ hacmi ve girdi fiyatlarēndaki artēĸēn etkisiyle 31 Aralēk 

2021 ve 2022 tarihlerinde bir ºnceki yēla gºre sērasēyla %44 ve %177 oranēnda artarak 

184.989.709,-TL ve 512.716.821,-TL seviyesinde gerekleĸmiĸtir. Ķncelenen dºnemde gerek 

COVID-19 Pandemisi gerekse hammadde fiyatlarēnda yaĸanan artēĸlar ķirketôin baĸta 

hammadde ve malzeme olmak ¿zere daha fazla stok tutmasēnē gerektirmiĸtir. Bu durum, 

incelenen dºnem ierisinde ķirketôin stok tutma s¿resinin dengeli bir seyir gºstermesine yol 

amēĸ olup, 2020 yēlēnda 3,27 olan stok devir hēzēnēn 2022 yēlēnda 3,14 d¿zeyinde 

gerekleĸmiĸtir. 

b) Duran Varlēklar 

 Finansal durum tablosunun ñDuran Varlēklarò bºl¿m¿ incelendiĵinde, duran 

varlēklarēnēn ºnemli bir kēsmēnēn maddi duran varlēklar, maddi olmayan duran varlēklar ve 

ertelenmiĸ vergi varlēĵēndan oluĸtuĵu gºr¿lmektedir. ķirketôin duran varlēklarē 2021 yēlēnda 2020 

yēlēna gºre %5 artēĸ gºstermiĸ olup, 2022 yēlēnda ise 2021 yēlēna gºre %69 oranēnda artmēĸtēr.  
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ķirketôin 31 Aralēk 2020, 2021 ve 2022 tarihleri itibarēyla sērasēyla 219.491.330,-TL, 

231.956.180,-TL ve 391.887.192,-TL d¿zeyinde oluĸan duran varlēklarēnēn 31 Aralēk 2022 

tarihi itibarēyla bir ºnceki yēla gºre %69 artmasē esas itibarēyla ertelenmiĸ vergi varlēĵēndaki 

artēĸtan kaynaklanmēĸtēr. ķirketôin 31 Aralēk 2021 tarihi itibarēyla 31.166.128,-TL olan 

ertelenmiĸ vergi varlēĵē 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla %264 artarak 113.298.616,-TLôye 

y¿kselmiĸtir. ķirket, maddi ve maddi olmayan duran varlēklarēnē maliyet deĵeri ile finansal 

tablolarēna yansētmaktadēr. ķirketôin 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla duran varlēklarēnēn %68ôini 

oluĸturan maddi duran varlēklarēn aktif toplamē iindeki payē %17 d¿zeyindedir.  

c) Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 

 Kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿klerin toplam kaynaklar ierisindeki payē 31 Aralēk 2020, 2021 ve 

2022 tarihleri itibarēyla sērasēyla %30, %35 ve %44 d¿zeyindedir. ķirketôin aĵērlēklē olarak ticari 

borlar ve kēsa vadeli borlanmalardan oluĸan kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kleri toplamē 31 Aralēk 

2020 tarihi itibarēyla 201.333.696,-TL iken 31 Aralēk 2021 ve 2022 tarihleri itibarēyla sērasēyla 

374.874.956,-TL ve 711.034.056,-TL d¿zeyinde gerekleĸmiĸtir. ķirketin ciro artēĸēnēn ve 

b¿y¿mesinin bir sonucu olarak kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿klerdeki artēĸ kēsa vadeli banka 

kredilerinden ve ticari borlarēn artmasēndan kaynaklanmaktadēr. ķirketôin ºzellikle 2022 yēlēnda 

artan iĸletme sermayesi ihtiyacēnē karĸēlamak amacēyla kēsa vadeli borlanmaya yºnelmesi 31 

Aralēk 2022 tarihi itibarēyla kēsa vadeli borlanmalar kaleminin toplam kaynaklar ierisindeki 

payēnēn bir ºnceki yēl %1 olan seviyesinin %17ôye y¿kselmesine yol amēĸtēr. Dolayēsēyla, 

ķirketôin kēsa vadeli borlanmalarēnēn kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kler iindeki payē da 31 Aralēk 

2021 tarihi itibarēyla %4 iken 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla %38ôe y¿kselmiĸtir. ķirketôin sºz 

konusu borlanmalarēnēn tamamē TL bazlē kēsa vadeli banka kredileri ve bu kredilerin faiz 

tahakkuklarēndan oluĸmaktadēr. 

Uzun vadeli ticari borcu bulunmayan ķirketôin kēsa vadeli ticari borlarēnēn 31 Aralēk 

2021 tarihi itibarēyla tamamē, 31 Aralēk 2020 ve 2022 tarihleri itibarēyla ise b¿y¿k kēsmē iliĸkili 

olmayan taraflara ticari borlarēndan kaynaklanmaktadēr. ķirketôin 31 Aralēk 2020 tarihi 

itibarēyla kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿klerinin %78ôini, toplam kaynaklarēnēn ise %24ô¿n¿ oluĸturan 

kēsa vadeli ticari borlarēnēn 31 Aralēk 2022 tarihleri itibarēyla sºz konusu oranlarē sērasēyla 

%51 ve %23ôt¿r. Sºz konusu oranlarēn 2022 yēlēnda d¿ĸmesinin baĸlēca nedeni piyasa koĸulllarē 

nedeniyle ticari alacaklarda olduĵu gibi, ticari borlarda da vadelerin kēsalmasēdēr. Bu durumda, 

hammadde alēmlarēnēn aĵērlēklē dºviz bazlē olmasē ve yaĸanan ekonomik koĸullarda kurlarda 

yaĸanan artēĸ eĵilimi nedeniyle daha uygun fiyatlē alēm iin vadelerin ºne ekilmesi etkili 

olmuĸtur. 

ķirketôin incelenen dºnemde toplam kaynaklarēnēn sērasēyla %6,78, %5,25 ve 

%4,92ôsini oluĸturan uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿klerinin b¿y¿k bºl¿m¿ uzun vadeli karĸēlēklar 

kaleminden kaynaklanmakta olup, bu kalemin t¿m¿ kēdem tazminatē karĸēlēĵēndan 

oluĸmaktadēr. ķirketôin kēsa ve uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿klerinin aktif toplamēna bºl¿nmesi 

suretiyle hesaplanan kaldēra oranē 31 Aralēk 2020, 2021 ve 2022 tarihleri itibarēyla sērasēyla 

0,37, 0,41 ve 0,50 d¿zeyinde olup, 2020 yēlēnda ºzkaynak aĵērlēklē olan mali yapēsē 2022 

itibarēyla dengeli hale gelmiĸtir. Nitekim, 31 Aralēk 2020 tarihi itibarēyla 0,59 olarak hesaplanan 

Toplam Borlar/¥zkaynaklar oranē 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla 0,99 seviyesindedir. 

ķirketôin mali yapēsē 2022 yēlēnda kēsa vadeli borlanma lehine artmakla birlikte, faize tabi 

borlarēnēn aktif toplam iindeki payēnēn d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ nedeniyle faiz karĸēlama oranē (faiz ve 

vergi ºncesi kar/finansman giderleri) 8,40 gibi halen y¿ksek bir seviyededir.  
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d) ¥zkaynaklar 

 ķirketôin 31 Aralēk 2020 tarihi itibarēyla toplam 420.143.528,-TL olan ºzkaynaklarē 

artan satēĸ fiyatlarēnēn karlēlēk rakamlarēnē y¿kseltmesinin etkisiyle 31 Aralēk 2021 tarihi 

itibarēyla 613.307.698,-TL ve 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla 801.191.940,-TLôye y¿kselmiĸtir. 

Buna karĸēn, ºzkaynaklarēn toplam kaynaklar ierisindeki payē, yabancē kaynaklarēn tersi bir 

eĵilim gºstermek suretiyle 31 Aralēk 2020 tarihi itibarēyla %63,02ôden 31 Aralēk 2022 tarihi 

itibarēyla %50,37ôye d¿ĸm¿ĸt¿r.  ķirketôin ºzkaynaklarēnēn ºnemli bir bºl¿m¿ gemiĸ yēllar 

karlarē ve net dºnem karēndan oluĸmaktadēr. Ķncelenen dºnemde sermaye artērēmē bulunmayan 

ve ēkarēlmēĸ sermayesi 75.000.000,-TL olan ķirketôin 31 Aralēk 2020 tarihi itibarēyla 

ēkarēlmēĸ sermayesinin 5,6 katē, 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla ise 10,68 katē ºzkaynaĵē 

bulunmaktadēr. 2019, 2020 ve 2021 yēllarēnda net dºnem karēndan ķirket ortaklarēna nakit kar 

payē daĵētēmē yapēlmasēna raĵmen ķirketôin 31 Aralēk 2020 tarihi itibarēyla 2,34 olan 

otofinansman oranē (kar yedekleri ve gemiĸ yēllar karlarēnēn ēkarēlmēĸ sermayeye oranē) 31 

Aralēk 2022 tarihi itibarēyla 3,48ôe y¿kselmiĸtir.  ķirketôin 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla maddi 

duran varlēklarēnēn ne kadarēnē ºzkaynaklar ile karĸēladēĵēnē gºsteren maddi duran 

varlēklar/ºzkaynaklar oranē 0,33; duran varlēklarēn ne kadarēnēn uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿kler ve 

ºzkaynaklar toplamēndan oluĸan devamlē sermaye ile finanse edildiĵini gºsteren duran 

varlēklar/devamlē sermaye oranē ise 0,45 olarak hesaplanmēĸtēr. 

10.2. Faaliyet sonularē: 

10.2.1. Ķhraēnēn izahnamede yer almasē gereken finansal tablo dºnemleri itibariyle 

faaliyet sonularēna iliĸkin bilgi: 

  

Gelir Tablosu 

(Seilmiĸ Kalemler) (TL) 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

2020 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

2021 

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Gemiĸ 

2022 

Hasēlat 624.212.049 1.061.453.089 2.221.752.054 

Satēĸlarēn Maliyeti (421.094.021) (675.671.979) (1.608.162.525) 

Br¿t K©r (Zarar) 203.118.028 385.781.110 613.589.529 

Genel Yºnetim Giderleri (43.675.493) (63.568.684) (124.861.277) 

Pazarlama Giderleri (36.534.805) (56.782.533) (112.039.983) 

Araĸtērma ve Geliĸtirme Giderleri  (4.611.223) (6.094.886) (10.831.540) 

Esas Faaliyetlerden Diĵer Gelirler 55.202.420 133.382.499 225.419.711 

Esas Faaliyetlerden Diĵer Giderler (65.538.290) (100.646.057) (242.510.478) 

Esas Faaliyet K©rē (Zararē) 107.960.637 292.071.449 348.765.962 

Yatērēm Faaliyetlerinden Gelirler 1.352.107 2.894.885 863.030 

Yatērēm Faaliyetlerinden Giderler (1.231.432) (2.747.992) (8.588.019) 

Fin. Gideri ¥ncesi Faaliyet Karē 108.081.312 292.218.342 341.040.973 

Finansman Gelirleri 25.060.052 79.903.138 34.260.978 

Finansman Giderleri (33.156.344) (34.506.154) (44.660.592) 

S¿r. Faal. Vergi ¥ncesi Karē 99.985.020 337.615.326 330.641.359 

Dºnem Vergi Gelir (Gideri) (8.043.926) (69.311.821) (34.693.285) 

Ertelenmiĸ Vergi Gelir (Gideri) 4.428.353 (5.640.835) 83.455.335 

S¿r. Faal. Dºnem Karē 96.369.447 262.662.670 379.403.410 

Pay (Lot) Baĸēna Kazan  1,28 3,50 5,06 
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ķirketôin faaliyetleri temel olarak seramik yer ve duvar karosu ¿retim ve satēĸēndan 

oluĸmakta olup, zaman zaman hammadde ve hizmet satēĸlarē da sºz konusu olabilmektedir. 

ķirketôin hasēlatē 2020 yēlēndaki 624.212.049,-TLôden 2021 yēlēnda %70 artēĸla 1.061.453.089,-

TLôye, 2022 yēlēnda ise 2021 yēlēna gºre %109 artēĸla 2.221.752.054,-TLôye y¿kselmiĸtir. 

ķirketôin hasēlatēndaki artēĸēn baĸlēca nedeni 2021 yēlēnda artan satēĸ miktarlarē iken 2022 yēlēnda 

artan dºviz kurlarē ve enflasyonun etkisiyle fiyatlarēn artmasēdēr. ķirketôin satēĸ hacmindeki 

artēĸa baĵlē olarak 2021 yēlēnda satēĸlarēn maliyeti 2020 yēlēndaki %67 seviyesinden %64ôe 

d¿ĸerken 2022 yēlēnda satēĸ miktarlarēndaki azalēĸēn ve artan maliyetlerin satēĸ fiyatlarēna 

yansētēlamamasēnēn etkisiyle sºz konusu oran %72 seviyesinde oluĸmuĸtur. ķirketôin satēĸlarēnēn 

maliyeti ierisinde hammadde, doĵalgaz ve elektrikten oluĸan enerji giderleri ile iĸilik en 

ºnemli paylarē almakta olup, enerji piyasalarēndaki dalgalanmalar ve dºviz kurunda yaĸanan 

artēĸlarēn etkisiyle 2020 yēlēnda %20 olan enerji giderlerinin payē 2021 yēlēnda %30ôa ve 2022 

yēlēnda %60ôa y¿kselmiĸtir. Dolayēsēyla, ķirketôin br¿t kar marjē 2020 yēlēndaki %33 

seviyesinden 2021 yēlēnda %36ôya y¿kselmiĸ, 2022 yēlēnda ise %28ôe d¿ĸm¿ĸt¿r. Br¿t kar 

marjēnēn 2022 yēlēnda azalmasēndaki ana etken ºzellikle enerji giderlerinde yaĸanan artēĸlardēr. 

 ķirketôin faaliyet giderleri genel yºnetim giderleri, pazarlama giderleri ve araĸtērma ve 

geliĸtirme giderlerinden oluĸmaktadēr. ķirketôin artan faaliyet hacmiyle birlikte, 2020 yēlēnda 

84,8 milyon TL ve 2021 yēlēnda 126,4 milyon TL olan toplam faaliyet giderleri 2022 yēlēnda 

247,7 milyon TLôye ulaĸmēĸtēr. Ancak, ºzellikle 2022 yēlēnda uygulamaya konan tasarruf 

tedbirleri ve daha ºnce Tasfiye Halinde Egeseramik Ķ ve Dēĸ Ticaret A.ķ. aracēlēĵēyla ABD 

dēĸēndaki ¿lkelere yapēlan ihracatēn kendi b¿nyesine alēnmasēnēn etkisiyle faaliyet giderlerinde 

hasēlata gºre oransal d¿ĸ¿ĸ yaĸanmēĸtēr. ķirketôin faaliyet giderleri ierisindeki en b¿y¿k payē 

incelenen dºnemde genel yºnetim giderleri ile pazarlama giderleri almaktadēr. Bunun yanēnda, 

yukarēdaki tablodan gºr¿leceĵi ¿zere, ķirketôin esas faaliyetlerden diĵer gelir ve giderleri 

dalgalanma gºstermekle birlikte, olduka y¿ksek tutarda olduĵundan esas faaliyet kar marjēnē 

ºnemli ºl¿de etkileyebilmektedir. Faaliyet giderlerinde saĵlanan nispi d¿ĸ¿ĸ sayesinde br¿t 

kar marjēndaki azalēĸēn ºnemli bir kēsmē telafi edilmiĸ ve 2020 yēlēnda %17 olan esas faaliyet 

kar marjē 2022 yēlēnda %16 seviyesinde oluĸmuĸtur.  

 ķirketôin finansman gelir ve giderleri faiz ve kur farkē gelir ve giderlerinden 

oluĸmaktadēr. 2020 yēlēnda 25.060.052,-TL olan finansman gelirleri 2021 ve 2022 yēllarēnda 

sērasēyla 79.903.138,-TL ve 34.260.978,-TL olarak gerekleĸmiĸ olup, bu tutarlarēn hasēlat 

iindeki payē da sērasēyla %4,01, %7,53 ve %1,54 d¿zeyinde oluĸmuĸtur. Ķncelenen dºnemde 

dalgalē bir seyir izleyen finansman gelirlerine karĸēn, nominal tutarē 2020 yēlēndaki 33.156.344,-

TLôden 2021 yēlēnda 34.506.154,-TLôye ve 2022 yēlēnda 44.660.592,-TLôye y¿kselen 

finansman giderlerinin hasēlat iindeki payē sērasēyla %5,31, %3,25 ve %2,01ôe gerilemiĸtir. 

Bunun yanēnda, ºnceki yēllara gºre ķirketôin dºnem vergi giderinin 2022 yēlēnda 2021 yēlēna 

gºre d¿ĸmesi ve 2021 yēlēnda ertelenmiĸ vergi gideri varken 2022 yēlēnda ertelenmiĸ vergi geliri 

oluĸmasē dºnem karlēlēĵēnē olumlu yºnde etkilemiĸtir. 2020 yēlēnda %15 seviyesinde olan net 

kar marjē 2021 yēlēnda %25ôe y¿kselmiĸ, ancak 2022 yēlēnda 2020 yēlēnēn ¿zerinde %17 

seviyesinde gerekleĸmiĸtir. 

 ķirketôin ºzkaynak toplamēnēn net dºnem karēna bºl¿nmesi suretiyle hesaplanan 

ºzkaynak karlēlēk oranē 2020 yēlēnda %23, 2021 yēlēnda %43 ve 2022 yēlēnda %47 olarak 

hesaplanmēĸ olup, 1,-TL nominal deĵerli 1 lot (pay) baĸēna kazan sērasēyla 1,28 TL, 3,50 TL 

ve 5,06 TL d¿zeyinde gerekleĸmiĸtir. 
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10.2.2. Net satēĸlar veya gelirlerde meydana gelen ºnemli deĵiĸiklikler ile bu 

deĵiĸikliklerin nedenlerine iliĸkin aēklama:  

 ķirketôin hasēlatē 2020, 2021 ve 2022 yēllarēnda sērasēyla 624,2 milyon TL, 1,0 milyar TL 

ve 2,2 milyar TL d¿zeyinde oluĸmuĸtur. Bir ºnceki yēl ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda, ķirketôin hasēlatē 

2021 yēlēnda %70, 2022 yēlēnda ise %109 oranēnda artēĸ gºstermiĸtir. Hasēlatta 2021 yēlēnda 

gºr¿len artēĸēn temel nedeni artan yurtii ve yurtdēĸē talebe baĵlē olarak satēĸ miktar ve hasēlatēnēn 

artmasēdēr. Bunun yanēnda, 2020 yēlēnda baĸlayan COVID-19 Pandemisi ve sonrasēnda geliĸen 

ekonomik durumlarēn etkisiyle hammadde ve enerji fiyatlarē ile dºviz kurlarēnda gºr¿len artēĸlar 

ve 2022 yēlēndan itibaren d¿nyadaki geliĸmiĸ ¿lkelerin merkez bankalarēnēn sēkēlaĸtērēcē para 

politikalarē uygulamalarē sonucunda talepteki daralma sonucunda 2022 yēlē satēĸlarē nominal 

olarak %109 oranēnda artmakla birlikte, miktar bazēnda %16 azalmēĸtēr. 

 Hammadde ve enerji fiyatlarēndaki artēĸlar yanēnda, dºviz kurlarēnēn da artmasē ķirketôin 

maliyet kalemlerini olumsuz etkilemiĸ ve hasēlatta y¿ksek oranlē artēĸlar olmasēna karĸēn br¿t 

kar marjēnē baskēlamēĸtēr. ķirketôin br¿t kar marjē 2020 yēlēndaki %32,54 seviyesinden 2022 

yēlēnda %27,62ôye d¿ĸm¿ĸt¿r. Ancak, ķirketôin 2022 yēlēnda ihracat politikasēnda uygulamaya 

konan deĵiĸiklikler ve maliyetleri d¿ĸ¿rmek amacēyla alēnan tedbirler etkisini yansētmēĸ ve nihai 

dºnem karlēlēĵēnda 2021 yēlē seviyeleri korunmuĸ; hatta 2020 yēlēndaki %15,44 seviyesinden 

2022 yēlēnda %17,08ôe y¿kselmiĸtir.  

 

10.2.3. Ķhraēnēn, izahnamede yer almasē gereken finansal tablo dºnemleri itibariyle 

meydana gelen faaliyetlerini doĵrudan veya dolaylē olarak ºnemli derecede etkilemiĸ veya 

etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkēnda bilgiler: 

D¿nyada ve T¿rkiyeôde seramik sektºr¿n¿n b¿y¿mesinde etkili olan temel faktºrler 

ekonomik b¿y¿me ve inĸaat sektºr¿n¿n geliĸimidir. Ķnĸaat sektºr¿ndeki b¿y¿me, ñSeramik 

Kaplama Malzemeleriò gereksinimi de beraberinde getirdiĵi iin sektºr¿n geliĸimine katkē 

saĵlamaktadēr. Seramik sektºr¿ gayrimenkul sektºr¿nde durgunluk ve bina inĸaatlarēndaki 

daralmadan olumsuz yºnde etkilenmekte olup, i piyasadaki talep daralmalarē sektºr 

ĸirketlerinin karlēlēĵē ¿zerinde baskē yaratabilmektedir. Bu baĵlamda, son yēllarda ¿lkemiz 

gayrimenkul sektºr¿nde yaĸanan dalgalanmalar seramik sektºr¿n¿ de doĵrudan olumlu veya 

olumsuz yºnde etkileyebilmektedir. 

D¿nyada ºzellikle son yēllarda seramik kaplama malzemeleri sektºr¿nde rekabet 

avantajē elde edebilmek iin katma deĵeri y¿ksek, kaliteli ve yaratēcē ¿r¿nlere eĵilim artmēĸ, bu 

durum sektºrdeki Ar-Ge ve inovasyon alēĸmalarēnē hēzlandērmēĸtēr. Rekabet g¿c¿n¿n 

saĵlanmasē iin son yēllarda T¿rkiyeôdeki seramik kaplama malzemeleri ¿reticilerinin de katma 

deĵeri y¿ksek ¿r¿nlere eĵilimi artmēĸ, sektºrde ¿r¿n kalitesi ve bilinirliĵi ºnem kazanmēĸtēr. 

Bu durum, katma deĵeri y¿ksek ¿r¿nlerin toplam pazar payēnē olumlu anlamda etkilemiĸ ve 

geliĸmiĸ ¿lkelere ihracatē desteklemeyi s¿rd¿rm¿ĸt¿r. Nitekim, seramik kaplama 

malzemelerinde ¿lkemiz en b¿y¿k dokuzuncu ¿retici ve en b¿y¿k beĸinci ihracatē ¿lke 

konumundadēr. 

 Covid-19 salgēnēn ºzellikle Avrupa ¿lkelerindeki olumsuz baskēsē ve Amerika Birleĸik 

Devletleri tarafēndan ¢in Halk Cumhuriyeti aleyhine uygulanan anti-damping ve s¿bvansiyon 

uygulamalarē nedeniyle ¿lkemizdeki seramik kaplama malzemeleri sektºr¿nde faaliyet 

gºsteren ¿reticiler lehine ºnemli etkileri olmuĸtur. T¿rk ¿reticiler bu geliĸmelere paralel 

olarak, atēl kapasitelerini devreye almak ya da kapasite artēĸē yapmak suretiyle ihracat paylarēnē 

artērmēĸlardēr. Sektºrde katma deĵeri y¿ksek ¿r¿nler toplam pazar payēnē olumlu anlamda 

etkilemiĸ ve geliĸmiĸ ¿lkelere ihracat artarak devam etmiĸtir.  
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 Bu olumlu geliĸmelerin aksine, Avrupa Birliĵi Komisyonu tarafēndan, T¿rkiye ve 

Hindistanôlē seramik ¿reticileri aleyhinde anti-damping soruĸturmasē baĸlatēlmēĸtēr. Nihai karar 

10 ķubat 2023 tarihinde komisyon tarafēndan aēklanmēĸtēr. Kararda, sektºrdeki birok firma 

hakkēnda damping oranlarē aēklanmēĸtēr. Soruĸturma kapsamēnda ķirketimizin de ierisinde 

bulunduĵu, iĸbirliĵinde bulunan T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren ĸirketler iin damping oranē 

%9,20 olarak aēklanērken, iĸbirliĵinde bulunmayan ĸirketlerde bu oran %20,90 olarak 

aēklanmēĸtēr. Karar neticesinde Avrupa pazarēna ihracat yapan T¿rk ¿reticilerin bu geliĸmeden 

olumsuz etkilenmesi ve pazar-m¿ĸteri kaybēnēn olmasē beklenebilir.  

 T¿rkiyeôde seramik sektºr¿nde faaliyet gºsteren firmalarē en ok etkileyen ve 

etkileyebilecek hususlardan biri de enerji fiyatlarēdēr. Enerjinin yoĵun olarak t¿ketildiĵi seramik 

sektºr¿, ºzellikle doĵal gaz fiyatlarēna karĸē hassasiyet gºstermekte olup, son yēllarda enerji 

fiyatlarēnēn ºnemli ºl¿de artmasē ¿retim maliyetlerini ve sektºr¿n karlēlēĵēnē olumsuz 

etkileyebilmektedir. T¿rkiyeônin enerji ¿retiminde dēĸa baĵēmlē olmasē da, enerji 

piyasalarēndaki dalgalanmalardan ve kur fiyatlarēndan etkilenmeyi artērmaktadēr. Bunun 

yanēnda, ¿retim s¿recinde ihtiya duyulan ithal girdiler ve bu girdilere ek olarak tedarik 

zincirindeki kērēlmalar, artan navlun fiyatlarē ve t¿m d¿nyada yaĸanan emtia fiyatlarēndaki 

artēĸlar da sektºr¿ ºnemli ºl¿de etkilemiĸtir.  

Global likidite sēkēĸēklēĵēnēn yaĸanmasē ve bununla birlikte faizlerin y¿kselmesi, hem 

konut hem de yenileme projelerinin finansmanēnē, dolayēsēyla seramik sektºr¿n¿ olumsuz 

etkileyebilmektedir. Talep daralmasē nedeniyle birikecek y¿ksek seramik stoklarē, ihracatēn da 

daralmasē halinde fiyatlarēn d¿ĸmesini tetikleyerek ĸirketlerin hasēlat ve karlēlēklarēnēn 

azalmasēna neden olabilir. 

  T¿m bu hususlar yanēnda, ķirketôin faaliyetlerini etkileyebilecek diĵer riskler iĸbu 

Ķzahnameônin ñRisk Faktºrleriò baĸlēklē 5 numaralē bºl¿m¿nde detaylē olarak ele alēnmēĸtēr. 

 

10.3. Ķhraēnēn borluluk durumu 

 ķirketôin iĸbu Ķzahnameôde yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.12.2022 itibarēyla 

borluluk durumu aĸaĵēda verilmektedir. 

Borluluk Durumu Tutar (TL)  

Kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kler 711.034.056 

Garantili 0 

Teminatlē 583.017 

Garantisiz/Teminatsēz  710.451.039 

  

Uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿kler (uzun vadeli borlarēn kēsa 

vadeli kēsēmlarē hari) 

78.329.803 

Garantili 0 

Teminatlē 0 

Garantisiz/Teminatsēz  78.329.803 

Kēsa ve Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler Toplamē 789.363.859 

  

¥zkaynaklar 801.191.941 

¥denmiĸ/ēkarēlmēĸ sermaye 75.000.000 
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Yasal yedekler 53.450.297 

Diĵer yedekler 672.741.643 

TOPLAM  KAYNAKLAR  1.590.555.800 

  

Net Borluluk Durumu Tutar (TL)  

A. Nakit 3.078 

B. Nakit Benzerleri 123.318.391 

C. Alēm Satēm Amalē Finansal Varlēklar 0 

D. Likidite (A+B+C) 123.321.469 

E. Kēsa Vadeli Finansal Alacaklar 0 

F. Kēsa Vadeli Banka Kredileri 269.757.620 

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kēsa Vadeli Kēsmē 0 

H. Diĵer Kēsa Vadeli Finansal Borlar 8.373.108 

I. Kēsa Vadeli Finansal Borlar (F+G+H) 278.130.728 

J. Kēsa Vadeli Net Finansal Borluluk (I-E-D) 154.809.259 

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 

L. Tahviller 0 

M. Diĵer Uzun Vadeli Krediler  3.285.091 

N. Uzun Vadeli Finansal Borluluk (K+L+M) 3.285.091 

O. Net Finansal Borluluk (J+N) 158.094.350 

 

11. ĶHRA¢¢ININ FON KAYNAKLARI 

11.1. Ķĸletme sermayesi beyanē: 

 Ķĸbu Ķzahnameôde yer alan finansal tablo dºnemleri itibarēyla ķirketin iĸletme sermayesi 

deĵerleri ve asit test (likidite) analizi aĸaĵēdaki tablolarda verilmektedir. 

Ķĸletme Sermayesi Analizi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Dºnen Varlēklar (A) 447.187.921 810.937.923 1.198.668.607 

Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler (B) 201.333.696 374.874.956 711.034.056 

Net Ķĸletme Sermayesi (A-B) 245.854.225 436.062.967 487.634.551 

Cari Oran (A/B) 2,22 2,16 1,69 

 

Asit Test (Likidite) Analizi  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Dºnen Varlēklar (A) 447.187.921 810.937.923 1.198.668.607 

Stoklar (B) 128.772.200 184.989.709 512.716.106 

Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler (C) 201.333.696 374.874.956 711.034.056 

Asit Test Deĵeri (A-B) 318.537.772 626.070.266 686.074.554 

Asit Test (Likidite) Oranē (A-B)/C 1,58 1,67 0,96 

 

 Ķlk tablodan gºr¿leceĵi ¿zere, ilgili tarihler itibarēyla ķirketôin net iĸletme sermayesi 

hem pozitif hem de y¿ksek tutarda gerekleĸmiĸtir.  
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 Net iĸletme sermayesindeki deĵiĸim ķirketôin cari oranēndaki geliĸmeden de 

gºr¿lebilmektedir. Cari oran 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla gemiĸ yēllara gºre daha d¿ĸ¿k 

seviyede gerekleĸmiĸ olsa da, mevcut y¿k¿ml¿l¿klerini karĸēlamaktadēr. Ancak, iĸbu 

Ķzahname tarihi itibarēyla peĸin ºdemeli enerji maliyetleri,  dºviz kurlarēndaki sabitlik, 

enflasyon oranlarēndaki artēĸ ve asgari ¿crete baĵlē olarak gerekleĸen ¿cret  artēĸlarē  nedeniyle 

net iĸletme sermayesi ihtiyacē doĵmuĸtur. Nitekim 31 Aralēk 2021 tarihi itibarēyla 1,67 olan 

likidite oranē, 31 Aralēk 2022 tarihi itibarēyla 0,96 deĵerine gerilemiĸtir. ķirketimizin kredi 

bulma ve sermaye artērēmē gibi kaynaklar temin etme yºn¿nde sēkēntēlarē bulunmamakla 

birlikte, sektºrdeki talep daralmasē, dºviz kurlarēndaki sabitliĵin, enflasyondaki artēĸēn ve T.C. 

Merkez Bankasēônēn zorunlu karĸēlēklarē y¿kseltmesine baĵlē olarak kredi arzēnēn azaltēlmasēnēn 

bir s¿re daha devam etmesi halinde, ķirketimizin ºn¿m¿zdeki dºnemde iĸletme sermayesi 

sēkēntēsē ile karĸēlaĸmasē m¿mk¿nd¿r. 

 

12. EĴĶLĶM BĶLGĶLERĶ 

12.1. ¦retim, satēĸ, stoklar, maliyetler ve satēĸ fiyatlarēnda gºr¿len ºnemli en son 

eĵilimler hakkēnda bilgi: 

ķirketôin ¿retim faaliyetleri Ķzmir/Kemalpaĸaôdaki fabrikasēnda gerekleĸtirilmektedir. 

Yaklaĸēk 302.576m2 aēk, 129.331m2 kapalē alan olmak ¿zere toplamda yaklaĸēk 431.907m2 

alanda gerekleĸtirilmektedir. Ulusal ve uluslararasē standartlar erevesinde ¿retim 

faaliyetlerini s¿rd¿ren ķirketimiz T¿rkiye Standartlarē ISO/IEC 27001 Bilgi G¿venliĵi Yºnetim 

Sistemi, EN ISO 9001 Kalite Yºnetim Sistemi, EN ISO 14001 ¢evre Yºnetim Sistemi, EN ISO 

50001 Enerji Yºnetim Sistemi gibi belgelere sahiptir. Ayrēca, EN 14411 ¦r¿n Uygunluk 

Sertifikasē ile ¿r¿nlerimizin seramik standardēna uygunluĵu doĵrulanmaktadēr. 

Ķzahnameôde yer almasē gereken finansal tablo dºnemleri itibarēyla ķirketôin kapasite 

kullanēm oranlarē ve ¿retim miktarlarē aĸaĵēdaki tabloda verilmektedir: 

¦r¿nler Bazēnda ¦retim Miktarē ve Kapasite Kullanēm Oranē 

 2020 2021 2022 

Kapasite Miktarē (m2) 23.696.458 23.596.245 23.596.245 

¦retim Miktarē (m2) 

- Duvar karosu 

- Sērlē granit 

- Yer karosu 

16.053.726 

3.832.871 

11.770.006 

450.849 

19.745.247 

5.301.794 

13.762.429 

681.024 

16.567.259 

4.624.773 

11.110.073 

832.413 

Kapasite Kullanēm Oranē (%) 67,75 83,68 70,21 

 

 ķirketôin 2021 yēlēndaki ¿retim miktarē 2020 yēlēna gºre %22,99 oranēnda artarak 

19.745.247 m2ôye y¿kselmiĸtir. 2022 yēlēnda ise ¿retim miktarē bir ºnceki yēla gºre %16,09  

oranēnda d¿ĸerek 16.567.259 m2 seviyesinde gerekleĸmiĸtir. Buna baĵlē olarak ķirketôin 

kapasite kullanēm oranē da dalgalē bir seyir izlemiĸ ve 2021 yēlēna gºre %16,09 oranēnda d¿ĸerek 

2022 yēlēnda %70,21 seviyesinde oluĸmuĸtur. 

 

 

 

 



 

71 

 

ķirketôin iĸbu Ķzahnameôde yer alan finansal tablo dºnemleri itibarēyla ¿r¿n kategorileri 

bazēnda satēĸ hasēlatē aĸaĵēdaki tabloda verilmektedir: 

¦r¿n Grubu  

Hasēlat 

2020 2021 2022 

TL  % TL  % TL  % 

Duvar karosu 125.834.545 20,16 219.130.348 20,64 482.211.883 21,70 

Sērlē granit 450.530.831 72,18 741.678.660 69,87 1.489.382.260 67,04 

Yer karosu 14.077.063 2,26 24.873.267 2,34 91.273.690 4,11 

Diĵer (Elektrik vs.) 33.769.611 5,41 75.770.814 7,14 158.884.221 7,15 

TOPLAM  624.212.049 100,00 1.061.453.089 100,00 2.221.752.054 100,00 

 

 ķirketôin hasēlatē 2020 yēlēndaki 624.212.049,-TLôden 2021 yēlēnda %70,05 artēĸla 

1.061.453.089,-TLôye, 2022 yēlēnda ise 2021 yēlēna gºre %109,31 artēĸla 2.221.752.054,-TLôye 

y¿kselmiĸtir. ķirketôin hasēlatēndaki artēĸēn baĸlēca nedeni 2021 yēlēnda artan satēĸ miktarlarē 

iken 2022 yēlēnda enflasyonist etkilerle artan satēĸ fiyatlarēdēr. 

 ķirketôin iĸbu Ķzahnameôde yer alan finansal tablo dºnemleri itibarēyla stoklarēnēn 

daĵēlēmē aĸaĵēdaki tabloda verilmektedir: 

Stoklarēn Daĵēlēmē (2020-2022) 

Stoklar 
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

TL  % TL  % TL  % 

Ķlk madde ve 

malzeme 
48.044.742 37,31 92.338.490 49,92 214.580.644 41,85 

Yarē mam¿ller 4.714.795 3,66 6.618.525 3,58 17.037.725 3,32 

Mam¿ller 75.739.677 58,82 85.840.700 46,40 280.295.891 54,67 

Diĵer stoklar 274.121 0,21 192.136 0,10 802.427 0,16 

Ara Toplam 128.773.335 100,00 184.989.851 100,00 512.716.687 100,00 

Deĵer D¿ĸ¿ĸ Karĸ. (-) (1.135) (0,00) (142) (0,00) (581) (0,00) 

TOPLAM  128.772.200 100,00 184.989.709 100,00 512.716.106 100,00 

 

 Stoklar ortalama maliyet yºntemine gºre maliyetin veya net gerekleĸebilir deĵerin 

d¿ĸ¿k olanē ile deĵerlendirilmekte olup, bir ºnceki yēla gºre 2021 yēlēnda %43,66, 2022 yēlēnda 

ise %177,16 oranēnda artmēĸtēr. Stoklar ierisinde en y¿ksek payē 31 Aralēk 2020 ve 2022 

tarihleri itibarēyla sērasēyla %58,82 ve %54,67 ile ñMam¿llerò kalemi alērken 2021 yēlēnda 

%49,92 ile ñĶlk madde ve malzemeò kalemi ñMam¿llerò kaleminin yaklaĸēk 350 puan ºn¿nde 

yer almēĸtēr. Bu durum, y¿kselen hammadde fiyatlarēndan korunmak amacēyla iĸletme 

sermayesinin hammadde alēmē iin kullanēlmasēndan kaynaklanmēĸtēr. Stoklar ierisinde ñDiĵer 

stoklarò ve ñStok Deĵer D¿ĸ¿ĸ Karĸēlēĵēònēn payē ise incelenen dºnemde olduka d¿ĸ¿k 

seviyede kalmēĸtēr.  
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ķirketôin iĸbu Ķzahnameôde yer alan finansal tablo dºnemleri itibarēyla satēĸlarēn maliyeti 

ile faaliyet giderlerinden oluĸan baĸlēca gider kalemlerinin daĵēlēmē aĸaĵēdaki tabloda 

verilmektedir: 

Baĸlēca Gider Kalemlerinin Daĵēlēmē (2020-2022) 

Kalemler 
2020 2021 2022 

TL  % TL  % TL  % 

Satēĸlarēn maliyeti 

 - Mam¿l maliyeti 

 - Ticari mal mali. 

421.094.021 

420.858.922 

235.099 

83,23 

83,19 

0,05 

675.671.979 

674.603.139 

1.068.840 

84,24 

84,10 

0,13 

1.608.162.525 

1.607.592.978 

569.547 

86,65 

86,62 

0,03 

Genel yºnetim gid. 43.675.493 8,63 63.568.684 7,93 124.861.277 6,73 

Pazarlama giderleri 36.534.805 7,22 56.782.533 7,08 112.039.983 6,04 

Ar-Ge giderleri 4.611.223 0,91 6.094.886 0,76 10.831.540 0,58 

TOPLAM  505.915.542 100,00 802.118.082 100,00 1.855.895.325 100,00 

 

2020 yēlēnda baĸlayan COVID-19 Pandemisi kapsamēnda d¿nya genelinde hammadde 

fiyatlarēnēn ve enerji fiyatlarēnēn artmasē ķirketôin baĸlēca gider kalemlerinde ºnemli artēĸlar 

oluĸmasēna neden olmuĸtur. 2021 yēlēnda bir ºnceki yēla gºre tabloda verilen toplam giderler 

%58,55 oranēnda artarken bu oran 2022 yēlēnda %131,37 seviyesine y¿kselmiĸtir. Toplam 

maliyet kalemleri ierisinde faaliyet giderlerinin payēnēn %14-16 seviyelerinde kaldēĵē, en 

b¿y¿k maliyet kaleminin mam¿l maliyeti olduĵu gºr¿lmektedir. Ayrēca, incelenen dºnem 

ierisinde mam¿l maliyetinin toplam giderler ierisindeki payē 2020 yēlēndaki %83,19 

d¿zeyinden 2022 yēlēnda %86,62 d¿zeyine y¿kselmiĸtir. Maliyetlerdeki bu artēĸlarēn satēĸ 

hasēlatēna tam ve zamanēnda yansētēlamamasē ise ķirketôin kar marjlarēnē baskēlamēĸtēr.    

 

12.2. Ķhraēnēn beklentilerini ºnemli ºl¿de etkileyebilecek eĵilimler, belirsizlikler, 

talepler, taahh¿tler veya olaylar hakkēnda bilgiler: 

AB Komisyonu tarafēndan T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren seramik ¿reticileri aleyhinde  

aēklanan anti damping kararē sonucunda, ABônde faaliyet gºsteren m¿ĸterilerin kendi 

ithalatlarē sērasēnda ķirketôten alacaklarē ¿r¿nler iin ilave %9,20 oranēnda damping vergisi 

ºdemeleri gerekmektedir. Bu durum ķirketôin AB pazarēndaki satēĸlarēnē ciddi anlamda 

etkileyebilir, pazar ve m¿ĸteri kaybēna yol aabilir. 

Bunun yanēnda, d¿nya genelinde yaĸanan resesyon ve emtia fiyatlarēndaki artēĸlar 

sebebiyle ºzellikle ABD pazarē ihtiyatlē davranmakta olup, sipariĸ miktarlarēnda 2021 yēlē ile 

2022 yēlēnēn ilk altē aylēk zaman dilimindeki performansēn olduka gerisinde kalēnmēĸtēr. Bu 

durum ķirketôin finansal dºng¿s¿n¿ (Stok/¦retim/Satēĸ/) olumsuz yºnde etkileyebilir. 

06 ķubat 2023 tarihinde Kahramanmaraĸ merkezli ve 11 ilde aĵēr hasara yol aan 

depremler neticesinde, bu bºlgede yapēlacak yeni konut arzēnēn inĸaat sektºr¿ne olumlu yºnde 

etkileri olacaĵē deĵerlendirilmektedir. 
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13. KAR TAHMĶNLERĶ VE BEKLENTĶLERĶ 

13.1. Ķhraēnēn kar beklentileri ile iinde bulunulan ya da takip eden hesap 

dºnemlerine iliĸkin kar tahminleri: 

 Yoktur. 

  

13.2. Ķhraēnēn kar tahminleri ve beklentilerine esas teĸkil eden varsayēmlar: 

 Yoktur. 

  

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliĸkin baĵēmsēz g¿vence raporu: 

 Yoktur. 

  

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gemiĸ finansal bilgilerle karĸēlaĸtērēlabilecek 

ĸekilde hazērlandēĵēna iliĸkin aēklama: 

 Yoktur. 

 

13.5. Daha ºnce yapēlmēĸ kar tahminleri ile bu tahminlerin iĸbu izahname tarihi 

itibariyle hala doĵru olup olmadēĵē hakkēnda bilgi: 

 Yoktur. 
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14. ĶDARĶ YAPI, Y¥NETĶM ORGANLARI VE ¦ST D¦ZEY Y¥NETĶCĶLER 

14.1. Ķhraēnēn genel organizasyon ĸemasē: 
                              

 

                                               

                      

Y¥NETĶM KURULU 

           

                                   

                              

ANA ORTAKLIK 

MALĶ ĶķLER GRUP 

BAķKANI CFO 

      

                               AYSEL HATĶPOĴLU       

                  

SATIķTAN 

SORUMLU 

Y¥NETĶM 

KURULU 

¦YESĶ 

  
OPERASYONDAN SORUMLU 

Y¥NETĶM KURULU ¦YESĶ 
               

                  SĶAMAK JALĶLĶ   ENVER SEVER                 

                               
    

        

                        GENEL M¦D¦R    
    

        

                        NURG¦N AY    
    

        

                                         

                                         

                                           

                         GENEL M¦D¦R 

YARDIMCISI  
               

                         Ķ.VOLKAN 

DERĶNBAY 
               

                                                                   

                                  
                             

                                                                

ARGE 

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 
 ¦RETĶMLER 

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 
 

BAKIM 

ONARIM 

ENERJĶ 

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

 

KALĶTE 

KONTROL ve 

KALĶTE 

G¦VENCE 

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

 
¦R¦N ve 

PAZARLAMA 

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

 TĶCARET 

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 
 
DIķ TĶCARET 

SATIķ 

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

 
MALĶ VE 

ĶDARĶ ĶķLER 

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

 BĶLGĶ ĶķLEM 

M¦D¦R¦ 

                  SE¢ĶL MUTLU  MEHMET 

BAķTAķ 
 NEVĶN 

¢ĶFTCĶOĴLU 
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14.2. Ķdari yapē: 

14.2.1. Ķhraēnēn yºnetim kurulu ¿yeleri hakkēnda bilgi: 

 

Adē Soyadē Gºrevi Ķĸ Adresi 

Son 5 Yēlda 

Ķhraēda 

¦stlendiĵi 

Gºrevler 

Gºrev 

S¿resi/Kalan 

Gºrev S¿resi 

 

Sermaye Payē 

(TL)  (%)  

Murat POLAT 

Yºnetim 

Kurulu 

Baĸkanē 

B¿y¿kdere Cad. 

No:87 Polat Han 

Mecidiyekºy 

ķiĸli/ĶSTANBUL 

YK Baĸkanlēĵē 1 yēl / 1 ay 779.877,41 1,04 

Ķbrah m F kret 

POLAT  

Yºnet m 

Kurulu 

Baĸkan 

Yardēmcēsē 

B¿y¿kdere Cad. 

No:87 Polat Han 

Mecidiyekºy 

ķiĸli/ĶSTANBUL 

YK ¦yeliĵi 1 yēl / 1 ay 27.000 0,00 

Enver SEVER 
Yºnetim 

Kurulu ¦yesi 

B¿y¿kdere Cad. 

No:87 Polat Han 

Mecidiyekºy 

ķiĸli/ĶSTANBUL 

YK ¦yeliĵi 1 yēl / 1 ay - - 

Siamak JALĶLĶ 
Yºnetim 

Kurulu ¦yesi 

B¿y¿kdere Cad. 

No:87 Polat Han 

Mecidiyekºy 

ķiĸli/ĶSTANBUL 

YK ¦yeliĵi 1 yēl / 1 ay*  - - 

Tuba TARLAN 

Yºnetim 

Kurulu ¦yesi 

(Baĵēmsēz) 

10038 sokak No. 

3/3A, A.O.S.B. ¢iĵli 

- ĶZMĶR 

YK Baĵēmsēz 

¦yeliĵi 
1 yēl / 1 ay - - 

Tola BECER 

Yºnetim 

Kurulu ¦yesi 

(Baĵēmsēz) 

Adnan S¿vari 

Caddesi NO:32/2 

Bornova ĶZMĶR 

YK Baĵēmsēz 

¦yeliĵi 
1 yēl / 1 ay 4,52 0,00 

(*) Yºnetim Kurulu ¦yesi Gºksen YEDĶG¦LLERôin gºrevinden istifasē nedeniyle 03.11.2022 tarihinde 

atanmēĸtēr. 

 

14.2.2. Yºnetimde sºz sahibi olan personel hakkēnda bilgi: 

 

 Yºnetim Kurulu ¿yeleri dēĸēndaki yºnetimde sºz sahibi olan personele iliĸkin bilgiler 

aĸaĵēdaki tabloda verilmektedir: 

Adē Soyadē Gºrevi Ķĸ Adresi 

Son 5 Yēlda 

Ķhraēda 

¦stlendiĵi 

Gºrevler 

Gºrev 

S¿resi/Kalan 

Gºrev S¿resi 

 

Sermaye Payē 

(TL)  (%)  

Aysel 

HATĶPOĴLU 

Ķbrah m Polat 

Hold ng A.ķ. 

Mal  Ķĸler 

Grup Baĸkanē-

CFO 

B¿y¿kdere Cad. 

No:87 Polat Han 

Mecidiyekºy 

ķiĸli/ĶSTANBUL 

Ķbrahim Polat 

Holding A.ķ. Mali 

Ķĸler Grup Baĸkan 

Yardēmcēsē,Denetim 

Grup Baĸkanē, Ege 

Seramik San.ve 

Tic.A.ķ. Yatērēmcē 

Ķliĸkileri M¿d¿r¿ 

- - - 
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Nurg¿n AY Genel M¿d¿r 

Kemalpaĸa OSB 

Mah. Ansēzca San. 

Sit. Sok. No:297/1 

Kemalpaĸa /ĶZMĶR 

Fabrika M¿d¿r¿ - -  

Ķshak Volkan 

DERĶNBAY 

Genel M¿d¿r 

Yardēmcēsē 

Kemalpaĸa OSB 

Mah. Ansēzca San. 

Sit. Sok. No:297/1 

Kemalpaĸa /ĶZMĶR 

Satēĸ, Lojistik ve 

Planlama M¿d¿r¿ 
- - - 

Mehmet 

BAķTAķ 

Mali Ķĸler 

M¿d¿r¿-

Yatērēmcē 

Ķliĸkileri 

M¿d¿r¿ 

Kemalpaĸa OSB 

Mah. Ansēzca San. 

Sit. Sok. No:297/1 

Kemalpaĸa /ĶZMĶR 

Mali ve Ķdari Ķĸler 

M¿d¿r Yardēmcēsē 
- - - 

Nevin 

¢ĶFT¢ĶOĴLU 

Bilgi 

Teknolojileri 

M¿d¿r¿   

Kemalpaĸa OSB 

Mah. Ansēzca San. 

Sit. Sok. No:297/1 

Kemalpaĸa /ĶZMĶR 

Bilgi Teknolojileri 

M¿d¿r¿   
- - - 

Nefise Seil 

MUTLU 

Dēĸ Ticaret 

Satēĸ M¿d¿r¿ 

B¿y¿kdere Cad. 

No:87 Polat Han 

Mecidiyekºy 

ķiĸli/ĶSTANBUL 

Tasfiye Halinde 

Egeseramik Ķ ve 

Dēĸ Ticaret A.ķ. 

Satēĸ M¿d¿r¿ 

- - - 

 

14.2.3. Ķhraē son 5 yēl ierisinde kurulmuĸ ise ihraēnēn kurucularē hakkēnda bilgi: 

ķirketimiz son 5 yēl ierisinde kurulmamēĸtēr. 

 

14.2.4. Ķhraēnēn mevcut yºnetim kurulu ¿yeleri ve yºnetimde sºz sahibi olan personel 

ile ihraē son 5 yēl ierisinde kurulmuĸ ise kurucularēn birbiriyle akrabalēk iliĸkileri 

hakkēnda bilgi: 

  ķirket Yºnetim Kurulu baĸkanē Murat POLAT, Yºnetim Kurulu ¦yesi Ķbrahim Fikret 

POLATôēn babasēdēr. Yºnetim Kurulu ¦yesi Siamak JALĶLĶ, ķirket ortaklarēndan Adnan 

POLATôēn bacanaĵē olup, diĵer Yºnetim Kurulu ¿yeleri ve yºnetimde sºz sahibi olan 

personelin birbirleriyle akrabalēk iliĸkisi bulunmamaktadēr. 

 

14.3. Ķhraēnēn yºnetim kurulu ¿yeleri ile yºnetimde sºz sahibi olan personelin yºnetim 

ve uzmanlēk deneyimleri hakkēnda bilgi: 

 ķirket Yºnetim Kurulu ¿yeleri ile yºnetimde sºz sahibi olan personelin yºnetim ve 

uzmanlēk deneyimleri aĸaĵēda verilmektedir. 

  Yºnetim Kurulu ¦yeleri: 

 Murat POLAT 

 1958 yēlēnda Ķstanbulôda doĵan Murat POLAT, ilkºĵrenimini Iĸēk Lisesiônde, orta ve 

lise ºĵrenimini Yēldēz Kolejiônde tamamladēktan sonra Ķsvireôde Ķĸletme ºĵrenimi aldē. Yurda 

dºn¿ĸ¿nde Grup ĸirketlerinden Polat Ķnĸaat b¿nyesinin her kademesinde gºrev aldē, 1982-1985 

yēllarē arasēnda ķirketôte Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak gºrev yaptē. Daha sonra Ķstanbulôda 

Grup ĸirketlerinden Polat Turizm A.ķ.ônin otel yatērēm projesini hayata geirdi. Sonraki yēllarda 

baĸta Polat Ķnĸaat olmak ¿zere Grup ĸirketlerinde Genel M¿d¿r, Yºnetim Kurulu ¿yeliĵi, 

Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekilliĵi, Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē gºrevlerinde bulundu.  
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Gayrimenkul geliĸtirme, inĸaat, seramik, sanayi ve turizm konularēnda pek ok projeyi hayata 

geirdi. Halen Ķbrahim Polat Holding A.ķ., Piyalepaĸa Gayrimenkul Geliĸtirme Yatērēmē San. 

ve Tic.A.ķ., Ege Vitrifiye Saĵlēk Gereleri San. ve Tic.A.ķ.,  Ege Seramik USA Inc, Tasfiye 

Halinde Egeseramik Ķ ve Dēĸ Ticaret A.ķ., ĸirketlerinde Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē veya 

¿yeliĵi gºrevlerinde bulunmaktadēr. Evli ve ¿ ocuk babasē olup, Ķngilizce bilmektedir. 

 Ķbrahim Fikret POLAT 

1984 yēlēnda doĵdu. Ķlk ve orta ºĵrenimini ķiĸli Terakki Lisesiônde, lise ºĵrenimini Ata 

Kolejiônde tamamladē. 2010 yēlēnda Yeditepe ¦niversitesi G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi, Sanat 

Yºnetimi  bºl¿m¿nden mezun oldu. ¥ĵrenimi sērasēnda Grup ĸirketlerinde her kademede eĸitli 

gºrevlerde bulundu. Halen Ķbrahim Polat Holding A.ķ., Polat Turizm Otelcilik Tic.San.A.ķ., 

Tasfiye Halinde Egeseramik Ķ ve Dēĸ Ticaret A.ķ., Polat Ķnĸaat San. ve Tic.A.ķ., Ege Vitrifiye 

Saĵlēk Gereleri San. ve Tic.A.ķ.,  Ege Seramik USA Inc. grup ĸirketlerinde Yºnetim Kurulu 

¿yeliĵi yapan Ķbrahim Fikret POLAT, 2011 yēlēndan beri ķirket Yºnetim Kurulu ¿yeliĵi 

gºrevinde bulunmakta olup, Ķngilizce bilmektedir. 

 Enver SEVER 

1975 yēlēnda doĵan Enver SEVER 1997 yēlēnda Marmara ¦niversitesi Ķĸletme Bºl¿m¿nden 

mezun oldu. ¦niversite yēllarēndan itibaren alēĸma hayatēna baĸlayan Enver SEVER 1999 

yēlēnda Grup ĸirketlerinden Ege Pazarlama A.ķ.ônde B¿te Finansman ķefi olarak iĸe baĸladē. 

2006 yēlēnda Polat Maden Sanayi ve Ticaret A.ķ.ône Mali Ķĸler M¿d¿r¿ olarak atandē. Daha 

sonra 2012 yēlēnda Genel M¿d¿rl¿k gºrevini ¿stlendi. 3 Kasēm 2022 tarihinde ķirket 

b¿nyesinde Operasyondan Sorumlu Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak atanmēĸ olup, halen aynē 

gºrevde alēĸmaktadēr. Evli ve 2 ocuk babasē ve SMMM ruhsatēna sahip olan Enver SEVER 

Ķngilizce bilmektedir. 

 Siamak JALĶLĶ 

 1961 yēlēnda doĵan Siamak JALĶLĶ, 1987 yēlēnda Floransa ¦niversitesi Mimarlēk 

Fak¿ltesinden mezun oldu. 1987-1991 yēllarēnda G¿ngºr Dekorasyon Fabrika ¿retim M¿d¿r¿, 

1991-1993 yēllarēnda Polat Turizm Renaissance Ķstanbul Hotel Dekorasyon Satēn Alma ve 

Uygulama Sorumlusu olarak gºrev yaptē. 1993-1999 yēllarēnda Lombra Mimarlēk, 1999-2004 

yēllarēnda Batē Mimarlēk firmalarēnda ortak olarak alēĸtē. 2004-2007 yēllarēnda ķirketôin 

Mermer Bºl¿m¿ Direktºr¿, 2007-2014 yēllarēnda ise Satēĸ M¿d¿r¿ olarak gºrev yaptē. 2014-

2022 yēllarēnda Polat Maden Satēĸ ve Pazarlama M¿d¿r¿ olarak alēĸtē. Halen ķirketôin Satēĸ 

Direktºr¿ ve Yºnetim Kurulu ¿yesi olarak gºrev yapmakta olup, evli ve 2 ocuk babasēdēr. 

Ķtalyanca, Ķngilizce ve Farsa bilmektedir.   

 Tuba TARLAN 

 1962 yēlēnda doĵmuĸtur. Ķzmir Amerikan Lisesiônde okuduktan sonra 1984 yēlēnda Ege 

¦niversitesi Mikrobiyoloji Bºl¿m¿nden mezun oldu. Ayrēca, 2016 yēlēnda Yaĸar ¦niversitesi 

Ķĸletme M¿hendisliĵi Y¿ksek Lisans Programēnē tamamladē. Lisans eĵitimi sonrasēnda sērasēyla 

1985-1986 yēllarēnda Ķzmir Pamuk Mensucatē T.A.ķ. Ķhracat Bºl¿m¿, 1986-1990 yēllarē 

arasēnda ¥zg¿r Atermit Sanayi ve Ticaret A.ķ. Ķhracat Sorumlusu, 1995-1998 yēllarēnda BMC 

Otomotiv Mamulleri Pazarlama A.ķ. Ķhracat Sorumlusu, 1998-2002 yēllarēnda Valeo Otomotiv 

Sistemleri End¿strisi A.ķ. Satēĸ Sorumlusu gºrevlerinde bulundu. 2002 yēlēnda kurulan Ayda 

Gēda Ltd. ķti. ortaĵē ve Genel M¿d¿r¿ olarak gºrev yapmakta olup, ķirketin faaliyet konusu 

meĸrubat ve gēda satēĸēdēr. Evli olup, Ķngilizce, Ķtalyanca ve Fransēzca bilmektedir. 

 Tola BECER 

 1954 yēlēnda doĵan Tola BECER ilk, orta ve lise eĵitimini Ķzmirôde aldēktan sonra 1972-

1979 yēllarē arasēnda Karlsruhe-Almanyaôda End¿stri M¿hendisliĵi ºĵrenimini tamamladē. Bir 

s¿re Almanya Siemens A.G.ôde alēĸtē. 1980 yēlēnda ķirketôin Planlama Bºl¿m¿nde gºrev aldē 
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ve sērasēyla Planlama-Bilgi Ķĸlem-B¿te Kontrol M¿d¿r¿ ve Ticaret M¿d¿r¿ gºrevlerini 

¿stlendi. 1996 yēlēnda Ege Vitrifiye A.ķ.ônde Satēĸ Planlama, Ķ-Dēĸ Satēĸ, ¦retim Planlama, 

Ķthalat, Ķ Satēnalma ve Bilgi Teknolojisi bºl¿mlerini yºnetti ve Genel M¿d¿r Vekilliĵi yaptē. 

1997 yēlēnda Ege Birleĸik Enerji A.ķ.ônde Genel M¿d¿r oldu. 1999 yēlēnda Ķbrahim Polat 

Holding A.ķ. Sanayi Grup Baĸkanē Yardēmcēlēĵē gºrevinde bulundu. Tola BECER ķirket ve 

Ege Vitrifiye A.ķ.ônde gºrev yaptēĵē dºnemde ilgili firmalarē sērasēyla Sektºr ¦reticiler Birliĵi 

SERKAP ve Sektºr ¦reticiler Birliĵi SERSAôda temsil etti. 2000 yēlēnda Sanayi Analiz 

Merkezi Limited ķirketini kurarak orta ve b¿y¿k ºlekli kuruluĸlara -Yºnetim Bilimleri-

End¿stri M¿hendisliĵi-M¿hendislik Yºnetimi- konularēnda projeler yapmaya ve danēĸmanlēk 

hizmeti vermeye baĸladē. 2016-2021 dºneminde Silikon Vadisi-ABDôde ¢evik Yºnetim (Agile 

Management) konusunda alēĸtē. Halen Sanayi Analiz Merkezi Ltd. ķti.ôni yºnetmekte olup, 

Almanca ve Ķngilizce bilmektedir. 

 Yºnetimde Sºz Sahibi Personel: 

Aysel HATĶPOĴLU 

Ana Ortaklēk Ķbrahim Polat Holding A.ķ. Mali Ķĸler Grup Baĸkanē-CFO 

1990 yēlēnda Ķstanbul ¦niversitesi Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi Kamu Yºnetimi bºl¿m¿nden 

mezun oldu. 1991  yēlēnda alēĸma hayatēna bir mali m¿ĸavirlik ĸirketinde baĸladē. 1996 yēlēnda 

Ķ Deneti olarak Bey Grup ķirketler topluluĵunda gºrev aldē, 1997 yēlēnda Ana Ortaklēĵēmēz  

Ķbrahim Polat Holding A.ķ. b¿nyesinde Ķ Deneti olarak gºreve  baĸladē,   Holding b¿nyesinde 

sērasēyla Denetim M¿d¿r¿, Denetim ve Kurumsal Risk Yºnetim M¿d¿r¿, Mali Ķĸler 

Koordinatºr Yardēmcēlēĵē, Denetim Grup Baĸkanlēĵē gºrevlerinde bulundu. 2021 yēlēnda 

Ķbrahim Polat Holding A.ķ. Mali Ķĸler Grup Baĸkanlēĵē (CFO)ôna atanmēĸ olup, halen aynē 

gºrevde alēĸmaktadēr. SMMM ruhsatē, KGK Baĵēmsēz Deneti, SPK-Kurumsal Yºnetim 

Derecelendirme,  SPK D¿zey 3  lisanslarēna  sahip olup, halen ķirketimizin Yatērēmcē Ķliĸkileri 

Departmanēndan da sorumludur. Okan ¦niversitesinde Muhasebe-Denetim y¿ksek lisansa 

devam etmektedir. Evli ve bir ocuk annesidir, Ķngilizce bilmektedir. 

Nurg¿n AY ï Genel M¿d¿r 

 1992 yēlēnda Anadolu ¦niversitesi Kimya M¿hendisliĵi bºl¿m¿nden mezun oldu. 1994 

yēlēnda Osmangazi ¦niversitesi, Kimya Ana Bilim Dalēnda y¿ksek lisans eĵitimini tamamladē 

ve Kimya Y¿ksek M¿hendisi unvanēnē aldē. 1995 yēlēnda seramik sektºr¿ne girerek ºnce Ar-

Ge/¦r-Ge ķefi, daha sonra Teknoloji M¿d¿r¿ olarak gºrev yaptē. ķirket b¿nyesine 2006 yēlēnda 

Ar-Ge M¿d¿r¿ olarak katēldē. 2015 yēlēnda Fabrika M¿d¿r Yardēmcēsē, 2017 yēlēnda ise Fabrika 

M¿d¿r¿ olarak atandē. 30 Kasēm 2022 tarihinden itibaren ķirket Genel M¿d¿r¿ olarak gºrev 

yapmaktadēr. Evli ve 1 ocuk annesi olan Nurg¿n AY, Ķngilizce ve Ķtalyanca bilmektedir. 

Ķshak Volkan DERĶNBAY ï Genel M¿d¿r Yardēmcēsē 

 Dokuz Eyl¿l ¦niversitesi End¿stri M¿hendisliĵi  bºl¿m¿nden 2000 yēlēnda mezun 

olmuĸtur. Ege Seramik b¿nyesine 2004 yēlēnda ¦retim Planlama Sorumlusu olarak katēlmēĸtēr. 

2005-2020 yēllarē arasēnda ¦retim Planlama ve Lojistik M¿d¿r¿ olarak gºrev aldē. 2020 

yēlēndan itibaren Satēĸ, Lojistik ve Planlama M¿d¿rl¿ĵ¿ gºrevlerini yerine getirmiĸtir. 30 Kasēm 

2022 tarihinden itibaren Genel M¿d¿r Yardēmcēsē unvanēyla alēĸmaya devam etmektedir. 

Mehmet BAķTAķ ï Yatērēmcē Ķliĸkileri M¿d¿r¿/Mali Ķĸler M¿d¿r¿ 

Eskiĸehir Anadolu ¦niversitesi- Muhasebe Finans bºl¿m¿nden 1999 yēlēnda mezun 

oldu. Grup ĸirketlerinden Ege Birleĸik Enerji A.ķ.ônde 2003 yēlēnda gºreve baĸlayan Mehmet 

BAķTAķ, 2008 yēlēnda ķirketôin Ticari Muhasebe Sorumlusu olarak atanmēĸtēr. Bu gºrevini 

takiben Ticari Muhasebe ķefi, Mali Ķĸler M¿d¿r Yardēmcēsē gºrevlerinde bulunmuĸtur.  
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SMMM ruhsatēna sahip olan Mehmet BAķTAķ, 2021 yēlēndan itibaren ķirketôin Mali 

Ķĸler M¿d¿r¿ olup, 27 Mayēs 2021 tarihinden itibaren Yatērēmcē Ķliĸkileri M¿d¿rl¿ĵ¿ gºrevini 

de ¿stlenmiĸtir. 

 Ali Rēza AKLIKLI ï ¦retim M¿d¿r¿ 

 Dumlupēnar ¦niversitesi Seramik M¿hendisliĵi bºl¿m¿nden 2000 yēlēnda mezun 

olmuĸtur. Ege Seramik b¿nyesine 2001 yēlēnda katēldē. ķirketimizde sērasēyla ¦r¿n Geliĸtirme 

Yetkilisi, Kalite Kontrol ķefliĵi, Kalite Kontrol ve G¿vence M¿d¿rl¿ĵ¿ gºrevlerinde bulundu. 

30 Kasēm 2022 tarihinde ¦retim M¿d¿r¿ olarak atanmēĸ olup, halen bu gºrevi s¿rd¿rmektedir. 

Evli ve iki ocuk babasēdēr, Ķngilizce bilmektedir. 

Nevin ¢ĶFT¢ĶOĴLU ï Bilgi Teknolojileri M¿d¿r¿ 

 Ege ¦niversitesi Bilgisayar M¿hendisliĵi bºl¿m¿nden 1988 yēlēnda mezun olmuĸtur. 

Ege Seramik b¿nyesine 1992 yēlēnda Analist Programcē olarak katēlmēĸtēr. 2004 yēlēndan beri 

Bilgi Ķĸlem M¿d¿rl¿ĵ¿ gºrevini y¿r¿tmektedir. Evli ve iki ocuk annesidir, Ķngilizce 

bilmektedir. 

Nefise Seil MUTLU-Dēĸ Ticaret Satēĸ M¿d¿r¿ 

Yēldēz Teknik ¦niversitesi Mimarlēk Fak¿ltesinden 1996 yēlēnda mezun olmuĸtur. 

Ķstanbul Teknik ¦niversitesi, Fen Bilimleri Enstit¿t¿s¿, ķehir Planlama Y¿ksek Lisans 

programēnē 1999 yēlēnda tamamlamēĸ, aynē yēl Yēldēz Teknik ¦niversitesi, Mimarlēk 

Fak¿ltesinde asistan olarak gºreve baĸlamēĸtēr. 2001 yēlēnda ķirkette Satēĸ ve Pazarlama 

Uzmanē olarak gºreve baĸlamēĸ, 2006 yēlēnda grup ĸirketimiz Tasfiye Halinde Egeseramik Ķ 

ve Dēĸ Ticaret A.ķ.ôde sērasēyla Lojistik M¿d¿r¿, Dēĸ Ticaret Satēĸ M¿d¿r¿ gºrevlerinde 

bulunmuĸtur. 2022 yēlēnda Ege Seramikôe Dēĸ Ticaret Satēĸ M¿d¿r¿ olarak atanmēĸ olup, halen 

aynē gºrevde bulunmaktadēr. Bekar olup, Ķngilizce bilmektedir. 

14.4. Yºnetim kurulu ¿yeleri ile yºnetimde sºz sahibi olan personelin son durum da 

dahil olmak ¿zere son beĸ yēlda, yºnetim ve denetim kurullarēnda bulunduĵu veya ortaĵē 

olduĵu b¿t¿n ĸirketlerin unvanlarē, bu ĸirketlerdeki sermaye paylarē ve bu yºnetim ve 

denetim kurullarēndaki ¿yeliĵinin veya ortaklēĵēnēn halen devam edip etmediĵine dair 

bilgi:  

 ķirketôin Yºnetim Kurulu ¿yelerinin son 5 yēl iinde, yºnetim ve denetim kurullarēnda 

bulunduĵu veya ortaĵē olduĵu diĵer ĸirketlerin unvanlarē ile bu gºrevlerinin devam edip 

etmediĵi hakkēnda ayrēntēlē bilgi aĸaĵēdaki tabloda verilmektedir.  

YK ¦yesi ķirketôin Unvanē Gºrevi 

Devam 

Edip 

Etmediĵi 

Sermayedeki Payē 

TL  % 

Murat POLAT 

Ķbrahim Polat Holding 

A.ķ. 

Yºnetim 

Kurulu ¦yesi 

Devam 

ediyor 
93.350.000 25 

Ege Vitrifiye Saĵlēk 

Gereleri San. ve 

Tic.A.ķ 

Yºnetim 

Kurulu Baĸkanē 

Devam 

ediyor 
2.050.000 1 

Ege Seramik USA Inc Yºnetim 

Kurulu Baĸkanē 

Devam 

ediyor 
- - 

Tasfiye Halinde 

Egeseramik Ķ ve Dēĸ 

Ticaret A.ķ. 

Yºnetim 

Kurulu Baĸkanē 

Devam 

ediyor 
62.500 1 

Polat Maden San. ve 

Tic.A.ķ. 
Yºnetim 

Kurulu Baĸkanē 

Devam 

etmiyor. 

(21.12.2022) 

- - 
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Piyalepaĸa 

Gayrimenkul 

Geliĸtirme Yatērēmē 

San. ve Tic.A.ķ. 

Yºnetim 

Kurulu ¦yesi 

Devam 

ediyor. 
53.484 0,00 

Ķbrahim Fikret POLAT 

Ķbrahim Polat Holding 

A.ķ. 

Yºnetim 

Kurulu ¦yesi 

Devam 

ediyor. 
- - 

Ege Vitrifiye Saĵlēk 

Gereleri San. ve 

Tic.A.ķ 

Yºnetim 

Kurulu Baĸkan 

Yardēmcēsē 

Devam 

ediyor. 
- - 

Ege Seramik USA Inc Yºnetim 

Kurulu Baĸkan 

Yardēmcēsē 

Devam 

ediyor. 
- - 

Tasfiye Halinde 

Egeseramik Ķ ve Dēĸ 

Ticaret A.ķ. 

Yºnetim 

Kurulu Baĸkan 

Yardēmcēsē 

Devam 

ediyor. 
- - 

Polat Maden San. ve 

Tic.A.ķ. 
Yºnetim 

Kurulu Baĸkan 

Yardēmcēsē 

Devam 

etmiyor. 

(21.12.2022) 

- - 

Polat Ķnĸaat San. ve 

Tic.A.ķ. 

Yºnetim 

Kurulu Baĸkan 

Yardēmcēsē 

Devam 

ediyor. 
- - 

Polat Turizm Otelcilik 

Tic. Ve San.A.ķ. 

Yºnetim 

Kurulu ¦yesi 

Devam 

ediyor. 
- - 

Enver SEVER 

Ege Vitrifiye Saĵlēk 

Gereleri San. ve 

Tic.A.ķ 

Yºnetim 

Kurulu ¦yesi 

Devam 

ediyor 
- - 

Tasfiye Halinde 

Egeseramik Ķ ve Dēĸ 

Ticaret A.ķ. 

Yºnetim 

Kurulu ¦yesi 

Devam 

ediyor. 
- - 

Polat Maden San. ve 

Tic.A.ķ. Genel M¿d¿r 

Devam 

etmiyor. 

(21.12.2022) 

- - 

Siamak JALĶLĶ 

Ege Vitrifiye Saĵlēk 

Gereleri San. ve 

Tic.A.ķ 

Yºnetim 

Kurulu ¦yesi 

Devam 

ediyor 
- - 

Polat Maden San. ve 

Tic.A.ķ. 
Satēĸ ve 

Pazarlama 

M¿d¿r¿ 

Devam 

etmiyor. 

(21.12.2022) 

- - 

Tuba TARLAN Ayda Meĸrubat Gēda 

Ķecek Temizlik Ķnĸaat 

Makine ve 

Malzemeleri Tahsilat 

Hizmetleri Sanayi 

Ticaret Limited ķirketi 

M¿d¿rler 

Kurulu Baĸkanē 

Devam 

ediyor 
10.06.2500 57,5 

Tola BECER Sanayi Analiz Merkezi 

Ve Ticaret Limited 

ķirketi 

ķirket M¿d¿r¿ 
Devam 

ediyor 
40.000 100 

 

 ķirket Yºnetim Kurulu ¿yeleri hari, ķirket yºnetiminde sºz sahibi personelin son 5 yēl 

iinde, yºnetim ve denetim kurullarēnda bulunduĵu veya ortaĵē olduĵu diĵer ĸirketlerin 

unvanlarē ile bu gºrevlerinin devam edip etmediĵi hakkēnda ayrēntēlē bilgi aĸaĵēdaki tabloda 

verilmektedir. 
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¦st D¿zey Yºnetici 
ķirketôin 

Unvanē 
Gºrevi 

Devam 

Edip 

Etmediĵi 

Sermayedeki Payē 

TL  % 

Aysel HATĶPOĴLU 

Ķbrahim 

Polat 

Holding 

A.ķ. 

Mali 

Grup 

Baĸkanē 

(CFO) 

Devam 

ediyor  
- - 

Nurg¿n AY  - - - - - 

Ķshak Volkan DERĶNBAY  - - - - - 

Mehmet BAķTAķ  - - - - - 

Nevin ¢ĶFT¢ĶOĴLU  - - - - - 

Nefise Seil MUTLU 

Ķsmail 

Mutlu 

Makine 

Ltd.ķti. 

ķirket 

Ortaĵē 

Devam 

ediyor 
33.750 43,75 

 

14.5. Son 5 yēlda, ihraēnēn yºnetim kurulu ¿yeleri ile yºnetimde yetkili olan 

personelden alēnan, ilgili kiĸiler hakkēnda sermaye piyasasē mevzuatē,  5411 sayēlē 

Bankacēlēk Kanunu ve/veya T¿rk Ceza Kanununun 53 ¿nc¿ maddesinde belirtilen s¿reler 

gemiĸ olsa bile; kasten iĸlenen bir sutan dolayē beĸ yēl veya daha fazla s¿reyle hapis 

cezasēna ya da zimmet, irtik©p, r¿ĸvet,  hērsēzlēk, dolandērēcēlēk, sahtecilik, g¿veni kºt¿ye 

kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karēĸtērma, verileri yok etme veya deĵiĸtirme, banka 

veya kredi kartlarēnēn kºt¿ye kullanēlmasē, kaakēlēk, vergi kaakēlēĵē veya haksēz mal 

edinme sularēndan dolayē alēnmēĸ cezai kovuĸturma ve/veya h¿k¿ml¿l¿ĵ¿n¿n ve ortaklēk 

iĸleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyuĸmazlēk ve/veya kesinleĸmiĸ 

h¿k¿m bulunup bulunmadēĵēna dair bilgi: 

 Yoktur. 

 

14.6. Son 5 yēlda, ihraēnēn mevcut yºnetim kurulu ¿yeleri ile yºnetimde sºz sahibi olan 

personele iliĸkin yargē makamlarēnca, kamu idarelerince veya meslek kuruluĸlarēnca 

kamuya duyurulmuĸ davalar/su duyurularē ve yaptērēmlar hakkēnda bilgi:  

 Yoktur. 

 

14.7. Son 5 yēlda, ortaklēĵēn mevcut yºnetim kurulu ¿yeleri ile yºnetimde sºz sahibi olan 

personelin, yºnetim ve denetim kurulu ¿yeleri ile yºnetimde sºz sahibi olduĵu ĸirketlerin 

iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkēnda ayrēntēlē bilgi: 

 Yoktur. 

 

14.8. Son 5 yēlda, ortaklēĵēn mevcut yºnetim kurulu ¿yeleri ile yºnetimde sºz sahibi olan 

personelin herhangi bir ortaklēktaki yºnetim ve denetim kurulu ¿yeliĵine veya 

ihraēdaki diĵer yºnetim gºrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafēndan son 

verilip verilmediĵine dair ayrēntēlē bilgi: 

 Yoktur. 
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14.9. Yºnetim kurulu ¿yeleri, yºnetimde sºz sahibi personel ile ihraē son 5 yēl ierisinde 

kurulmuĸ ise kurucularēn ihraēya karĸē gºrevleri ile ĸahsi ēkarlarē arasēndaki ēkar 

atēĸmalarēna iliĸkin bilgi:  

 Yoktur. 

14.9.1. Yºnetim kurulu ¿yeleri, yºnetimde sºz sahibi personel ile ihraē son 5 yēl 

ierisinde kurulmuĸ ise kurucularēn yºnetim kurulunda veya ¿st yºnetimde gºrev 

almalarē iin, ana hissedarlar, m¿ĸteriler, tedarikiler veya baĸka kiĸilerle yapēlan 

anlaĸmalar hakkēnda bilgi: 

 Yoktur. 

14.9.2. Ķhraēnēn ēkardēĵē ve yºnetim kurulu ¿yeleri, yºnetimde sºz sahibi personel ile 

ihraē son 5 yēl ierisinde kurulmuĸ ise kurucularēn sahip olduĵu sermaye piyasasē 

aralarēnēn satēĸē konusunda belirli bir s¿re iin bu kiĸilere getirilmiĸ sēnērlamalar 

hakkēnda ayrēntēlē bilgi:   

 Yoktur. 

 

15. ¦CRET VE BENZERĶ MENFAATLER  

15.1. Son yēllēk hesap dºnemi itibariyle ihraēnēn yºnetim kurulu ¿yeleri ile yºnetimde 

sºz sahibi personelinin; ihraē ve baĵlē ortaklēklarēna verdikleri her t¿rl¿ hizmetler iin 

sºz konusu kiĸilere ºdenen ¿cretler (ĸarta baĵlē veya ertelenmiĸ ºdemeler dahil) ve 

saĵlanan benzeri menfaatler: 

  ķirket ¿st d¿zey yºneticilerine saĵlanan ¿cret ve benzeri menfaatler Yºnetim Kurulu 

tarafēndan karara baĵlanmakta olup, iĸbu Ķzahnameôde yer verilen dºnemler itibarēyla Yºnetim 

Kurulu ¿yeleri ile ¿st yºnetime saĵlanan ¿cret ve benzeri menfaatler aĸaĵēdaki tabloda 

verilmektedir. 

TL  2020 2021 2022 

Yºnetim Kurulu ¿yelerine saĵlanan ¿cret ve 

benzeri menfaatler 
1.389.290 2.295.568 2.944.127 

¦st yºnetime saĵlanan ¿cret ve benzeri 

menfaatler 
3.134.862 4.427.164 5.718.999 

TOPLAM  4.524.152 6.722.732 8.663.126 

 

15.2. Son yēllēk hesap dºnemi itibariyle ihraēnēn yºnetim kurulu ¿yeleri ile yºnetimde 

sºz sahibi personeline emeklilik aylēĵē, kēdem tazminatē veya benzeri menfaatleri 

ºdeyebilmek iin ihraēnēn veya baĵlē ortaklēklarēnēn ayērmēĸ olduĵu veya tahakkuk 

ettirdi kleri toplam tutarlar:  

 ķirket, y¿r¿rl¿kteki Ķĸ Kanunu h¿k¿mleri uyarēnca, en az bir yēl hizmet verdikten sonra 

emeklilik nedeniyle iĸten ayrēlan veya istifa ve kºt¿ davranēĸ dēĸēndaki nedenlerle iĸine son 

verilen personele belirli miktarda kēdem tazminatē ºdemekle y¿k¿ml¿d¿r. ¥denecek tazminat 

her hizmet yēlē iin bir aylēk maaĸ tutarē kadardēr ve bu miktar 31 Aralēk 2022 tarihi itibariyle, 

15.371,40 TL (31.12.2021: 8.284,51 TL; 31.12.2020: 7.117,17 TL) ile sēnērlandērēlmēĸtēr. 

 Kēdem tazminatē y¿k¿ml¿l¿ĵ¿, ķirketôin alēĸanlarēnēn aĵērlēklē olarak emekli olmasēndan 

doĵan gelecekteki olasē y¿k¿ml¿l¿ĵ¿n¿n bug¿nk¿ deĵerinin tahminine gºre hesaplanēr. TMS 

19 (¢alēĸanlara Saĵlanan Faydalar) ķirketôin y¿k¿ml¿l¿klerinin tanēmlanmēĸ fayda planlarē 

kapsamēnda akt¿eryal deĵerleme yºntemleri kullanēlarak geliĸtirilmesini ºngºr¿r.  
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 ķirket, kēdem tazminatē karĸēlēĵēnē, TMS 19ôa uygun olarak ñProjeksiyon Metoduònu 

kullanarak, ķirketôin gemiĸ yēllardaki personel hizmet s¿resini tamamlama ve kēdem 

tazminatēna hak kazanma konularēndaki deneyimlerini baz alarak hesaplamēĸ ve finansal 

tablolarēna yansētmēĸtēr. ķirketôin 2020, 2021 ve 2022 yēllarē itibarēyla kēdem tazminatē 

y¿k¿ml¿l¿klerinin bug¿nk¿ deĵerinin hesaplanmasēnda kullanēlan net iskonto oranē sērasēyla 

%3,04, %3,39 ve %2,79ôdur.  

 Bu baĵlamda, ķirketôin iĸbu Ķzahnameôde yer verilen finansal durum tablosu tarihleri 

itibarēyla toplam kēdem tazminatē y¿k¿ml¿l¿kleri aĸaĵēda verilmektedir. 

TL  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Kēsa Vadeli Ķzin Karĸēlēĵē 1.149.592 1.707.985 2.153.003 

Uzun Vadeli Kēdem Tazminatē Karĸēlēĵē 42.803.206 52.174.776 73.542.544 

TOPLAM  43.952.798 53.882.761 75.695.547 

 ķirketôin Yºnetim Kurulu ¦yeleri iin ayrēlan bir karĸēlēk bulunmamaktadēr. 

  

16. Y¥NETĶM KURULU UYGULAMALARI 

16.1. Ķhraēnēn yºnetim kurulu ¿yeleri ile yºnetimde sºz sahibi olan personelin gºrev 

s¿resi ile bu gºrevde bulunduĵu dºneme iliĸkin bilgiler: 

 

Adē Soyadē 
Son 5 Yēlda Ķhraēda ¦stlendiĵi 

Gºrevler 

Gºrev S¿resi / Kalan Gºrev 

S¿resi 

Murat POLAT Yºnetim Kurulu Baĸkanē 1 yēl / 1 ay 

Ķbrahim Fikret POLAT Yºnetim Kurulu ¦yesi 1 yēl / 1 ay 

Enver SEVER Yºnetim Kurulu ¦yesi 1 yēl / 1 ay 

Siamak JALĶLĶ Yºnetim Kurulu ¦yesi 1 yēl / 1 ay 

Tuba TARLAN Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 1 yēl / 1 ay 

Tola BECER Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 1 yēl / 1 ay 

Aysel HATĶPOĴLU 
Grup CFO-Yatērēmcē Ķliĸkileri 

M¿d¿r¿ 
1997-Devam etmektedir. 

Nurg¿n AY Genel M¿d¿r-Fabrika M¿d¿r¿ 2006-Devam etmektedir. 

Ķshak Volkan 

DERĶNBAY 

Genel M¿d¿r Yardēmcēsē-Satēĸ, 

Lojistik ve Planlama M¿d¿r¿ 
2004-Devam etmektedir. 

Mehmet BAķTAķ 

Yatērēmcē Ķliĸkileri M¿d¿r¿-Mali 

Ķĸler M¿d¿r¿-Mali ve Ķdari Ķĸler 

M¿d¿r Yrd. 

2003-Devam etmektedir. 

Nevin ¢ĶFT¢ĶOĴLU Bilgi Teknolojileri M¿d¿r¿ 1992-Devam etmektedir. 

Nefise Seil MUTLU Dēĸ Ticaret Satēĸ M¿d¿r¿ 2022-Devam etmektedir. 
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo dºnemi itibariyle ihraē ve baĵlē ortaklēklarē 

tarafēndan, yºnetim kurulu ¿yelerine ve yºnetimde sºz sahibi personele, iĸ iliĸkisi sona 

erdirildiĵinde yapēlacak ºdemelere/saĵlanacak faydalara iliĸkin sºzleĸmeler hakkēnda 

bilgi  veya bulunmadēĵēna dair ifade: 

 Yºnetim Kurulu ¿yeleri hari olmak ¿zere, ¿st yºnetimin 4857 sayēlē Ķĸ Kanunu 

erevesinde doĵan haklarē mahfuz olmak ¿zere baĸkaca bir kanun ya da sºzleĸmeden doĵan 

alacaklarē bulunmamaktadēr. 

  

16.3. Ķhraēnēn denetimden sorumlu komite ¿yeleri ile diĵer komite ¿yelerinin adē, 

soyadē ve bu komitelerin gºrev tanēmlarē: 

ķirket paylarē Yēldēz Pazarôda iĸlem gºrd¿ĵ¿nden SPK'nēn II-17.1 sayēlē Kurumsal 

Yºnetim Tebliĵi h¿k¿mleri uyarēnca, kurumsal yºnetim ilkelerine ve anēlan Tebliĵin yatērēmcē 

iliĸkileri bºl¿m¿ne iliĸkin d¿zenlemelerine uyma y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ bulunmaktadēr. ķirket, son 

olarak 2021 yēlē ierisinde baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yesi atamasē yaparak Yºnetim Kurulu 

Komitelerini oluĸturmuĸtur. Son durum itibarēyla Komitelerin temel gºrevleri ile ¿yelerine 

iliĸkin bilgiler aĸaĵēda verilmektedir. 

Denetim Komitesi: 

Denetimden Sorumlu Komite; ķirketôin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya 

aēklanmasē, baĵēmsēz denetimi ve ķirketôin i kontrol ve i denetim sisteminin iĸleyiĸinin ve 

etkinliĵinin gºzetimini yapmakla sorumludur. 

Denetim Komitesi Baĸkanē Tuba TARLAN (YK Baĵēmsēz ¦yesi) 

Denetim Komitesi ¦yesi Tola BECER (YK Baĵēmsēz ¦yesi) 

 

Kurumsal Yºnetim Komitesi: 

Kurumsal Yºnetim Komitesi; kurumsal yºnetim uygulamalarēnē deĵerlendirmekte ve yatērēmcē 

iliĸkileri bºl¿m¿n¿n alēĸmalarēnē koordine etmektedir. Bunun yanēnda, Aday Gºsterme 

Komitesi ve ¦cret Komitesiônin gºrevlerini de Kurumsal Yºnetim Komitesi yerine 

getirmektedir. 

Kurumsal Yºnetim Komitesi Baĸkanē Tuba TARLAN (YK Baĵēmsēz ¦yesi) 

Kurumsal Yºnetim Komitesi ¦yesi Tola BECER (YK Baĵēmsēz ¦yesi) 

Kurumsal Yºnetim Komitesi ¦yesi Mehmet BAķTAķ (Yatērēmcē Ķliĸkileri M¿d¿r¿) 

 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi: 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi; ĸirketin varlēĵēnē, geliĸmesini ve devamēnē tehlikeye 

d¿ĸ¿rebilecek risklerin erken teĸhisi, tespit edilen risklerle ilgili ºnlemlerin alēnmasē, 

uygulanmasē ve risklerin yºnetilmesi amacēyla alēĸmalar yapmaktadēr. 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi 

Baĸkanē 
Tola BECER (YK Baĵēmsēz ¦yesi) 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi ¦yesi Tuba TARLAN (YK Baĵēmsēz ¦yesi) 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi ¦yesi Aysel HATĶPOĴLU (CFO) 

 




























































































































