EGE SERAMKK SANAYK VE TKCARET ANC
Kzahname

Bu i zahname, Sermaye Piyasasé Kurulu (K
onayl anméxkt ér .

Ortakl eé]j émézeéen -ékaréel méekodseenr mag-@8506@n0C
-ékarél masé nedeniyl eTLarntoémiénlaadc akej2enwy.i00Pa
arzéna ilikkin izahnamedir.

Kzahnamenin onayl anmasé,
Kurulca tekeffg¢gl ¢ anl aména g
edil emez. Ayréca halka arz e
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

i zahname due yer
el meyece]j i gi bi
dil ecek payl ar e

Halka arz edilecekp ay | ar ay aitléirkekm nk ar ar |l ar & i zahname
dejerlendiril mesi sonucu verilmelidir.

Bu i zahname, Ortakl éjémézén ve halka ar zc¢
Me nk ul Dej er Wwemegeskrarkik.conmve www.turkishyatirim.com adresli
i nternet sitel eri il e Kamuyu vawwvdadorb.ta)t ma
yayémlanméektér. Ayreéca baKvunnauktyaedréIrerinde [
Ser maye Pi yasasé Kanunu (SPKn) 6nun 106unc
i zahnamenin ekl erinde yer alan yanl éx, y a
zararl ardan i hra--¢& sorumludur . Zar ar én
edi | emeyecebjeilniin od-neaks-éa hal i nde; halka ar z ¢
yet kil i Kurul uk, varsa garant?©or ve i hra--E8&
durumun gereklerine g°re zararl ar kendil er
Ancak,i zahnameni kédéml arée il e birlikte okunduj
veva twutarséz ol masé dur umu hari - ol mak ¢
her hangi bir hukuki B8a@aif @mis @lzu kd eyn gkt li enn e ndeezr.
dej er | eme kbuir uilzuakhl naarnge ygii ol ukt uran bel gel er
raporl aré hazeéerl ayan ki ki ve kuruml ar da
yaneéeltécé ve eksik bilgilerden SPKn h¢keéemle
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB Avrupa BirlifjJi

A. k. AnonimKkirketi

Ar-Ge Araktérma Geliktir me

BKK Bakanl ar Kurulu Karare

BorsaBKS T, BKAkKk |[Borsa Kstanbul A. k.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CFO Chief Financi al Oof ficer (

¢ED tevresel Et ki Dejerlendir

Dolar Ameri ka Birleki k Devletle

EPD Environmental Produdde c | ar ati pn¢g ¢ Be

EPDK Enerj i Piyasasé D¢zenl eme

EUR, Euro, Avro Av r up a PaBaBirinhii ] i

GSV Gl obal Security Verifical

GSYKH Gayri Safi Yurt K- Has el

GVK 193 sayéelée Gelir Vergi Ka

Holding Kbr ahi o IPbil mg A. k.

IMF Ul usl ararasé Para Fonu

ISIN Ul usl ararasée Menkul Keyme

ISO International Organizatioffior Standa_rdizati0|(1 _UI usl
Standartlar Texkkil at é)

IT Information technology

Khr a- - &ge Sé@ramikk | Ege Seramilsanayi ve Ticaret A.

KSO Kstanbul Sanayi Odas e

KAP Kamuyu Aydeénl atma Pl atfor
KDV Kat ma Dejer Vergisi

KGK Kamu G°zeti mi Muhasebe ve
Kurul veya SPK Sermaye Piyasasé Kurulu
KVK 5520 sayél é& Kurumlar Verg
KYBF Kur ums al Y°netim Bil gi Fo
KYUR Kur ums al Y°netim Uyum Rap
Ltd. kti Limited kirket:i

Md Madde

MKK Mer kezi Kayét Kuruluku A.
MKS Merkezi Kaydi Sistem

SMMM Serbest Muhasebeci Mal i M
SPKn 6362 sayél é& Sermaye Piyas
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Sulanma etkisi Hal ka arzeéen ger-eklekece]
sonraseéndaki pay bakéna d

T.C. T¢e¢rkiye Cumhuriyet

TFRS T¢rkiye Finansal Raporl am

TL, TRY T¢e¢rk Liraseé

TMS T¢rkiye Muhasebe Standart

TSPB T¢r kSieremaye Piyasal aré Bir

TTK 6102 sayéel é T¢grk Ticaret

Turkish Yatér |Turkish Yatérém Menkul De

T, FE T¢ketici Fiyat Endeksi

T KK Tée¢rkiye Kstatisti k Kur umu

UFRS Ul usl araraseé Finansal Rap

USD, Dolar Ameri ka Birlekik Devletle

I FE ,retici Fiyat Endeksi

| FGe L réen Gel i ktirme

vb./vd. Ve benzerleri [/ Ve dijerl

VUK 213 sayéel é& Vergi Usul Kan

l. BORSA G¥R]| k|
Yoktur.

Il. DKjER KURUMLARDAN ALI NAN G¥R}] k VE ONAYLA
Yoktur.

1. KZAHNAMENKN SORUMLULUJUNU Y! KLENEN KKkKL

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilg
-er-evesinde, ger-eje uygun ol dujunu ve iza
niteli kte bir eksi kli kmakdlunMaeais® ¢g2¢$nherhie
beyan ederiz.

Khra--2&

Ege Serami k Sanayi Sorumlu Ol duj

Enver SEVER Murat POLAT KZAHNAMENKN TA

Y°netim Kes¥idlheti m Kur
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07/03/2023

Hal k a
Tur ki sh

Ar z a
Yat érém Men

Araceéel ek

Sorumlu OIl duj

H¢eseyion

Tay | @enfik MEECAY K & €

KZAHNAMENKN TA

Mal i ve KdarYi° nkektliemm Ku
Direkt?©or ¢ ve Genel
07/03/2023
Kzahnamenin bir par-asé olan bu raporda
bil giler -er-evesinde, ger-eje uygun ol duj
niteli kte ©bir e k sihkelri kt ¢brd l¢gu nnmeakmals €° zeninn g
beyan ederiz.
Kmzal & sorumluluk beyané izahname ekinde
K|g||l. Denetim RaQorIe Soruml u Ol duj
Ti caret Unvané ve
Adé, Soyade, G°
AsBaj émséz Denetim ve
A. k

(Member of NEXIA INTERNATIONAL)

BAJI MSI Z DENE

Sorumlu Ortak Bask RAPORLARININ TAMAMI
Osman Tujrul ¥2Z§¢
2. ¥ZET
A-GKRKk VE UYARI LAR
Bakl ék A-ékl ama Y¢igkeml ¢ ¢
Girik ve |f Bu®zet izahnameye gi.oik ol ar
T Ser maye piyasaseé@ ara-1areéer
i zahnameni n bir b¢téen ol ar
verilmelidir.




T Kzahnamede yer alan bilgile
takénmaseé dur umumaeanc € ,d a \ha
ger-ekl exktiiji &l kenin yasg
i zahnamenin -evirisine il
bakl at él madan ©°nce katl anma

1T ¥zete bajl é& ol arak (-eviri
hukuki sorumluluj un a ancak °zetin
keséeémlareée ile birlikte okun
tutarséz ol masé veya yateéreée
yardémcé olacak ©°neml: bil
gidilir.

KzahnamenKhra--¢& taraféndan i zahnamen
sonraki sonradan tekrar sat ékeé -
kull anémeén| herhangi bir izin bul unmama
bilgi

B-KHRAGC ¢ I
Khra--é@néTicaretEglnvaenréami k Sanayi ve
unvane ViKg]| et:Bge Séank
ade
Khra--énégHukukii @3mamnim Kirket
s}ats',sg,, Tabi Ol duj uT dMelvizweatCumhuri yet
EUEEJIgquMerkezAdresiKemalpaN\/lah.ﬁOrSsBézca Sana
Sdres I'YNo:297/1 35730 Kemalpaka / K1

Kletikim MRadrn elsiyek?®y Ma h . B¢ )

No: 87/ 1 Polat Han ki kIl i [ KST

Knt er newww.Agdseransik.com

Telefon/Faks Nd0232878 17 00 0232878 12 54

An a . r ¢ n|Filifaalyetk onusu serami k yer ve dnu
kategorilerini de iKbu Kzahnameﬁde yer alan fi
i_erecek (',r(',nleri baZénda elde ett|j|
i hra--¢&ng Haseéel at
faaliyetlerinin - ve | f+

faaliyetlerine etki | | crubu 2020 2021 2022
eden R BinTL | % Bin TL % Bin TL %
ile faaliyet | | karosu 125.835 20,16( 219.130 20,64 482.2R| 21,70
9°i§ Sr: | €lser | e aso5a| 72,18] 741.6m| 69,87 1.489.384 67,04
se rler

hakkeénda Yer karosy 14.077] 2,26 248731 2,34 91.274 4,11

Dijer| 3370 541 7577 7,14 158.884 7,15
TOPLAM | 624.212 100,00] 1.061.453 100,00, 2.221.754 100,00

kirketdin duvar ve yer Kkarosu

payé incelenen d°nem i -erisin
hasélatenén toplam hasel at [

2020 y&7@nda&8kiseviyesinden 20

yél énda ise %67, 040e d¢gKmgKt |



http://www.egeseramik.com/

|l aném orané 2021

kapasite kul
16e gerilemiktir.

u
i se %70, 216

2020 2021 2022
fretim mMi kt a| 16.053.78| 19.745.247| 16.567.259
lretim kapas| 23.696.458 23.596.245 23.596.245

Kapasite kul 67,75 83,68 70,21
kirketimizin yurti-i save &@gr K
genelinde 123 yet kil i salitmékted.
Ayreapg yar ket kanal enda, 2

genelindeki 5k ubesi nde ¢r¢egnl eri mi zi
bakar élyeg r rpekigdirl d e

kKirkerntamisk kaphdma faaki Yetg

Terkiye Kla k 2 @a me s i Sanayi cil €
yayénl adéjée verilere g°re Tg¢r
mal zemel erinde yeél |l%k eyadkn ailea
Avr upadbnén ¢-¢ncyg, d¢nyanén s
T¢rkiyedde sahip ol duju ¢reti
sekt°r¢gndeki payé %5, 246t ¢
i stihdam sajlayan sekt©°rl er
czere toplam 200.000 istihdar
Tée¢rkiyebdbde serami k sektOor gz
sahiptir Kstanbul 6un ki l-8°7i
b°l gel erinde serami k ¢retimir
fel dspat madenl er i me v cut tder
Kemal paka Organize Sanayi Bo |
yakeén konuml anméxkt ér . kirket
Bl gesi i-erisinde yer alan v
tren vyolu il e te¢egm mamul i atide
al éml ar éne demiryolu vV e
ger-eklexktirmektedir. Bu kKeki
tutup, yurt déeké pazarlara re€
ol makt adeéer

retim s¢reci i -1 ndeekml epii vidr
erami k sekt°re¢gnen ¢retim ma
cksek durumdadeér Enerji ma |
ayeé serami k kapl ama sekt?or ¢l
dol ayéndadér . keivrrkiem ismainzt,r ad o]
cretme kapasitesine sahiptir
esnasénda olukan sécak hava,
mal i yet. akaj é -ekil mektedir
gerekse de elekti k t¢eketi minin dah
sajl anmaktader.

oToT< 0 —-

Serami k kaplama sekt®°r¢ hem

i htiyaceéen °nemli bir bol ¢ m¢n
Knkaat sektor¢ndeki k¢-¢l meni
arndan ¢retim bir ©°nceki y él
milyon tona, 2021 yeélénda da




ul akmeéexkter . kirketimizin T
cretiminden al déjé pay 2021

D¢myda ve T¢egrkiyebde seramik

t e mel faktorl er ekonomi k bg¢y
Knkaat sekt°r¢ndeki b¢y ¢ me,
gereksini mi de beraberinde g
sdjamaktadér. Seramik sekt?©°r g
bina inkaatl aréndaki d ar adir.ma ¢
D¢nyada °czellikle son yell a
sekt°r¢gnde rekabet avantajée ¢
kal i teli ve yarateceée ¢r¢égnl etGe
ve inovasyon -al é&kmal aréné h
yéeksek ¢regnlerin toplam paza
gel i kmi k ¢l kel ere i hracateée dge
Covidkl 9 sal généen °zellikle Avru
Ameri ka Birlekik Devletleri t
uygulanan amtd a mpi ng vV e s¢bvansiyo
Sl kemi zdeki ser amik kapl amat
gesteren ¢reticiler | ehine ©°]
gel i kmel ere paral el ol ar ak,

kapasite artexke y ap mak sur e
Sekt°rde katma dejerizay¢bagle
anl amda etkilemik ve gel i kmiK

Bu ol umlu gelikmelerin aksine
T¢rkiye ve Hindistandl e -damping
Ssorukturmaseé hbaakl lkkarcdmédOeéerku

komi syon taraféndan a-ékIl anm¢

hakkénda damping oranlareée a-
kirketimizin de i-erisinde by
faaliyet kgeCtslteerr em - ikni r dampi n
a-éeéklaneér ken, i kKbirlijinde b
olaraka - é k| anmékt ér .

T¢e¢rkiyedde serami k sekt®r¢n
faaliyetlerinien - ok et kil eyen husus
(dojalgaz ve elektrik) gel mel
kurutma iklemlerinden dol aye
i-inde enerjinin payé ol dukti
gideri, son durum -500dbiameyla
ol up, T¢rkiye enerji sreti mi
sebebiyle enerji pi yasal aréng
etkil enmekt e, °zel l ikl e cilegigel
keyasl andéjéenda, mal i yet r ek
kal abil mektedir. Ayr éca, dovi
ol an bu maliyet kal eml erinde
d¢kmesine neden ol abil mektedi
Sekt9adanan yojun rekabet orf
keéer ma uygul amal ar &, Kirketl e
etkileyebimekted r . Gl obal i kidite
bununla birlikte faizlerin vy

projelerinin ddéli apasamin@inke n ¢
faaliyetleriniolumsuz etkilgebilmektedir.
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Khra--éyagAB Komisyonu tarafeéndan Tgmikk
faaliyet |¢reticileri al eyymimpdeg akaklaa
sektor ¢ ABOonde faaliyet g°steren mg¢H
°nemli gkirketoten alacaklare ¢re¢gnle
ejilimler/vergisi °demel er i ger ek me kitde
bilgi yakanan resesyon ve emtia fi
ABD pazaré ihtiyatl é davranm
yelée ile 2022 yelénén il k al
ol duk- a gerisi 06e Kkkalaénnhidet
Kahramanmarak merkezli ve 11
neticesinde, bu b°lgede yapél
ol umlu y°nde etkileri ol acaj ¢
Khra--éengkirket, ana ortaklejée konumi
ol duj u gf(Hol ding) b¢nyesinde (Polat
grup i-inKzahname tarihi I tibaréyl a |
oranénda ortakIH&ojledi bgl unrProd katt
Kinkekonumunda ol up, POLAT A
bul unmaktadeéer . Kkbu Kzahname
yapésé akajedaki tabloda veri

Kbrahim Polat Holding A. k. 3§

Sermayedeki

Ortajén Ade Tut éb)e Or anéeé

Kbrahim POLAT 93.350.00(0 25,00

Murat POLAT 93.350.00¢ 25,00

Adnan POLAT 93.350.00(¢ 25,00

Song¢sl SEL 93.350.000 25,00

TOPLAM 373.400.00¢ 100,00

Pol at Grubu b¢nyesinde bul un
isea K a J° & a andktedir.

Polat Grubunda Yer Alan Firmalar
Hol di n
Firmanén Ticare Faal iye| Sermayedeki
Payé (
Pol at Knkaat Sz Knkaat 98,21
Piyal epaka Gayr
Gel i ktirme Yat ¢ Knkaat 13,37
A. k. (*)
PoIatTunzn_w Otelcilik Ticaret ve Turizm 100,00
Sanayi A. k.
EgeEeramlkSanaylveTlcaret Ser ami k 60,92
Ege Vitrifiye §.. o
Sanayi ve TicarVItrlfly 96,00
Tasfiye Halindg g, iricaret 96,00
ve Dék Ticaret
Ege Seramik America, Inc Seramik Ticareti 100,00
ZOIaLMade? ?apa)yl ve Ticaret Madencilik 0.00
(*)’ Hol dingdin dojrudan ixktirak
i Ktirak oraneéeneén %6 4, 44 ol mas
bulunmaktadeéer .
(**) 21.12.2022 tarihi itibariy
ayrél mékteéer.
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Tasfiye halinde Egeseramik K -
satélarak el den -ékareéelan Po
tutul duj uendia, T &G kuipy ébd6 d e, biri
czere toplam alté kirketi il g
ve vitrifiye ¢retim ve pazarl
Sermayedeki veya k i r k &%.080.000.T L ol an -ékar él mex
toplam olarakéndajéel émé akajéda veril
i -in K i , :
N de Or t aAcén SoTjcaret &/ SermayedeKki
dojrudan U _ -
dol ayl & ¢ nvane Tutar (TL) Or anéeé
vV e fazl dg/Kbrahim PA®AIlL &t Ho 45.686.918,38 60,92
kikilerinipijer Ortaklar 29.313.081,62 39,08
| siomleri/lfropay 75.000.000,00 100,00
ile her birinin pay - . .
sahipliiilkirket sermaye3|n| temsi | e
plifJi -~ = ;
bilgi bulunmadeéej éndan takl arén s
hakl|l ar 8uayreaddcar e, kjme&rtfoamkll
i _bulunmamaktader.
tha--en?kirke sermayesi ndes a®bi pv et
ortaklar€@ogrtajen ortakl ek yapéseée di
glyugakc')lar:ortaklék yapésé akajédaki
h a k k éilgid a Orta]t:en Adé Soya Sermayedeki
Unvane Tutar (TL) Or aneé
Var s a d d | Murat POLAT 12.201.607,01 16,26
veya dol a|Kbrahim POLAT 14.331.606,40 19,11
i hra--€né| Adnan POLAT 12.087.817,44 16,12
hakimiyetine sahip | 's"" 707, 1 sEL 11.421.729,60 15,23
ol anl ar én —
i hra--eyglPiler Ortaklar 24.957.239,55 33,28
edenlerin TOPLAM 75.000.000,0d 100,00

i simleri/lyirket ortaklarendan P Odemayeshin
ile l{u I‘-o]unlu]ucilu]audlaﬁnlaihriIpetoébin y°neti
J

kaynajé lpylundurmaktader .

bilgi

Se-ilmik |Kkirketdin konsolide ol mayan f

bilgiler ile i Iikkin baj éms éz wwaegaseramikmom ve

i hra--&néwww.kap.orgtri nt ernet adresl erinde

durumunda velt abl ol ardan se-il en °ne mékiedirf i

faaliyet T 5 T 5 T

S 03:1 u-1 ar é Finansal DBUTUT Tablosu Dgnitjim?ier:\]s Dzn?etjimger:s Dznaetjimgenr:S

meydana gelen (se -(i II miaKn -Koa)l Ge - mi Ge - mi K Ge- mi K

°neml i 31.12.2020 31.12.2021 31.12.202

dej i ki kI i D°nen Varl ekl arn 447.187.921| 810.937.923 1.198.668.607
Nakit ve NakitBenzerleri 101.901.310|  194.932.014|  123.321.469
Ticari Alacaklar 185.254.436|  379.256.332|  414.128.733
Dijer Alacakl an 22646.223 34.063.057 56.716.821
Stoklar 128.772.200|  184.989.709|  512.716.106
Pekin ¥denmik 6.001.373 15.849.381 28.188.927
Dijer D°nen Vaf 2.612.379 1.847.430 63.596.551
Duran Varl ekl an 219491330 231.956.180]  391.887.192
Maddi Duran Va 172.055.645  191.843.776|  266.408.423
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Ertelenmi k Verd 39225461 31.166.128 113.298.616
Késa Vadel i Y¢H 201.333.696] 374.874.956|  711.034.056
Késa Vadeli Bo 19.971.354 13.470.775 269.757.620
Ticari Bor-1lar 157.386.961|  300.341.106|  359.953.770
Dijer Bor-lar 1.862.089 3.421.216 5.834.201
D°nem Karé Verg 0 32.109.335 0
UzunVadeliY ¢ k ¢ ml ¢ 1 ¢ 45.202.027 54.711.449 78.329.803
Uzun Vadeli Ka 42.803.206 52.174.776 73.542.544
¥zkaynakl ar 420.143.528 613.307.698|  801.191.940
¢ékaréel méexk Seri  75000.000 75.000.000 75.000.000
Sermaye D¢zelt 24.778.008 24.778.008 24.778.008
Paylara KIickki 35.838.595 35.838.595 35.838.595
Kar veya Zararda Yeniden
Senéflandér &l mg 12.446.156 19.701.650 24.993.042
Dijer Kapsaml é
Kardan Ayreélan 26.441.082|  34.145342|  53.450.297
Yedekler
Ge-mi k Yeéll ar | 149270240 161.181.433  207.728.589
Net D°nem Kar é 96.369.447 262.662.670|  379.403.409
AKTKF/ PASKF TOR 666.679.251 1.042.894.103 1.590.555.799

Baj & ms Baj &€ ms Baj & ms

Gelir Tablosu Denetimden Denetimden Denetimden
(Se-il mi k Kal Ge - mi K Ge - mi K Ge- mi K
2020 2021 2021

Haseél at 624.212.049| 1.061.453.089 2.221.752.054
Sat &kl arén Mal i| (421.094.021) (675.671.979) (1.608.162.525)
Br ¢t KOr (Zararn 203118028  385.781.110  613.589.529
Genel YGuderlert i m (43.675.493)|  (63.568.684)| (124.861.277)
Pazarlama Giderleri (36.534.805)|  (56.782.533)| (112.039.983)
Esas Faaliyetl! g 55.202.420 133.382.499 225.419.711
Eijeﬂesr Faal iyetldq (65538200) (100.646.057) (242.510.478)
Esas Faaliyet H 107.960.637 292.071.449 348.765.962
Finansman Gelirleri 25.060.052 79.903.138 34.260.978
Finansman Giderleri (33.156.344) (34.506.154) (44.660.592)
S¢r. Faal D° n g 96.369.447 262.662.670|  379.403.409
Pay Bakéna Kazg 1,28 3,50 5,06

Var |l ekl ar

kirketdin 31 Aral ék 2O0-Zl0olah aktif

beyekl ¢7 ¢ bir °nceki yéla g°

1.042.894.103T L 6y e, 31 Ar al é k%5230 2 @
1.599.555.799T L 6 y e yéksel mio ktir

sat éklarénén da artmasénén e

2021 ve 2022 tarihleri itibar

ger -ekl ekmi ktir

kirketoéin dvraern ékleardéunréeann t o |

dajél émé incelenen d°nemde d3g

2020 tari hi itibaréeyla aktif

ol ukurken bu oran 31 Aral ék |

%78 ve %75 seviyesinde ger - ek
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var |léehlakar art ék esas i tibar é\y
arteéektan kaynakI|l anméxkt eéer . Bu
Varl ekl ar/ Késa Vadel. Yé¢ ke ml ¢
ve 2021 tarihleri itibareyl a
2022 tarihi itibareyla 1, 6904
D°nen varl eklarénén b¢gyeéek bol
nakit benzerl eri kal eml eri ngd
benzeleri kaleminin © n e ml i bir bel ¢m¢g b
mevduat vV e repo i mb & ke erirknedt
Aral ek 2020 ve 2021 tarihler
yé¢ksek bir seviyede ol an néak
ma k u | bir seviye olan 0,17 d¢{

kirketdéin 31 Araleéek 2022 tar
ol ukturan késa vadbHelAr altéelcae(
185.254.436T L6den 2021 yelénda sat
°nceki | a gere %104, 72 -TLo
seviyesi e ger-eklekmiktir.
°nceki I g°r et éskddae c &-T 4%
; el m [ kKirketoin ticar

i n n d°nemde dal gal
yla %41 ol an s
ar®4yv ave e%w35 se
&k 21 rokbhaez@2 2
0O ve 5,36 d¢zeyi
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I
irketdin stokl aréne
021 ve 2022 tarlher i itibar
eviyesindedir. Bu d
ut ma s¢r esinrigfR sdkaogn

an stok devir hezéeé

e
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N-X O T

eyl

ur um, i n
ellpi, Ki0r2 03
nén 2022
rGkret dur an varl éklaré 2021
stermi k ol up, 2022 yel éndad
mBwrteenr .var |l ekl aréen 31 Ar al
a g°re %69 artmaseé esasndi
éktan kaMpddk|l aeméedésr . ol m
iyet dejeri il e nfiknkasain
2 tarihi itibaréeyla dur an
an varl éklaréen %k1Tid¢ z2zeypilrnr
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eml ¢l ¢kl er:
a vadel. y ¢k é |l k1l e
|l ek 2020, 20 ve 2022
d¢zekinded °czellikle
may esikairhktéil yaantackn éa mac éy |l a
el mesi 31 Araleéek 2022 tar
eminin toplam kaynakl ar [
n seviyesinin %176ye y¢kseg
bbb unmayan Kkirketoin ke
tari hi itibareyla tamar
cyék kéesmeée il
r kirketydian
skl erinin %78¢(
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Kturan kesa vadel:i ticar.
baréyla s°z konusu oranl af
ket d6in incelenen d°nelan%&k7s,
25 ve %4, 9206si ni ol uktur aft
é¢m¢g uzun vadel. kar kel ekl
emin t¢gmeg kédem tazminat é
a ve uzun vadel i lyagnkéennal ¢DB
etiyle hesaplanan kal dér a
ihleri i1tibaréeyla sdirasceéeyl
aynakl ar:

ket 6i n é°hzokpa yanma kklaayrnéark | ar i
nakl arén tersi bir ejilim
bar eeynl 8 1%A3F &I ék 2022 tar.i
ket 6in °zkaynakI|l arénén ©°ng¢
d°nem kar éndan ol ukmakt
érémé bulunmayan ve -Tdkolar
ket 6i n 31 Araléek 2020 tar
r yedekleri ve ge-mi keyeld
Aral ek 2022 tarih i ti bar ¢
l'iyet Sonu-1ar é:

ket 6in hasél ateée -RO&dDernye2 @
artékla-TLO6QEl. 292208 @) én
9 artexkl a -TL26 y22;1k.s7eq 2mi K& 4
él atéendaki arteéekén bakl écaé
n 2022 yélénda artan do v
atlarén artmasédeéer. kirke
1 yeél éndlai yseattie k2 @2 @ny éenlaén
6e d¢e¢kerken 2022 yeéelénda

iyetlerin satéexk fiyatl ar ér
n %72 seviyesinde ol ukmukck
j é Rerdakyée %33 seviyesin
selmik, 2022 yelénda ise [/
ket 6in artan faaliyet hac
ve 2021 yeéeleénda 126, 4 mil
2 yéelénda 240l akmékyen. TA
énda uygulamaya rk etkisiglen faaliyet
erl erinde hasél at a go°re

erl eribudegkgaj bagpani nde br g
keésméi kt edeaf2020iyan énda

jé& 2022 yeéelénda %16 seviye
ket 6i n feinmbhas mhat g e2ba0,Ra2é ke
2 val |sagréans eyl a %4, 01, %
Kmuktur . Kndae lgah &n bd % nemed
irl erine kar kén, nomi ATaLl 6 di
1 yeél endla 63/4. 506 .2105242, yra lo6g
selen finansman giderl erin
25 ve wEroLémiktir. Bunun
ket 6in d°nem vergi gi deri
me s i ve 2021 yeéelénda erte
el enmi kK vergi gel i ri ol uKk
i remi2i0t2i0 yéel énda %15 sevi
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yél énda %250e y¢ksel mi k, anc
%17 seviyesinde ger-ekl ekmi Kt
Se-i |l mi kK |Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
Kz ahname d Yoktur.
alan finansal
tabl ol ar 4
denetim
raporl ar é
ol uml u
dékeéendaki
hususl ar é
Khra--engkirketin ikletme s er nikigite)sanalizid
éermayesinin aKajédaki tabl ol ar da veril mek
mevcut
yokeml ¢l ¢ | €8 ™M S€| 31122000 31122001 | 31122022
karkelaya oo o n var || 447.187.921] 810.937.923 1.198.668.607
Késa Vadel | .4 333608 374.874.956 711.034.056
Y¢ekeml ¢ ¢k
?'A‘_*Bt) K Bem@yes| o5 854.225 436.062.967  487.634.551
Cari Oran (A/B) 2,22 2,16 1,69
AS|tT¢st (Likidite) 31122020 | 31.12.2021 31.12.2022
Analizi
D°nen Var | | 447.187.92]1 810.937.923 1.198.668.607
Stoklar (B) 128.772.200 184.989.709 512.716.106
Késa Vadel | ;4 333608 374.874.956 711.034.056
Y(,k(,ml <,| (,k
’;‘)S' t Test | 318537.772 626.070.266 686.074.554
Asit Test (Likidite)
Or a n-B)IC( A 1,58 1,67 0,96
Car i oran 31 Aralek 2022 tar
d¢ekskviyede ger - ekl ekmi K ol s
karkél amakt adeéer . Ancak, i Kbu
enerji mal iyetleri, deviz ku
arték ve asgari ¢cret et ébkaljaree
net i Kl etme ser mayesi i htiya
tari hi itibareyla 1,67 ol an |
0,96 dejerine gerilemixtir.
arteéeréeme gibit meawraklnalre tserkiér
birlikte, sekt °rdlPevkiz tkaulrdpar,€
enfl asyonwe kT . G.r t Mekréeknez Banka
yé¢kseltmesine bajl é ol arak ki
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devam etme i halinde, kirketimizi
sermayesi sékentése ile karkH#é
C-SERMAYE PKYASASI ARACI
Khr a - egkirket ser may e s i (A)Grubuepayiai, (B) ve (C]
velveya borsadal Gr ubu payl ar a; (B) Grubu payl
i Kl em (Kurul u cyelerinin aday go°st
sermaye i mtiyazl edeér .
araceéneén |kjrket sermayesini temsi |l €
kéymet t 4. er - e vkaysldnrizktremekte oluB K AXé | d & zd aP aiz
numarase 'gormektedir. Kkbu sermaye ar
dahil tlpayl ar TRAEGSEROF® SI N kodu il e |
grupl ar én
bilgi
Ser maye Paylar Tg¢rk Lirasé cinsinden
araceneéen
edil eceji
birimi
Khr a - ed kirketdin - ék7a.006.000q1 iolupsherrbimd ybe)]
bedelleri tamamen| Kur uk i ti bar.i dejerde 1.200
°denmi kK p(binsekizyg¢z) adet ( B) Gr |
ile varsa bedelij( yedi mi |l yard°rty¢zdoksandokuz
tam ° d e | hamilin e yazel e ol mak izer e
pay sayés(yedi milyarbeky¢zmil yon)deandre
He r bir |ser maye, °ddoelnanyeénsyékyslagy € sé€ bul u
nomi nal dHer bir payén nominal dejeri
Ser maye Satéké yapélacak payl ar i -1in
aracénén |[tanénmék ol an haklar akajéedask
h_la_klar hhnker dan Pay Al ma Hakké ( SPKn
bilgi nOy Haklaré (SPKn md. 30: TTK
nYen Pay Al ma Hakkeé (TTK md.
nBedel s z Pay Ed nme Hakkeée ( SF
nTasf yeden Pay Al ma Hakké (T
nOrt akl éktan Ayreél ma Hakkeée (S
nOrtakl éktan ¢ékarma ve Sat ma
nGenel Kurul a Davet ve Kateéel:r
md . 41419414625 ve 1527;)
nGenel Kurul da M¢zakerel ere K
nmB | ¢ Al ma ve Kncel eme Hakkeé
nmKpt al Davasé A-ma Hakkeée ( SP-K
451)
mAzéenl ék Haklan (SPKn md., 233
559)
¥zel Denet m Ksteme Hakké (T
Ser maye Khr a- edil ecek payl arén devi
araceéneén |(sahibinin hakl ar &n éolacak ubirl ausw
tedavel ¢nbul unmamakt adéer .
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keseéetl ayeé

hakkénda

Halka arz edilen| ki r ket 6in payl ar é BKAkKk Yeél d§g

ser maye germektedir. Sermaye arteér émi

ara-laréenpay alma hakké Kkull anéméneéen

borsada me¢eteakinp BKAK Yél dez Pazar b

g°r mesi baybhaaktér kirketoin payl 3

bakvuru gerd¢jéenden sermaye art ér émeé

yapél madégpayl ar én i Kl em g°r mesi i -in

yapél ep gerekmemektedir.

yapél maya

hususu i

g°r ¢l ecek

i i kkin b

Kar dalkirketimizin K@rrRajTetcéam eRolK 4

politikasD¢gzenl emel er Sermaye P yas

hakkénda |[Kuramlum yayéml adéjé mevzuat,
Anas®zmheximed g | he¢ekemler t -
uygul amal arén vetrlkatrejetl er
dojrultusunda, ol ke ekonom s
bul undurul mak ve pay sahnpllr
araséndak hassas denmm gt zre.t
Kl ke ol ar ak, l g | d¢zenl e me
uzun vadel K rket stratej f
karl el ek ve nak 't durumu d Kk
d°nem kar éndan kar Seraagk |
D¢zenl emel er -er-eves nde h
k rket ortakl aréna kar payé
nak t veya bedels z sermaye
bell oranda bealed s szur ptayy |
hesapl anab | r kar payé tut a
ol masé durumunda s°z konust
bsi¢nyes nde béerakeéelab | mes K €
k rket m z n ortakl ar &dmg éd &]jl
(kanunl ara g°re ayrél masé ger
°demel er ve varsa ge-m kK yel
czer nden, l g | kanun, y°ne
az ol mamak ¢zleanet eG&enel elult ur
Esas S°zlekmem zde kardan pa
ver | d ] Kek | de mt yazl ar
mevcut payl ar én t amameé ek t
k rket m z n bundan bcauk kant- g
sah pler ne herhang b r kar
Kar payénén ©°deme zaman ve
Tebl Jler g°2zet |l erek Y°net
tesp t eder . Y°net mzukautr ud er
ortaklara en késa s¢rede | e
t bar yle b¢gten tedb rler c
Esas S°zl ekmem zde kar payé
Kurund yet k | ol duju bsdseatM
-er-eves nde kar payé avans
yet k | d r




Y°net mh Koy ulGertee!l k@Xruegmnul daj ét
et mes hal nde, bu durumun n
Kek.l ne I Kk n lalnacaskp@gnsh
ver | r. Ayné kek I de bwn I
tes nde de yer vero Il erek Kk
ket Es as2682Zricreakidiee midzi rk ©r € n
Kkin emiasl arupélerdaélean ambdorc
éEtéména ilikkin esaslar aki;
%5 0 i kanuni yedek ak-eye
al andan, varsa yel i -i nde
unacak meblaj ¢zerinden, ¢
tém politikasé er-evesi |
ak kar payé ayréel ér.

c)fia ve b bentltantianmdear badalgikrgtl i
bakiyeden;

- Y¢ézde seki zi (%8) A Grubu

- Yézde bexki ( %5) B Grubu
edilir.

Bunl ar -éktektan sonra kal a
- Y¢ézde bexi (%5) Y°netim K|
d Net nd°knaer éndan, (a), (b)) ve
d¢kt ¢kten sonra kalan keésmeée,
payé ol arak daj étmaya veya
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maddesi uyarénca kendi i steji
yetkilidir.
e) Pay sahipleriyle kara i«kti/

kararl akt ér él méxk ol an k s émd

sonra bulunan tutarén onda bi
fékrasé uyarénca geemed kanuni

D-R

Khra--¢@eya

faaliyetlerine
i -inde

sekt®°re

°neml
fakt?©

hakkée

rl e
nda

ve
b

r

KSKLER
a) kirket ve faaliyetlerine il
kirket, serami k kapl ama sekt
cretim kenwsaurkae faaliyet g?°
konusu faaliyetine il i kkin \
°czetl enmektedir.

U Talep Riski

kirketdéin sateéek gelirleri
¢l kemi zin ve d¢nyanégme ngdeenkeil b
i nKkaat sekt°r¢gndeki dar al ma
kirketdin ¢rettiijli creéenler il
firmalar taraf éendan rekabet -
kirketdin poanmhnsl gjeé ve&l éi ina

etkilenebilir.

U Mgkt er Ri s ki
M¢kterilerin, bakta ekono
jeopolitik ve ol ajandéexke gel.i
sékéentél ar sonucu °deme y ¢l
getirememesi, kirketo6in nimdnsat
durumunu ol umsuz etkileyebil
-ékarabilir veya artan i K1 €
bor -1 anma yoluyl a kar kél anma
°neml i bir késmé sigoré&ml tta los
me¢ Kt er i riskl eri olukabilir.,
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d¢ K¢k kal maseée il e i hracat k
fiyatl aréneén gereceld] ol ar ak
durumda yurtdekeée onm¢gkteyglleay
rekabet -i ol maktan -ékabilir.
0 Hammadde Riski

kirket, her ne kadar sto
ger -eklexktirdiiji creéenl erion
yakanabil ecek aksakl ek ve mal|
performanséné olumsuz etkil ey

U Enerji Riski

2022 yélénén hen¢gz baxkl ar
RusyaUkr ayna savaké nedeniyle e
tem denya genelinde yakanmak

elektrik ener i si ni b¢nyesinde bul un)|
temin etmektedir Dojalgaza g
de el ektrik ¢retim maliyetler
u Yatérém Ri s ki

kirketoin faaliyetleri,
gerektirebil mekte ol up, devar
i KI et me sermayesi i htiyacen(
g°r ¢l ebilir. Yatérém harcamal
mal zemel erin maliyetindeki ywe
tutarl aréne artérabilir, f aa
y°nde et kilr&egeldiini sahip ol du
yenil enmesi gereken | isans,
i -erisinde yeni | emmeiine sii - i ne
bakvuruda bul unul mamasé dur
aksamal ar meydana gelebilir.
s¢resinde hazeéerlayamayabilir
olumsuz y°nde etkilenebilir.
0 D°vi z RISkir u

D°viz kurlarendaki yé¢ksel
olup, gelir ve karl el éjée ol un
ger-eklexktirdiiji Lréen nl erin ©°]
devi z kurl areéendaki riniy ahe ablerbbérinde
getirmektedir. kirketoéin fin
cinsinden bor -1 are dol ayésey
halinde, fi nansman giderl eri
olumsuz etkilenebilir.
U0 Finansal Risk

Mal i piyasalarén zor duru
ticari kredil erini Zzaman zam,j
arzeéeénda késétl amal ar a gi deb
ger -ekl ekmesi kirketodéin kul!l
-alJmaséna ve dol ayeéeséyl aBCeyrlkeq
uygulama Kkirketdoin nakit aké¢
durumunu olumsuz y°nde et kil g
0 Hakim Ortak Riski

kirketéin hakim ortakl are
ilgilii ti barée zedel eyi ci dur uml a
ve ortaklaréna olumsuz vyanseé
karl él eéjéené ve i K hacmini nec
0 Kkge¢ce Riski

kirketéin faaliyetlerini
ni teli kIl i Kg¢gce kaynajénén




t k eyebilir, cr et
du munda bozul mal ai
e k i K kazal ar ga taznarat
runda kalabilir, il¢
k téna girebilir.
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rketoin faaliyetlerine
dej i ki kl i kI einii
rumunu ol umsuz
hukuki daval af
mas é halinde faaliye
keml ¢l ¢7 ¢ dojabilir.
ndak uml ar Ri ski

fertéena, toprak kaym
rinin s¢grder el ebili
vireés, salgen hastal ek
ékanlarehgmg yhaal By
ir. KI gi | i kanun
¢ alténa giril mesi
€ bu durumdan ol umg
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b) ki rketdin bulundklpru sekt?°re
Sekt°re ilikkin bakl éca ri skl

0 Talep Riski

Serami k sekt?or ¢
aatl aréndaki dar
sadaki talep d
€ yaratabilir.
ul tuda ol arak vy n kecx
de olumsuz etkilenmekte v
ekt°r¢é¢gn i Kk hacmtedirde d¢ K¢ K

o X

O °0 TT —
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e - XD

D¢nyada °zellikle son yel
t°r¢nde rekabet avantajé e
i tel. ve yarateceée ¢r¢nl e@eg

- X

ovasyon - al &k maldeaer éknat niy
creéenloer toplam pazar
K ¢l kel er e i hracat a

in aksine, Avrupa B
€ serami-kampiernd cs d

Ve Komi syon k a
téer. Kar ar da, Kir
e bul unan Terkiye
orané %9, 20, i erdeibu bran
%2 0, ol arak a-éklanméexteéer.
i hracat yapan T¢rk ¢reticiler
pazarm¢ Kt eri kaybénén ol masé be
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U Hammadde Riski

Sekto°or ¢n yer |l i hammadde
arasénda olmakla birlikte ba
iczere hammadde kaynakl| ar éneér
sekt®°r¢egn begyémesinin °négnde ¢
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0 Kkge¢ce Riski

Mes | eki ejitimlerin yet er
nedeniyle mesleki belgesi oln
i stediJi niteli kte iKg¢cene |
ve kalitesini de¢kerebi I ir, i K

Ksti hdam

czerindekdnlviekr gy ¢ kelre
arteéerép sekt?©

r¢en rekabet gg¢cd
U Enerji Riski

Serami k cretiminde enerji
maliyetin%455 0 6 si ne var an ajerléktc

yéc¢ksek orandaadéekaebeaepéem e
dal gal anmal ar dan vV e kKur fiy
gel i kmekte olan ¢l ke ¢retici
a-éseéendan dezavantajl e konur
kurl aréndakur laatema wbajyvli e ol a
ciddi mi kt ar da yé¢ksel me vV €
olabilmektedir.
U Lojistik Riski

Aj ér bir sré¢n ol an ser ami
¢l kemi zde ul akém aj énén k aryouy
bajl antél arénén yetersiz kal
i hracatta takémacél ék maliye;]
sektor kKirketl eri bu dur umdanr
U D°viz Riski

Dovi z kurl arendaki y ¢ ks ¢
yekeml ol ¢kl erini Ve finansma
mal iyetl erini arterarak aj |
Kirketlerin faaliyet ve karlé

U Finansal Risk

Mer kez bankal arénén par ks
uygul adekl ar e politikalar, (
ekonomi k g°stergel ere il i kKki
g°steren kKirketlerin faaliyef

etkileyebilir.
U D¢zenl eme Ri ski

Devl et tarrafféanadany estd ketr® n i
sajlanan tekvik ve destekler
konusu wuygul amal arén ortadan

faaliyet gesteren Kirketleri
etkileyebilir Khaac ger - ekl extirilen ¢
tarifeleri ve sénérl amal ar g
karl el eje olumsuz etkilenebil
U Ol ajandékeée Gelikmeler Ri sk

Deprem, sel, f égritbéin ad,o yeaol p |
veya sal gén hastal ék gi bi d
faaliyetleri olumsuz etkil eye
satéexkl!l ar é, karl él éj é vV e fiorn
-al ékanl ar én ngar alzammas € ,g° r?
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faaliyetlerinde aksamaya ve
sebepolabilirT ¢ r ki yebéde veya k¢resel
salderélarée veya dijer tg¢grdei
pazarlardaki pp ansi y el ve mevcut sat
Kirketlerin finansal dur umund
c) Dijer riskler:
Yukar édaki ri skl er yanénda,
kirket ve paylaré olumsuz etk

U Sermaye Riski:

Net bor-/°zkaynak oranene

bor -1l aréené ©°deme kriir&klkitmii ng neet
2021 ve 2022 tarihleri i ti bar
%184 oranénda art méxkt é rrifaaligetlerek
bajl é& i kletme sermayes:i i hti
yée¢kselik ve deviz kurundaki F2
U0 Kredi Riski:

Finansal aracen tarafl ar
yekeml gl ¢ éneg yaedeai geei ké md
kayba ujramasé riskidir. Kir
dijer tarafl ardan ticar:i ve |
kaynakl arkmalkteadém. 31 Ar al ék
taraflardan 163.006.977, L vV e il i o kkili
251.121.76%T L ticar. al acaj é, i
56.716.821T L dijer al acaj e, b aTh K

mevduatée bulunmaktadér.
U Likidite Riski:
kirketoin ° de me rine, kgetiremeinke
ihtimalidir. Piyasalardameydana gelen dalgalanmalar veya Kkri

puanéneén deKer ¢l mesi gi bi f o«
dojur an ol ayl ar én meydana ge¢e
sebebiyet verebilir. ziWl maséed
i htiya- halinde fonlaré sajl g
durumunda zararla karkél akel g
U Piyasa Riski:

Piyasa riski faiz or anl
keymetl erin dejerinde m elynwsEz |
etkileyecek d eJ i Ki ml er i g°stermekte
bazénda incelenmektedir

T Yabancé Para Riski

Yabancé para <cinsinden i H

sebebiyet ver mektedir. kirk
yekeml gl ¢kl erinin TLOWer -ewa
deji kimi nedeniyle kur riskinHr

1 Fai z Orané Ri ski

Piyasa faiz oranl aréendaki
i Kmesine dol ayéseyl a fi
gal anmal ara vyol a-abi | inkul
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keymetl erdeki fiyat deji ki kI
tarafa °9zg¢ veya t¢m piyasayeé
Sermaye kirketdin sermayesini temsi |
aracena me nk ul keymet ol an payén t eme
°nemli pay alma, tasfiye bakiyesing
fakt®rlerledilecek paylara il ikklianmélkstk
hakkénda \gyna gore, kirket ilgili he
sonu-|l andérsa bil e, dézenl eyl
sénérl|l amaseé getirmesi, var s g
edi |l mesi gereklili]jia g/farsea |l h
finansal tabl ol aréndaki k©r | §
gereken yapélmakta ol an vyate
k ©r én dajéetéel mayar ak b¢nyedé
duruml arda kar éneél aarakkd ekné svmée nj
dajétamayabilir.
kirketdéin tasfiyesi halinde
yapél dekt an sonr a geriye ma
sahiplerine bir °deme yapeéel al
°demel €t iamaynap é durumunda i s¢€
°deme yapél amayacakteéer.
Sermaye kazancé payén fiyatén
il e ger -ekl eken kazan-teér.
kirketoin faal iyet| erainmned e ksiée
ol ukturabilecek unsurl ardan [
T Gl obal vV e ol kemi ze °zg¢ -
piyasal arénda yakanabil ecek
T kirket payl ar @énén i kKl em seé
kapat él masé daya- Bhasal has &
T kirket paylarénén °neml.i k &
sat ekén ger -ekl ekecefji bek
devredilmesi.
E - HALKA ARZ
Hal ka arikirket ortaklarénén yeni pay
i hra--eénévarsayéeméeyla sermaye-Thr bégém
arz edenin eldefedi | mesi beklenmektedir. Bu
edeceji nNnedeniyle katlanacaj e-Tlt ah makia
katl anacamaliyetin de¢Kel me3R8.390788TL  gelren
tahmini  toplam |y | akel makt adér Sermaye ar-fLé
maliyet ve talepte |t ut ar éndaki tahmini -iba)lTL yponinal
bulunan dejerli bir pay (Il ot) bakéHuaka
yateéremcé€arzén sermaye arteéeréemée suret
talep  edilecek|t ¢ m¢ne kirket katlanmaktadeér .
tahmini maliyetler |y e nj pay al ma hakl aréenéen kul l
hakkeénda |y eya satemé ve halka arz acx|
yat ér eémcéllaarr € b aykevtukridiuik kur ul
masr af , hi zmet screti gi bi é |
MKK taraféendan vyetkil:@ kur ul
czerinden hesapl anan hi zmet
uygul amdglleer eonarbadk yat éréemcéd
Hal ka kirketimizin, bor-1ul uk s e ]
gerek-esijgiderlerinin karleéelek ¢zerind
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arz
k ul
elde

gelirlerinin

| a

né ne
edilecek

tahmini net gelir
hakkeénda

finansal yapéya kavukturul mas
arteéek nedeniyle zayéefliaybameseg
s°z konusu sermaye arteér.eméné§
Nakden arteéer-@€Lanmnoménanodeper
bel rl enen yen pay al ma hak
hal nde, sermaye artéremé yo,
330. 00TOL O @0 mas é b e Bul gefirder ktaplend

1.602.263TL tutaréndaki tahmini m
328.397.738T L nakit fon giri«ki safj
k rket YOormeun mdKudx2au.l2a023 tar
iISer maye Artéréméndan El de K E
Y°net m Kudawlal éRdaap c°rzuet | e n me k

iSer maye artéréméndan sajl ana
kirketimizin yapacajeée gider I-{
TL tutarénda net gelir elde e
kapsaménda el de edi | ec(e%l@fé
kirketi mizin f1 nkaanrslnga né k g 1¢dzeer
azalteéel masé vV e ser maye a nyaacp
166. 00ML 00Oyt aréndaki k&@smeér
kull an@é] &méza | Maryiéns k2uOb2a3t d °
gel ecek késménen (finansal
163.00ML 0OO@taréndakl késmeéné
finansmane amaceéeyl a tedar i k
kul |l anél masé Bhuendae fg °erneme kst eerdniar
edilecek fonlarén daj él eméeneénr
Fon Kull an Tutar é| Oranéeé
Finansal B 166.00 50, 4
Tedari k-1 3 163.0Q0 49, 5
Topl am 329.00¢0 100, C

Di jearaftan, vyeni pay al ma h
kal an paylarén haTkanamiz@éalacke
5-Tiden daha y¢ksek bir bede
artéréeméndan elde edideneklah:
ge-ekl ekebilecektir. Bu duru
yukarédaki tabloda verilen d
edi Il mek suretiyle finansal
yapél maséndado kul |l anél acaktér.

Hal k a ar iz
bilgiler ve
kokul |l ar €&

k i r k @5100®.000;TL olan - & k a rsérmayesi&6.000.000,TL
nakden (9%88o0r anénda 209900.600;TL) i ve kay
(%27867 or anénda bedel si z) kar
275.000.000;T L ar t e350000000ak 6y - ékar

Ser maye artéréméenda mevcut
kéeséetl anmamékt éer .

Yeni pay al ma hakl arénén kul
en ge- on iKge¢neg i -erisinde b
KAP6ta ikanr ediYeace pay al mk
(ombege¢n ol arak belirl enmiktir.
rastlamasé halinde, yeni pay
géneg mesai saat.i bitiminde s
Yeni pay al ma hakl aréneéen k u
payl arén ol mas8KHBARilriinndcei,| bR yy
edil ecek ol up, sat ek s¢resi
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sunul acak kal an payl ar réleri Tasarmf
Sahiplerine Saték Duyurusu il

(www.egeseramik.cojn, K A Bvéwe.kap.ord.tf ve Turkish
Yat er @émobéeéen K n t wwwiriuekishyatirimi.cone silann
edilecektir.

Khra- edilecek payl ar, yeheheri]
(bir) Kuruk nominal dej e k(binTL]
nomi nalbidrejpayédn Gi(Heok) TlLdgd

al ma hakl arénén kull anéméndar
dejer i 100 (y¢z)( baidre)t TpLa ynddenm
payén (1 bo(tbe kf)i yTaLt6edneénn a K &JAé
Birincil Piyasaéda olukacak f
Tasarruf sahipl efhi. e saytéd ©t aS
Ara-|l arénén Satékeée Teblijidn
kull anél acakteéer. Bu ser maymrak
ol mak isteyen tasarruf sahip
yapmaya yet kil kuruml ar dan

bakvur mal aré gerekmektedir.

B K A Wwww(borsaistanbul.cojnve TSPB {www.tspb.org.ty internet
sitelerinden ul akeélabilir.

Pay bedel l eri tahsil e di [Tukisk
BankA. Kst aknubbuel nezdi nde m¢gnhaseé
kull anél mak ¢ z e30@00960068 00864000 2164
nodblu A°zel 0 hesaba yateéerél ac

¢at ékan
menfaatler

de

dahil ol ma k
hal k a ar |

il gi i
°neml i

me

Hal ka arzdan ©°neml: tutarda
bul unmamaktadeéer . kirket payl:
ve danékmanl &ukkishYiaz matéim vaeraerg |
¢, C rele adecektir.

Ser maye

ar achalkaéarz

Payl aré hal ka Bge & aSamneakk hvi
A.&. r.

eden |kirketodéin s°z konusu ser may
Ki Kinin/ilgep0000TL nominal dejerli payl
Ism'/U”V"°‘pay al ma hakl arénén kull aneéelrn
, sonr as én da pajmriftad ddilecela glup, ana hissedar ve
Kim tarafyopneKuuu!yel eri ile y°netimde
ne kadar xalan paylarén satén al énma
taahhe¢t |py| unma mmdakkaidréket i mi zi n mevcu
hususl ar @pgat HoldingA. k., Kbrahim POLAT,
l -erecek \poLAT nakit sermaye arteéereéma
dolakémdayoyma bor-laréna (yeni pay a
miktareénéi9. 02.2023 tarihinde kirketin
_arfferfalmayatérdéklaayre‘awidahereseirlm eden pi
i1 kkion bulunduran adé ge-en ortakl
taahh¢tl @yl anmal aré bekl enmektedir.
hakkenda p,| acemdaki pay mi ktarénén a
bir taahh¢gt bulunmamaktadér .
Halka arzdan |[Bedel | i ser mayet aorttéa kélneernédnaé :
kaynaklanan hakl arénén tamaméné (%100) K
sulanma etkisinin| o r t ak | &rL in-oim nk| dejerli bir
mi ktare Vtut 4368TLO ,ve @l64mleamak hesapl af
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Bedel I i sermaye oata&t amemeéa ée
Yeni pay amajlhakl| ar énén t amaméneé (%100)
hakkeé bedel siz sermaye artér eémé s o-r
kull anemgTL nominal dejerli bir | ot p
konusu ort akI|0D025TL ve %B3,927 yeni o r tnadatlf
durumunda, 3,9076TL ve %(62,310) ol ar ak hesapl anmég
mevcut

hi ssedar |
halka arzdan pay
al mamal ar
durumunda

sulanma etkisinin
mi ktar &

Talepte bulunan|yeni pay al ma hakl arénén kul |
yateremceéveyasat émé ve halka arz akama
talep  edilecekly at eremcél ar bakvurdukl aré vy
tahmini maliyetler |masr af, hizmet ¢creti gibi ¢
hakkénda |[MKK taraféndan yetkili kurtuwlt
iszerinden hesapl anan hi zmet
uygul amal aréena bajl é ol arak 'y
3. BAJI MSI Z DENETC¢KLER
31. Kzahnamede yer alan finansal tabl o d°n
denetim kurulukl arénén ticaret unvanl areée il
kuruluklarée ile birlikte):
1
He s a Baj émséz S oL IP)r“ca)f(e)lsL
P J Ortak Adr es )

D°nem k rket Mes | el
Kur ul ut

01.01 As Baj el
31.12 . |penet m v 0 Beyckder Kstank
01.01.| Mal M¢ K Tijm?[c.E.M. Ki Yem Mal
31.12 A. k. ( Me ¥ZS'TNO:23 Kat M¢Kkav
3112202 ! NTERNATI

32 Bajémséz denetim kurulukl arénén/ soruml u
g°revden -ekilmesi ya da dejikmesine ili«kki
Kzahnamede yer alan d°nemler i -erisinde
ak bak denet-inin g°revden al énmasé, g e

ort
dejildir.
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FKNANSAL BKLGKLER

4. SE¢KLMKEK
e

kirketodéin baj émseéz 202lean2022 tanhlbireayseldimansaitallo 2 0 2
ve faaliyet rapor | ar éwwk.ageseransikacbjn Kvnet ek AR t K rSti
Sitesinde\yww.kap.org.tfy yer al maktader

kirikizZzmit s°z konusu bireysel finansal t abl
tablolarda verilmektedir.

Finansal Durum Tablosu £ ] = ms 5 j = ling 5 j = ling
. Denetimden Denetimden Denetimden
(Bl lFan= o) Ge- mi K Ge - mi K Ge- mi K
(oe-0lm e Kal e o 90 31.12.2021 31.12.202
D°nen Varl ekl ar 447.187.921 810.937.923 1.198.668.607
Nakit ve Nakit Benzerleri 101.901.310 194.932.014 123.321.469
Ticari Alacaklar 185.254.436 379.256.332 414.128.733
Dijer Alacaklar 22.646.223 34.063.057 56.716.821
Stoklar 128.772.200 184.989.709 512.716.106
Pekin ¥denmik Gider 6.001.373 15.849.381 28.188.927
Dijer D°nen Varl ékl 2.612.379 1.847.430 63.596.551
Duran Varl ekl ar 219.491.330 231.956.180 391.887.192
Maddi Duran Varl ekl 172.055.645 191.843.776 266.408.423
Ertelenmi k Verggi Va 39.225.461 31.166.128 113.298.616
Késa Vadel.i Ye¢ ke ml ¢ 201.333.696 374.874.956 711.034.056
Késa Vadel. Bor-1an 19.971.354 13.470.775 269.757.620
Ticar.i Bor -1 ar 157.386.961 300.341.106 359.953.770
Di jBeorr - | ar 1.862.089 3.421.216 5.834.201
D°nem Karé& Vergi Yg¢ 0 32.109.335 0
Uzun Vadel.i Y¢é ke ml ¢ 45.202.027 54.711.449 78.329.803
Uzun Vadel.i Kar kéel e 42.803.206 52.174.776 73.542.544
¥zkaynakl ar 420.143.528 613.307.698 801.191.940
tekar él mék Ser maye 75.000.000 75.000.000 75.000.000
Sermaye D¢zelt me Fa 24.778.008 24.778.008 24.778.008
Payl ara KIlikkin Pri 35.838.595 35.838.595 35.838.595
Kar veya Zararda Yeniden
Sénéflandérél mayaca 12.446.156 19.701.650 24.993.042
Kapsamlée Gelir (Gid
Kardan Ayr él an Keéseé 26.441.082 34.145.342 53.450.297
Ge-mi kK Yéllar Kar e 149.270.240 161.181.433 207.728.589
Net D°nem Karé (Zar 96.369.447 262.662.670 379.403.409
AKTKF/ PASKF TOPLAMI 666.679.251 1.042.894.103 1.590.555.799
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Baj & ms Baj & ms Baj & ms
Gelir Tablosu Denetimden Denetimden Denetimden
(Se-ilmik Kalem Ge- mi K Ge - mi K Ge - mi K
2020 2021 2022

Hasél at 624.212.049  1.061.453.089 2.221.752.054
Sat ékl arén Maliyeti (421.094.021) (675.671.979) (1.608.162.525
Br¢t KOr (Zarar) 203.118.028 385.781.110 613.589.529
Genel Y°%°netim Gider (43.675.493) (63.568.684)| (124.861.277)

Pazarlama Giderleri

(36.534.805)

(56.782.533)

(112.039.983)

Esas Faal i yGelrlerer den 55.202.420 133.382.499 225.419.711
Esas Faaliyetl erden (65.538.290) (100.646.057) (242.510.478)
Esas Faaliyet KOrég 107.960.637 292.071.449  348.765.962
Finansman Gelirleri 25.060.052 79.903.138 34.260.978
FinansmarGiderleri (33.156.344) (34.506.154) (44.660.592)
S¢r. Faal D°nem KO 96.369.447 262.662.670  379.403.409
Pay Bakéna Kazan- ( 1,28 3,50 5,06

Yat ér é mc é, yatérém kararénée vermeden °nc
sonu- lialriekmkai n ayrentel é bil gilerin2gedl wul d
bel ¢ml erini de di kkate al mal édeéer .

5. RKSK FAKT¥RLERK

Paya yatérém yapél mase, ri sk bazl e dej e
karkeéel akt érel dejedndanedaleai ri siBlui nleadleunl e, y
al madan °nce paya ve bu paylarée ihra- eden
faktorlerini anl amasé °nemld.i g°r ¢l mektedir.
y°net iimibui Kzahnamenin imzalandéjé tarih it
risklerin herhangi birinin ger-eklekmesi,
fiyaténe ol umsuz etkileyebilir, yat ér eémc e
kaybedehbilirler.

Akaj éda a-ékl anmaya -al éexkel an ri skl et
kapsamamaktadér. Hali h©zérda bilinmeyen anc
faaliyet sonu-1| ar éna, ' i ki ditesine, frarn an s
verebil ecek bakka risk fakt°rleri de ol abil
51. Khra--éya ve faaliyetlerine ilixkkin risk

ki r kesamik kaplama e k t ° segamit ger ve duvakarssu ¢ r et i m ve s

konusunda faaliyet g°stermektekdin.rkskket 6a
bakl &kl vermelddit. @ nd a

U Talep Riski

kirketoin satéexkx gelirlerinin yurt i-i ve
bajl é& olarak sateéxklar yurt - ve yurt d é k
ek onomi k ge°r¢é¢negméegndeki bozul ma ve i nKkaat S
etkileyebilir.
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kirketdéin karl el ej e, crettiji créenl ere g
ayne ©°zelliklere sahip ¢r¢nelgabmetn-ein  friayka tpl
sunul masé halinde, kirketodoin potansi yel [
etkilenebilir.

0 M¢ Kt Raskii

M¢kterilerin, bakta ekonomi k kroilzaljern dee
gel i kmel er ey alkaajylaéb i dle@re § k madd.i sékentel ar
zamanénda yerine getiremenmesbun&i baptéi ml a
durumwuolumsuzetkilge bi | i r, 1 K|l et me s ergbiimaeyaas it ainh ti iKYy &
sermayesnfiimangalc ém@r - | mmasneéa gyeorl eukyel bai Ikiarr Kk €1 a

kirket alacakl arénén °neml:i bir késmé si
me¢ Kt er i ri skll eaak otlakksaibli | 9 gr e sri nd on PonwgrPa &, |
halinde, nakit akéemlaré webimlaili, duk uemumel s @
ve finansal bor-luluju artabilir.

Artan enfl asyon karkésénda d°vi z kurl ar
azal maseé KkfiirykaettlGairné ngérng, ng°®r ecel i ol arak y¢ksce
yurtdekeé me¢egkteril erdi i -in kirketodédin uygul ay
me¢Kteril erdi rakip ¢l ke tedarik-ilerine y°ne

U Hammadde Riski

kirketoin ¢r et igmi;mianadanmaddeleti felaspat, kil da kKpalen
madenl er i ol up, bu madenl eri denhemirat nthe Vya
resmi i zinleriynetkéeart é alnanads &, k anpkeramkedi gibi é n 3
duruml arén ortaya -ékmasé faaliyetleri ve f

kirket, her ne kadar stoklu -alekeéeyor ol
ger ekl i ol an ¢r¢gnlerin temiyatndar ty@alaanrad,i | fi
finansal performanséné olumsuz etkileyebil:i

U Enerji Riski

2022 yeléenén hen¢gz baklarénddkbayhayasmav
nedeniyle enerji krizi, farkle °] -ekKlierkdedia
i htiya- duyduju elektrik enerjisini b¢e¢nyes

et mekt edi r . bilecekpamlag @ ma ¢, g g h e ¢, elekitikic m e inaiymtledng
ol umsuz yyehlide Eentekijlie f i ynwatelka@r éyni,dkaskeilnigudi &]jr a Kk
mal i yetlerinin artmasé subiletiyle karl él ] én

U Yatérém Ri ski
kirketoi ndO°nacapha eybertd e rhigr camal ar é gerekti

yat éreém faali yetsleerrmayreesd e niihytliey aickelnedtamev e f i
ger ¢l ebi I ir. Yat ér éem harcamal ar é i -in i ht
mal i yeti ncgekmalveeitkagdgeki artéexklar, yat ér ém
finansal durumunualms uz y°nde etkileyebilir.
kirketdin sahi p aoglad wjénleamesigerdken lisares, sdrtdikdal i

veya benzer.i bel gel erin s¢resi i -erisinde
bakvuruda bul unul ma ma ydleritde aksamalaa meydadaageldbilir.r k e -
kirket sipariklerini belirlenen teslim s¢re
durumu olumsuz y°nde etkilenebilir.
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kirketdoin faaliyetlerinin sg¢grdeér glécekbi |ir
niteli kte ¢ré¢n ve hi zmet sunabil mesine baj
faaliyetlerin olumsuz etkil enmesi sz konus

U D°viz Kuru Riski
Do°vi z k
ol umsuz y?°

i hr a- et me
getimektedit S°z

url aréndaki y ¢ kas erlaikkt amall iuye t | geerldi
ndlki rek &«ti d ieryebi éti igmigmiP ageaenh4 e Kli e K tki
S i sebebiyle d°viz kurl aréndaki
I

e K me °sva fzh aksvérnudnakkni yd¢ k sek ol masé

yapél masé halinde, Lcrén satekéenén ger-ekl ek
kurl arénda d¢kK¢kK ol masé halinde, kirketoin

kirketdin findansali btaakelyd adbdrrdmlreerdB ns a g é
kurl arénda arteéek g°r ¢l mesi hal i nde, finans

olumsuz etkilenebilir.
U Finansal Risk

Mal i pi yasal arén zor duruma d¢gkt ] ¢ do°n
zaman er ken gevreiya- akjréerdaib ia rnzeékntdea dtup,dEdibl a ma |
duruml arén ger-ekl ekmesi kir ket 01 nl nkauslél naan dvée
dol ayeséyla erken °denmesine yol a-abilir.
ekonominin genel ol arak olumsuz geki kmel er
alendejénda, b°yle bir uyguEBambakbkkéiadaansa
ol umsuz y°nde etkileyebilir

U Hakim Ortak Riski

kirketoin hakim ogyealkd iaip &€ RIOILAYI Ailil legii |l i
t0i n

duruml arén olukmasé, Kkirke [ y aat érod mcaé |adbri
Bu dur um, kirket karl el éjéené ve 1K hacmini
kurumsall akma anl aménda attéjé adéemlar ve I
¢s8d¢é¢zey y°neticilnlenyadpmmé&@x miaéd ratmbila. (POLATK i k €
Ailesinin sahibi ol duju kirket payl aréneée s;
-ekil mesi halinde ise, faaliyetlerde aksame
bu geli kmel &re keafokarvw&eaeak azal abilir.

U0 Kkgeé¢ce Riski

kirketoin faaliyetlerini ger -ekl ektirmek
s¢reklilijinin sajlanamamasé faaliyetleri o
neticesinde finansal durumundazonlmalar meydana gelebilihy r e ca, meydana (¢¢
kazal aré neticesinde kirket -al ekxanl ar éna
dé¢zenl emel er -er-evesi nBlue gyi¢ghki¢ md ugrl u,nkl aarl tkéinre
artecabhiinden karl él éjénée olumsuz etkileyebi

U Hukuki Riskler

kirketdin faaliyetlerine ilikkin ilave t
ve yeterlilikler getiriimesi, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyellir. r k e t
faaliyetl eri e 11 gili ol arak -exitl:i h u Kk
sonu-| anmasé hal i nde faaliyetl eri ol umsuz
doj alkiilrikret 6in m¢gkteril eri veyal peclilsduwmjed i v e
t¢e¢m -aba ve al mék ol duju tedbirlere raj men
karkeé gerekl:9 gévenlijin yeterince sajlana
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me¢Kteri |l er taraféndan ,yasa&ll abideclekr idmviaadmr
sonu-I|lanabil mesine, kirket itibarénéen zedel
Bu nedenlerle kirketdin tazminat ye¢gkeml gl ¢7

0 Ol ajandekeé Durumlar Ri ski
t n

Sel , féerténa, t opirmik d&ajyanlas é&a,f etdleeomr ek
s¢rdereéelebilirlijiniDojlalmsazety® ndier €3 ki § @lye
duruml arén meydana gel mesi kirket -al ékanl
aksamaya yol wanavbe ldgzeKllgmeliekaner -evesind
giril mesi s°z konusu olabilir ve kirket ffaa

kirket faalliiyegerek! iil®i gdrtal arée yapter
kil déjée ve kendisine maddi kayép veya zarar
yenil enmemesi ve yfagpdleirydtmaamais é a khsad y anldiel i r
etkilenebilir.
52. Khra--énén i-inde brisKeunduju sekt®re il iK

kirketdin mevcut durum itibaréyla faali\
ve fayans mal zemel er i sretim, satéekeée ve 1ih
ri skl ere akajéda dejinil mektedir:

U Talep Riski

D¢nyada ve Tegrkiyebdde serami k sektor ¢nyg
ekonomi k b¢y¢gme ve inkaat sekt°r¢negn gel i K
Kapl ama Mal zemel eri 06 gereksini mi de berabe
saj |l am&ktradmdrk. sekt°r¢ gayri menkul sekt©org¢n
dar al madan ol umsuz y°nde et kil enmekt e ol u
Kirketlerinin karl élAgfyecagzesiendes dailats%r&gd fialga
dojrultuda ol arak yojun kéek «kartlaréenén yacxk
ve saték miktarl aréenda buna bajlée ol arak da

D¢nyada ©°zelli kl e son yeéedllarridas esktrarmg rkd
avantajé elde edebil mek i-in katma dejeri vy
durum sekGéveekinoVvasyon -al ekxmal ar éne hezl
maki nel ekmed e, hem dkeé irnakviapglidr i¢gme, nk éeyradsel ay u
gésceéenegn sajlanmasé i -in son yeéllarda Tg¢égrkiy
de katma dejeri yeksek ¢regnlere ejil i mi ar
kazanmékt ért mB8Budejuemnuwim, y klasek ¢r¢egnl erin topl
etkilemik ve gelikmik ¢l kelere i hracateé de:
mal zemel erinde ¢l kemi z en b¢yék dokuzuncu
Kkonumundkadéer,.n,Se hracatta yerl. kaynakl| ar & e
en az olan sekt°rl erden biri ol arak Tg¢rk ek

Covidkl 9 salgenén °zellikle Avrupa ¢l kel eri
Devlet e r i taraféndan ¢in Halk -Gampungyeei sabe
uygul amal ar é nedeni yl e ¢l kemi zdeki ser ami |
g°steren ¢reticlidreir dlemy kmieu  metmil d i lettolarabky u g e
at el kapasitelerini devreye almak vya da k
artermexl arder. Sekt°rde katma dejeri y ¢ ks
etkilemik ve gelikmik ¢l kelere i hracat art a
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mlu gelikmelerin aksine, Avrupa B
ser amidka ngprientgi csiolreurkit uarl neayshéi nbdaek
3 tarihinde komi sge&h°trdeoki dbdan
ping Soaokaauéma- kRkpaamérdar kir
Kbirlijinde bulunan T¢rkiyeodde
ol ar aki kab-i & kbliugl nuemrckeeyna, n Kdran 20,90 elardke b u
a-eéklanméxktér. Karar neticesindeabAvigepa Kpad
olumsuz etkilemesi ve pzarm¢, K t e r i kaybeéehbilg.n ol masé bekl ence

Sekt°rde yakanan yojun rekabet ortamen
e, Kirketlerin s at é kGlabal dikidée v e

nen yakanmaseé ve bununla birlikt
n finansmaneéneée 0ol umsumdan @umguz | ey €
I r nedefliyjelbe p i acak myg&sek seramik
mas é hal i nde fiyatl ar én dé¢kmesi ni t e
ma s @lakdir. neden

K e
e i
I I
|

U Hammadde Riski

Sekt°rpammpadte kull anmasé en b¢gyéek gé¢-
kil e y°resindeki kil rezervi ol mak czere
belirsidikler s ekt °r ¢ n b¢ye¢mesiunkiahbilim I ngnhden sggeki od
duyulanithalgi r di | er | dedeadkiv i ar tkeuwrl ar én et ki si yl e
karl|l él ekl ameden®wlam drgp, Klm@sk ®@eunsuru ol abi |l ir.

0 Kkgeé¢ceg Riski

Mes| eki ejitim erin yetersiz ol maseé ve
olmayan i Kg¢cCéngén yojunl uj u, i Kverenl erin S
zorl akteéerabilir, sekt%ore¢n ver i mi ve kalite:

a- abKdtiirhdam ¢zerindeki vergiler veekd@ygln
[0}

rekabet g¢céegneg olumsuz y°nde etkileyebilir.,
U Enerji Riski
T¢rkiyebde serami k sekt°re¢gnde faaliyet ¢
hususl arén bakénda ener jgelmektediy arteltsaigmiec(lidajekli
pi Kirme ve kurutma i1 kKl emlerinden dol ayé ser
payé ol duk-Emewypgpksektiyrojun te¢gketil difji ser

fiyatl aréna kar ké Basambskndednegigogidanjisenrdurerk t e d i
itibaré y hadiyetin %5506t ne varan ajérl ekta olup, Tg¢r ki

déka bajémlé ol masé sebebiyle enerji piyas
etkilenmekte® zel | i kl e gel i kmekteyabk & a maiyekréabgia et i
a-eéseéndan d e z akalabiinektgdir &y rkéonaujnedad k ur | ar éndaki
kurl aréna bajl é olan bu maliyet kal esiheer i nc

neden olabrhektedr.

U Lojistik Riski

Tée¢rkiyedde ser amik sektor¢gnde faaliyet
hususl ardan biri de ¢retim s¢grecindei liithkkiym
navlun fiyatl arénda&nanmirkt éxr ¢vnel ea 2z ali @k |iahrrdaé
hammadde vV e srén takémaceéel ej eénda deni z Vo

kull anél masée, navl un flyatlarénai gaer |t e®ifr @abritléi
bir c¢ré¢n olan seramijin nakliye maliyetdi

e

33



ajeéerl ekl é& ol masé, deniz ve demiryolu bajl ar
hem de i hracatta takémaséehaknmdkenyethbrirl nrn
durumdan olumsuz etkilenebilir.

U D°viz Riski

kurl aréendaki yé¢ksel ik bakta d°vi z
. bir yandan da girdi m aolahiliy e t | e |
n faaliyet ve karl él éjéné ol umsu
r

Finansal Risk

-

Avrupa MerkezBankasé ve ABD Merkez Bankasé aj
ankal arénén parasal geni Kl emeye/ dar al maya
|l mak ¢zere °nemli ekonomiwke gLekterrged efr®alii
Kirkdtaladriiyret |l erini ve finansal performanseéi

o T

0 D¢gzenl eme Ri ski

ili kanun, y°netmelik veya di
et g°®steren «kKirketlerin 1k g€
aré ve karl éléeje degkebilir, i e
etl erini destekl emek amaceéyl a sa an e
konusu uygul amailarandotmadéanské&l Rmd

irketlerin karl el éjéne ve faaliyetlerini o

at ek
I

g
aal iy
I

aa y
z

XQ~—~thwny

Khracat ger-eklextirilen ¢l kelerin -exit
halinde kKirketlerin feadaliilyetelbarlii rve ske&rtl°oaldéa

U Ol ajandekeée Gelikmeler Ri ski

Depr
i rket|l
al ga
aal i
i n
ir

I n faaliyetlerini veof iah amdelt , duwr
ék gibi duruml arén ortallhe -ékmascahg
erini ol umsuz etkileyebilir, sekt @
dur umu ol umsuz etkilenear | igre,r mes
n faaliyetlerinde aksamaya ve bun

m sel , ferténa, toprak kaymasé g
r
I
I

b Al ) B
—o o

<SS X~ O — "D D0
-~

o o~

D S
-0 <

ve T¢rkiyedde yakanabil ecek eko

gel i kmel er , rekabe,t deviyywatleurélm
r, sal gén hastal ék vb. d unederm!| ar ,
tal ep kokul |l aréenda olukabilecek
l erini, sat deydbirr éné ve karl él &j én

——a
QX QO

o O
O —< 0
~+Q®» 5 O
S5 T X O
nw —— —3>5
—_— <

-+ DTOT QU X —

e veya k¢gresel anl amda et ki si
Kirketlerin faaliyet g°sterdiiJi
Kirketl er i anadelehlians al dur umun

1
—~ o
xr—!-
- X
® 3~
< o x
o — —
- =
— o

r,

53. Khra- edilecek paylara ilikkin riskIler:

kirketdin sermayesini temsil eden ve sah
én temel ol arak ¢ - gel ir unsuru varder:
maye Khrza-ncedil ecek payl ar a i i kKkin roi
kl anmaktader:

[V B o]
' 9
(Ol <
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a) KObrdan pay al ma

Kar payeée (temettg¢), ortakl éklaréen yél so
ortakl arén el de ettiiji genl i°ndciel.i kKK @r kpiarykéent
sonucunda dajeteéelabilir koOor el de et mesi ve
dajéeteme Y°netim Kurulunun ©°nerisi ve Genel

nedenlerle Genel Kuruluntoplaa mamas & veya kar daj étém kar at
karé ol maséna rajmen kirket kar dajétamayab

n kar dajeteme yasajé veya séne
me s i gerekliliji, yasal kayetl ar
rmynudn nfaamrslel edi | mesi gereken vy
rulun karén dajétél mayarak bg¢l
nakden ve/veya hisse ol arak kés men
kmecré lmayea yoluyla d¢gzenli gelir el de

€ Borsada iklem g°ren ortakl ekl ar
irler. kirketnil giarl ahesap-tdandmr «
roi
I

(¢

Z
b)y Tasfiye bakiyesine kat él ma
y sahipleri, or
me s i sonucunda b
n hai zdir. Kir

I é karéna da, za
y kal masékhatrbhdet
é 0in tasfiyesi hal i nc
geriye mal var ] kal masé durumunda
nda t¢m al acakl! é1 aruadaided payrsahipkerme herhangi p é |
e me
ger

klej
S €

t a
aki

ket
| é

yapél amayacaktér . Dijer taraftan
esi m¢ mk¢n ol amayacajéndan payl a
sfiye akakmnapEaimé mgdanr n- &k mak e g r tS|Pe
hal k a a- ek ortakl ek stat¢seényg
el l erindeki kirket paylareée ©°neml

©C3>» T LWVISTO
T X TTO 09 Q
+ >SS TS 355X
» ~— @ D
339_)3

c) Sermaye kazancé el de et me

Sermaye kazama&kipayérkftiaymatkarynakl| anan v«
kazan-tér. Yateérémcélaréen sermaye kazancé i

T Payén BKAkKkO6ta olukan piyasa dejerinin

hal i nde, emayyliaraégn adh¢ kel den -ékareél masé yate
getirinin alternatif getiriden d¢kegk ol maseé

T Kkbu ser maye artéréeménda i hr a- edi | e
kull anél masénda Borsd@gedgki bsat pri mi gasandact
raj men, Kzahnamenin bu b°l ¢m¢gnde a-ékl anma
i kKl em g°ren paylaréeneéen fiyateée belirlenen pr

1 Global ekonomik ve fian s a | krizler, jeopolitik ri
jeopolitik ve sosye k onomi k konjonkt ¢ ¢rden kaynakl anan
piyasal aréeénda yakanabilecek olumsuzl ukl ar v

kKirketo6didna Bokrlseem g°r en payl ar éné sat éx b a
azal maséna ve pay fiyatéenén d¢gkmesine neden

T kirketodoin iflas etmesi, faaliyetl erini
bozul masé gi bi duruml arda payl arén dejeri (o
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T BKAKk Y°netim Kurulunun kirket payl ar én

durdur masédgniéklgemi seéraeya s¢rekl i kapat mas
duruml arda paylarén etkin bir piyasasé ol u
i mk©nséz hale gelebilir. Paylar 1 -in batkin
i Kl em piyasasénén s¢rekIl il ifJi ger - ekl ekmeye

T kirketodoin faaliyet sonu-|l aréndaki dal c
finansal performansénén analistlerin veya Yy
fiyateéenen dy&tmersdé meeélvaeryéan ser maye arteéer eme
satamamal aréna veya bu paylareé ihra- fiyat
neden olabilir.

‘ﬂkirket0|n pay sahipleri taraféndan Bor
dol akéemdaki pay oranéné artérmaseée suretiyl
piyasa fiyaténén d¢kmesine yol a-abilir.
gel bil ecek gelikmeler nedeniyle de pay fiy

T kirket payl ar é&nén °neml . késméenén sa
ger -ekl ekecefji bekl enti si il e y°netim kont
de¢kegrebilir.,

T kirket tarafeéendan il eride yapél acak :

sahip erinin ortakl éék oranlaréné olumsuz et kil

T TLO6Nnin dijer para Dbirimlerine karké d
de¢KeKI er payl arén Borsa fiyaténée ve TL ol a
y°nde etkileyebilir.

T Khr a- -néd at agrealfeecekt e bedel | i sermaye ar
sahiplerinin yeni pay al ma hakl arénéen tama
kull anél mamasé durumlarénda; i hra--énén ser
adedi aatttrmyacaj éndan yateéereémcélarén payénén t oj
geli kmel ere paralel olarak kirketoéin borsad

54, Dijer riskler:

Yukar édaki 5.1, 5.2 ve 5.3 bo°l ¢nlitler i nde
hususl ar nedeniyle de kirket ve paylareée ol u

U Sermaye Riski:

Net bkaynakb® anénén y¢,ksekliji kirketodoin f
gestermektedir. Net bor -, akit ve naki't b
durum t abl osundavegz%makjesliygldajmlj)dl@glkbglrrkeéssiayl e
kiket 6i n finansal tabl o kdyhakernmd re& iak aji édha ewd re

(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
Toplam Bor -1 ar 246.535.725| 429.586.405| 789.363.859
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 101.901.310] 194.932.014| 123.321.469
NetBor - 144.634.415| 234.654.391| 666.042.390
Toplam ¥zkaynak 420.143.528| 613.307.698 | 801.191.99
Net Bor- [/ Topl am ¥z %34,43 %38,26 %83,13
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kirkeaol @kl arénén °neml.i bir kkeisrmkee td@inne r

borcu 31 ArR®dI2k tad2hl ee i itibaréybw%B4r ©°n
oranénda artméxkteéer. kirketodéin bor-luluju ar
il e birlikte enfl asyon oranl aréndaki y ¢ ks
y ¢ kmsiedt i r . Bu dojrultuda 31 &aAmaNeéek BOR20O #f a?
oranée 31 Aralek 2021 ve 2028%tayikbelt mi ktib

kirketodoin 31 Ar al ék 2022 tari hi I ti bar
bul unmamaktadér . kKirket, yvekemkaglhk gl ayamar
durumunda zararl a karkeéel akabilecektir.

U Kredi Riski:

Finansal araceén tarafl ar éndan birinin
getirememesi nedeniyle kirketdéin finansal b
ol araki i Vekkdii Jjer taraflardan ticar.i ve di

kaynakl anmaktadeéer .
kirketdoin 31 Ar al ék 2022 t 46B.0068.972TLi t i b a

(31.12.2021251.400.485TL, 31.12.2020126.132537#T L) ve i | i ar&flardlan ol n
251.121.76}TL (31.12.2021:127.855.847TL, 31.12.202059.121.899T L) ti car i a
i o kkio L ol m&6 746821 TLa (B1alR.2021r 3#.863.057TL, 31.12.2020:

22.646.223T L) dijJer al ac28/9%4,06210 a31.-8222D24:Y7BHE3.665FLe
31.12.202064.432.258T L) mevduaté bulunmaktadeér.

kirkiendelnenen dBrhderrialtéakiishidrdiet i baréyl a o
ujrayan vadesi ge-mi Kk ve tamamé i -11651kar K & |
TL ticari a |l alupaij iék kbiulliu ntmearka fal ar i -in vadesi
alacd Bul unmamakt ader .

k¢epheli Ticar.i Al a 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
A-¢el éxk, 1 Ocak 1.609.651 1.607.876 1.714.396
D°neéemerisinde ayrel a - 110.510 -

Konusu kal mayan Kkar K§ (1.776) (3.990) (3.346)
Kapanek, 31 Aral ék 1.607.876 1.714.396 1.711.050
kirketdin vadesi ge-mi K ancak dejer dg¢Ky
(Dojrudan Bor -l andb®ektaulSu,stkmi ac alte mAinad ak
altéena al énmék al acakl aréenén yaa&H ajnada knia s@i
Vadesi ge-mi K ancak| 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
uj ramaméck ticari @
Vadesi - 320rgpdegelmii 549.062 1.249.995 13.157.164
Vadesi ¢3aygenthern 1 - 20 1.182.944
Vadesi @&i2aygien dne nk - - -
Vadesi cbegehdern 1 63.480 59.489 56.144
Vadesi bz greil "Mgien rhiakz | - - -
Vadesi ge-en topl am ¢ 612.542 1.309.505 14.396.252
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U Likidite Riski:

Li kidite riski, kirketoin °deme y ¢ k¢ ml
Piyasalardame ydana gel en dal gal anmal ar veya Kkreg
kaynakl ar éneéen azal maseé sonucunu dojuran 0
ol ukmaebaehiyet verebilir, kirketoin kredib
fonlaré sajlayamamasé ve Kkaynak mal i yetini
kirketoin I|Iikidite riski d°nemler iditiltbareyl
car.i yéekeml ¢l ¢kl erini yerine getirme konusu

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
D°nen varl ekl ar 447.187.921] 810.937.923| 1.198.668.60
Késa vadel. yékeml gl 201.333.698| 374.874.956| 711.034.056
D n¥ar |l ekl ar [/ Kés a 2,22 2,16 1,69
kirketoin t¢grev nitelijinde ol mayan fin
i ti bead7.208.796T L ol up, 299.498.958tlabrséén 3 ay dwrkalak € s a
339.418.306T L 6 sl2 ay8adelio| u p, t o p26R7B6V.6200L @k ek kés mé
bor -1 annmMaés58.19dTalnd| ek kéesmé dijer 359957 8a l Y
TLOI ék Kkésmé wei5.834.200;T Lbod re-kl ak @dsamé di | er bor -
kKirket olienk 3210 2A2r at 281.4i19819-TiLt ittuaraé&ylnada f i nansal
olup, finansal bor -1l arénén dajél émé akaj éeda
Finansal Bor -TLar én Dg 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
Késa Vadel.i Yékeml ¢ ¢ 22.702.465 15.399.333 | 278.130.728
Késa vadel.] banka kr 19.971.354| 13.470.775| 269.757.62C
Késa vadel. kiral ama 2.731.111 1.928.558 8.373.108
Uzun Vadeli Y¢keml ¢l 2.398.821 2.536.673 3.285.091
Uzun vadel.@ kiral ama 2.398.821 2.536.673 3.285.091
Toplam 25.101.286| 17.936.006 | 281.415.819
kirketdin kredilerinin tamamé késa vadel
var |l ékl ahemdang lzirpatek ved @ h i n bulurmaneankit s dé ket 6i n s°©° z
késa vadel pamkkabkredil eazeinda daj el emé ack
gg?gféﬁge?}:_f“ Nin Pa 31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Késa \BankaKredileri 19.971.354| 13.470.775| 269.757.620
T¢rk Lirase - 3.415.171 | 269.757.620
Avro 19.971.354| 10.055.605 -

U Piyasa Riski:

Piyasa riski faiz oranlar énda, kurl ar da
gel ecek wveéeukmsukeedkileyecek dejikimaelr é&kIg&
bazénda incelenmektedir.
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T Yabanceé Para Ri ski

Yabance para cinsinden I Kl eml er kur r
kirketdin finansal tablo d°nemleri itibarée
olukan ticialre wad@m&lakn ayatér émlar ve 1 kKl etn
kapsaménda kull anélan d°viz <cinsinden kred
yéekeml gl ¢kl erinin TLOye -evriminde kull anél
maruzk al makt ader .

kirkreetoid®vi z kpuorz irsiysokniu avkea] édaki tabl ode

Yabancé Para Pozisyon 31122020 | 31.12.2021 31.12.2022

D°viz varl ekl are 215.516.572| 413.508.281| 253.190.642
Doviz ye¢keml gl ¢kl eri 87.759.768| 127.956.659| 156.492.397
Net D°viz Pozisyonu 127.756.805| 285.551.623 96.698.246

Kurl arda %10 y¢ksel ik 25.253.651| 56.683.174 17.531.656

kirketdéin ikKkbu Kzahnamede yer verilen f
fazlbdd@e] kunddmrda ye¢kselik ol maase Ibhahdamne ol
etkilenmesi beklenmektedir.

1 Fai z Orané Ri ski
Piyasa faiz oranl aréndaki deji kmel er pi

finansal ara-1arén deaj-arblidriirnde°dalkgpaluasrumall
keymetl erdeki fiyat deji ki klijinden veya b
piyasayé etkileyen fakt°rlerden kaynakl anal
a-éekl ej e, defim&meanall aygk omlagnll gkl ere bajl éde
alan finansal tablo d°nemleri itibareéeyla de
6. KHRA¢¢I HAKKI NDA BKLGKLER
61. Khra--é& hakkéenda genel bil gi
6.1.1. Khra--énén veciakKkkeéet mavade:
Ti caret |EgeSeramianayi ve Ticaret An
Kkl et me |Ege Seramik
6.1.2. Khra--énén kayeéetl é olduju ticaret sicild@
Merkez Adresi Kemal paka OSB Ma h . Ans ¢

N0:297/13573K e mal paka / KZMKR
Ticaret Sici|lKzmir
Ticaret Si ci|614575
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6.1.3. Khra--énén kuruluk tarihi ve s¢resiz dej

Kurul uk 709.00.1972
kirketoéi 199 yel (Kuruluk tarihinden

6.14. Khra--énén hukuki statg¢gse¢e, tabi ol duju m
mer kezinin vV e fiili y°netim merkezinin ac
numar al ar é:

Hukuki Statg¢gsAnonim kirket

Tabi Ol duju NT. C. Kanunl ar é

Kur ullduleu Terkiye

Kayétle AdregKemalpaka OSB Mah. Ans
No: 297/ 1 35730 Kemal paka

K|l e tAdresi m Meci di yek°y Mah. B¢ye¢ekde
Pol at Han kikli [/ KSTANB

Kur ums al Knt ¢ www.egeseramik.com

Telefon 0232878 17 00

Faks 0232 878 12 54

6.15.Depo sertifikaséné i hra- eden hakkeéendaki
Yoktur.

6.2. Yatéréml ar :

6.21. Kzahnamede yer al mas ed °gree mlkeerni fiitniabnasraily
°nemli yateérémlaré ve bu yatéremlarén finan

k r KTe tC,. Sanay Bakanl éj é Texkv Kk Uygul
M¢deréhgmpe 14882 . 8 2TOL OtOWt ar énda tamameée ©z kay
czere modernkonadyppoand 2y 202R2e tka rs aly éev & ly&aG &8 E m
kapsam@aneaem faal yetl &Pzne&kodesamYat @e l&imed
kapsaménda,rumadarr vdr g Ilku , gemr ¢k ver g s
yararl anéel maktadeér .

kirkeyebkeéada 32.259.904,77 TL, 2021 yeéele
68.026. 392, 60 ofpld aonh mMalk2 .;6z7erhe& 7 6 8 s ®IK ligpatt & rr ¢
Bu yatéerem hgrygd&mak alreemldearne b° r n e k ol ar ak,

dejirmentlaery ,dejir men, dijital baské makine
par |l at,maf éraétnivée eyvrnesy omaki | |l endirme ¢niteleri
yatérémlarénén tamamégrmé& ak z K a yolumlenederazasydirakn Kk
nitelijJindeki s°z konusu yateréemlarén t¢mg
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6.22. Khra--é& taraf @endan ywdgeléemdlatra&anen nitel i]
cojrdaffiel éme ve finansman «keklI: hakkéenda bil
k rket, T. C. Sanay Bakanl éj é Tekv Kk
M¢ deréh g ¢ zn ITd T332 .a820M.dd@0@ amamé °zkaynak
modern zasyon yateérémé koHKulsay2béelxal2@22 mt
kapneanda yateréem faal yetler ne devam et mekt

Yapél an yatéréeménybaamammé mo,swmh idpa sugm n d li
yat eérémén yakl| akeéetkér %9 056°éz tkaamaunsl ua Kymetke rKeerma K
Kemal paka O.S. BzcaMaSanr .l isti., SAmnks.é No: 297/ 1
mer kezinde ekted ¥ e k | keikrtkierti | snat ér eml ar é kaps a

kaynaktan yararl|l anmaméikl eol fuipn a nBaamagnéet EPraekratye

b¢yek kalemlegreéi Prneak bhaskakmakinel eri, seéer
baské makineleri, pres ¢nitesi, mozai k kesr
Kekillendirme ¢nitel eri verilebilir.

6.23. Khra--énén y°netigmlecgire yParcafi &ndaeml i
il hra--éyé bajlayéceé ol ar ak al énan kararl a
hakkéenda bil gi:

Yoktur.
7. FAALKYETLER HAKKI NDA GENEL BKLGKLER
71. Ana faaliyet alanl ar é:
711. Kzahnamede yer Bl maeéalgetakkbkao d°neml e
créeén/ hizmet kategorilerini de i -erecek «kKeki

Fiili faaliyet konususeramik yer ve duvak ar o simi o raent nrRiginrikkked i
Kzahnamedde yer al antfiibmaryadla thakle® da° rgd pln

hasélat il e s°z konuawalj,e ¢ mklaverimakeldjm et i m mi k
Haseéel at

l'r¢en Grub 2020 2021 2022

TL % TL % TL %
Duvar karosu 125.834.545 20,16 219.130.344 20,64 482.211.884 21,70
Seéerl e gra 450.530.83] 72,18 741.678.66(0 69,87 1.489.382.26 67,04
Yer karosu 14.077.0643 2,26 24.873.267 2,34 91.273.69(¢ 4,11
Dijer (EI 33.769.611 5,41 75.770.814 7,14 158.884.221 7,15
TOPLAM 624.212.049 100,00 1.061.453.08 100,00 2.221.752.054 100,00

yretim Miktar e

préen Grou 2020 2021 2022

m? % m? % m? %
Duvar karosu 3.832.871 23,87 5.301.794| 26,85 4.624.773 27,92
Sérl é& gr 11.770.006 73,32 13.762.429 69,70 11.110.073 67,06
Yer karosu 450.849 2,81 681.024 3,45 832.413 5,02
TOPLAM 16.053.726/ 100,00 19.745.247 100,00 16.567.259 100,00
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kKirketdin ¢reéegn gruplarée bazéenda hasél at é
yer karosu ile dijer sateéeklarén toplam hasé
200puan artarken seérl e granit hasél atéenén t
azal arak 2020 vyeleéendaki %72, 18 seviyesinde
%67, 046e Hepemimt gni ktarl aré bazeéendadig¢jrigmdegr
duvar ve yer karosunda incelenen d°nem i -et
cretim mi ktaréeénén 2020 yél éndaki %73, 32 dyg:
%67, 060ya degkt ] ¢ g°r ¢l mek®reai 202 Buyalnéryda é
mi ktarée %22, 99 ZDdtear 20226 .y&FI EFnda6mir °ncek
16.567.259fby e geril emi ktir . z @t i enmenlihammaddé veld a K i
enerji mal i yet | er i nadieékkil aa retnedig k it e daemid griaes o pr
gayrimenkul sekt°r¢gnde g°r¢glen durgunl uk ol
paral el ol arak akajédaki tablodan g°r¢l ecej
et kil enmiOk yoélluépnda20%6 7, 75 ol an kapasite kul
-ékméek, 2022 yelénda ise %70, 210e geril emick

2020 2021 2022

'retim mMi kt ar 16.053.726 19.745.247 16.567.259
'retim ka&dpasi 23.696.458 23.596.245 23.596.245
Kapasitek ul | aném 67,75 83,68 70,21

kKirketimizin yurti-i satéek faaliyetleri
b°l gesi izer i neaked. Torrdgdrryiez egeeceillimde 123 vye
faaliyetlerine devam edilmiktir. Yetkili sa
kabiliyeti y¢ksek Ege Serami k markaséneée t el

farkl & ive,rngintleelri kslunmasyé hedefl eyen yapéya
Bu hedefl er dojrultusunda YmapzZarmaarke td &satneald |¢
yapé marketin T¢rkiye genelindeki Syetlerik u b e s
bakarél e kekilde devam et mektedir.
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712. Ar akt érma ve geliktirme s¢reci devam edeé
s®z konusu ¢régn ve hizmetlere i1 1likKkin arakck
hakkandcari sérrngagak] aitekakme kamuya duyu
kirket akémbaget!| erinin olumsuz etkisini
yakeéen | okasyonlardan hammadde temin edil me
-evrede bul unan -m&dhdalhkerhatifonsakdmerr & m a Kk téa B@r
bajl amda, ¢retim  re-etelerinde dejikikIlije
kontr ol altéena al énmasé ama-|lanmaktadeéer.

72. Bakl éca sekt°rler/ pazarl ar:

721. Faal i yet gt°°srtleerri/lpeanz asrelkar ve i hra--é&nén
yer.i il e avantaj ve dezavantajlaré hakkeénda

rketimizin fadlsieketr g?2st&odiojmi ki malaa i
Sénefl andérmasé ol an NACE. 2 Sanayi Kol |l ar é
karo ve kaldéerém takeé i malaté (mozai k takeée
hari-)o backdlémak taaddérn.daBuyebrakl ék mi ner al k a
I mal at faaliyetl erini kapsamaktader . Ser an
ayrélmakla birlikte, kKirketimizin ¢reéegnlerio
olamk da i fade edilen ASerami kten karo ve f a\
ser ami k karol ar da kendi i -erisinde s u el
°zelli klerine g°re ayréleéerlar.

kirketimiz yer ve dukamrmuswemrdani fka &lairydtar ¢
sekt°re ilikkin bajémséez kurulukl arca hazeér
raporuolma mas é& nedeni yl e, kirketimizin sekt©°rd:i
bul unmamaktadeéeryetBuw®°rsd ckegrdlig,i nfiaxzalsiekt°r ve s
veriler, genel olarak serami k kaplama sekt?©

Serami k kaplama sekt®r¢ inkaat serami k|l
ednin gelenepkaat makremesiol dapayil er
kapasitesi, cren kalitesi ve -exitli
] €énda, Tée¢rk serami k sektory¢ i -indeki
ektp@irr T d rmk iy e MakemesaSatm ayi ci | émi n Desmomejadl
adielj @r e g°°lyee |l Te¢s rikiiybea,r éyd2a serami k ka
ek #30emi mydamapmsitesine sahip ol up,
¢ Nseldzm@ iy, y ¢ k csreticisidir. kirketdoin
t esi
I st

séndan s erbanddkd tk@aeprlaanmmmak skeakptl °ar
m sajlayan sekt©°r | emetoplamas énd
am sajlamaktadér. 'l ke genel |
[0}

é
a
d
bl gesel gel i kmiklije ve metro

O "N "K<<K 0o X+
—MW oD 'YL T
JtOXTO A< am= =

; 6de serami k sekaymaktengina yvahi ipt
kil e il i nde -8¢] Bt l keti g§élil ear Bondeyg&r ami k ¢
¢cine 11 - i nde 1 se feldspat madenl!l er i me v C
Organi ze Sanayi kBYIng&«ldaasriyeem@aenma kl d e ukmlir krem @ knti €

1Bu b°l ¢mde yer alan sekt°rel Tbrilkigye vignkveeati | Mali ne rhe

Derneji énin 2021 yél éna il i kKkin AfYapé Sekt?Oor g R

https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu 202hpalff | ant éséndan ul akél ab
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Kemal paka Organize Sanay.i Bl gesi i -eri
bajl antésé olan tren yolu ile t¢gm mamul i
demiryol u vV e depeé zyiodleu gteark-éenkaceéklt i r mekt edi
mal i yetl eri ni mi ni mumda tutup, yurt déeke p

sahip ol makgc¢rdeai.ndjerket ipmm ki r me ve Kkurut ma |
sektor¢negnetretii m mamdeg enerjinin payeé ol du

doj al gaveLNGPGI mak ¢zere ¢ - ana yakeét t ¢ ket
mi ner al crénler ana sekt°r¢ (cam, serami k,
kullanan 1 mal at sanayi sekt°rg¢ ol arak Tg¢grkiyeol
%101 206si ni ger-eklektirmektedir. Enerj i ma |
serami k kap!| sonaurusetivsgE Yy gkl ek kddd akéentdademi
dojalgaz -evrim santrald. il e kendi el ekt ri
tesisinde el ektrik sreti mi esnaseénda ol uKk.

dojal gaz mal i yet ir eatkiaf éa K-aenkaijsl@&inaylsizegipiaaktdk | d o
t ¢ k e ndahaiverimli kullaemha s € nmalf tl aad & r .

Serami k kaplama sekt°r¢ hem i hracat yap

b°l ¢m¢gne¢g yurti-a&ktgdéri mSereamkar kapaammd ¢r et
bir arteéek KAsaer medhkedi gndeR01BR ¢ kigdienenrnn yo
ardendan ¢retim 2020 yeéel énda %2210 240 ayrétlaér nadka
dék hem de i - talepte yeél édnesitkeiknl ceimiykatriérs.é n2d
i - ve déexk talep kuvvetli kal maya devam etmn
°nceki yéla g°re %32, 3 el axakedakicamtr.iTar akyepd
serami k kapl!l aimbBnad alketjX@&r 2 iea Jyrieeht®3, o8ul. a
Serami k Kaplama Girikim Sayésé ve |retim
Sekt®°rdeki kirketoin
Yél || Firma 'retim M!retim M!retim NPaye
Sayé (Ton) (Milyon m?) (m?)

2018 45 5.552.000 347 18.870.067 5,44

2019 45 4.880.000 305 14.984.772 491

2020 42 5.984.000 374 16.053.726 4,29

2021 43 7.916.832 495 19.745.247 3,99
Kaynak: T¢M&Kli yemeanik adnayi ci |l er i DA, rsiA3b] i , )
https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2021.pdf

Serami k kapl ama mal zemel er i i - pazareée i
yell ar i ti bamakla dHéméilkte kademeli ve isti
i - pazarda 2019 yélénda °nemli bir daral ma
tekrar 236,8 milyon metrekareye yg¢ksegermani kKt
ger-eklekmik ve i- t¢gketim bir °nceki yeéela
-ékmepazear. tkiketim rakamé i -inde stoklar da
cretim i1ile 1 hracat ve 1 thaltagtkevemel aryiryll e
g°stermekArraddk bu mi ktarén bel i bir b°l ¢mg¢
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Seramik KaplamaK - Pazar &) (Milyon m
Yél I lreti Khr ac Kt hal |K- Pazar
2018 347 100 1,00 248.,0
2019 308 118 0,63 190,6
2020 374 138 0,80 236,8
2021 495 165 1,29 331,3
T¢e¢rkiye, serami k kapl ama i hr ac alopg20ldba d ¢
y €1 & nd aihracatmii btaarenve dejer ol arak arték g°st.
ol arak bir °nceki yéla g°re %19, 2 artarak 2
%24, 2 ol muk VDel 865sdr amni kokapl ama i htbidt at é
fiyate 20 20olankgdevdyesohade | Qu,k3mBu Kt ur
Seramik KaplamaKhr acat G°stergel eri
Yél | & Ton Milyon Dolar Birim Fiyat (Dolar/kg)
2018 1.780.470 597.7 0,34
2019 2.090.991 664.4 0,32
2020 2.452.335 776.8 0,32
2021 2.922.971 965.1 0,33
il kemi zde -0k sénéerl é °|-¢,de serami k Kkary
-eki tlL i 1ifJi a-éséendan i thral Seriaamiek k akl aanze
yél énda ,2d]. 89 1o It @ama kDolarsl ¢ z 2 8gjedr d e kl Lyeokhinh a1t at |
fiyatdrntrek sjeil i183Doil as { kd g @d wepk s a@lomiyrm ser an
ithal at-el aré bazenda ¢l kemiz 2020 ve 2021
Seramik KaplamaKt hal at G°stergel eri
Yél | & Ton Milyon Dolar Birim Fiyat (Dolar/kg)
2018 16.910 18,1 1,07
2019 10.438 11,4 1,09
2020 13.223 16,3 1,23
2021 21.391 28,5 1,33
D¢nya serami k kaplama i hracaténda 11 k s
Ktalyadnén ihr d8@aateki 221 aygloéred 22B8i ror anénd
%2Qo0ranéeénda y¢kseltmi ktir. ¢i ndi n ¢ishérraacyaét ea li
bu ¢l kel er i Hindi stan ve Tg¢rkiye talkewi et me

sérkoemenukt ur .

45



D ¢ n paamik KaplamaKhr acat - &02&)r e (2019
2019 2020 2021

Seral |y e| Khrac ) Khrac ., Khrac

(Bin Dolar) : (Bin Dolar) ! (Bin Dolar)

1 ¢in 4.555.308 Kt al 4382270, Kt al 5.387.345

2 Kt al y 4.381.368 ¢in 4111152 Kspalin 4.339.146

3 Kspan 3212043] Ksparn 3.371.787 ¢in 3.699.053

4 Hindistan 1.310.473] Hindistan 1.540.640| Hindistan 1.758.294

5 Ter ki 664.373| T¢r ki 776.797) T¢r ki 965.131

6 Almanya 416.389| Polonya 411.909| Brezilya 488.143

7 Brezilya 345.127| Almanya 375.654| Almanya 404.504

8 Portekiz 264.133| Brezilya 329.629| Portekiz 293.921

9 Cun?hﬁril;/eti 146.255| Endonezyal 267.471| Meksika 263.404

10 Rusya 145.670| Portekiz 250.684| Vietnam 216.702

TOPLAM 17.235.548 17.484.554 20.241.146
Tée¢rkiyekaselrama ki hracaté aj érl ekl e ol ar ak
ve 2021 yéllarénda en -ok ihracat vyapélan
%4 ve 2021 yélénda ise Do2arartyaBakel &l 6 .m
i -emide ABDbAbye yapeéelan i hracat 2,5 kat art me
i hracat i se 2021 yel end@ol saadce cye;, k%4 | anni tkda n a k
yapél an ¢l kel erden Kngiltere, KsrmaathyaobdFRraa

ger-eklexkxtirilen i hracat dej] M20! yredlenanmt ¢
G¢erco&marn weinhi yemdeéralrak alne K.t € r

T¢r ki ySerémmkiKeplamakhr acat Palgaoel) aré (20
2019 2020 2021
cere e ;'(D?)l;r)a |orike }(gDr(])I;r)a |oitke I('<Dr<])|:;r)a ‘
1 ABD 93.183.059] ABD 133.738.999 ABD 163.513.315
2 Almanya 92.238.585| Almanya | 15.181.294| Almanya | 119.972.394
3 Ksr a| 67.195579 Kngi || 80.614.043) Kn gi || 100.923.058
4 Kngi || 65.286.464 Ksr a| 73.815.396) Ksr al 99.158.411
5 Fransa 28.195.253 Fransa 31.246.522| Fransa 40.657.815
6 Kanada 22.606.920 Kanada | 29.839.413] Be |l - i 39.909.533
7 Romanya | 19.098.863| Be |l - | 27.425.206] Kanada | 33.245.621
8 Bel - i| 18.269.827| Hollanda | 21.540.571) Hollanda | 29.843.713
9 Hollanda 17.110.859] Romanya| 19.768.775 Romanya | 25.447.706
10 Irak 13.646.591 G¢ r ci| 12.982.115 Irak 19.559.673
TOPLAM 664.372.983 776.796.715 965.131.361
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; a seramik kapl ama i hracateé 2016 ye
t

D¢ny
izl emektedir. D¢nya 1 hracatenda 2017 yeéel én
yél éenda sénérl é artéek yakanméxkxteéer. D¢gnya se
g ° r e6 adafak 20,2 milyaDolaray ¢ k s el mDghiymdahyaegeanan bu
ihracat ilk kez 20 milyarDo | ar seviyesini ge-mi Ktir. Teér

[ racaténé her sve2@l@Gryee&l éanay dolabdm&iladcanBRl y o n
yél énda 9Bo5,alrnan-ti@&ko.pazrpakenpé da °neml i 0] - ¢
yél éndaki %4, 4406ten 2021 yélénda %4, 78d0e yy¢

D ¢ n paamik KaplamaKhr acat eénda Te¢r ki yednin Yer
Yél | & D¢nya Khr Terkiye K| Tegrkiyeodn
(Milyon Dolar) (Milyon Dolar) (%)
2018 17.404 597,7 3,43
2019 17.236 664.,4 3,85
2020 17.485 776,7 4,44
2021 20.241 965,1 4,78

1972y é| kmnudal an kilulsétarmirasé marka dejer|

Finance taraféendan 2022 yélénda 15. kez a- &
(2022)0na 2022 yelénda 99. séradan giri«k vy
ol arak | i st ehttps:/bnarairectoaylcamédewnléadport{branefinanceturkey

100-2022full-report2.pdf . Bunun ahandal Sanaygipe00ayednr

AT¢egrkiyednin 500 B¢y k S a n a Wtips://iBo600.axltr/60B U Ar ¢
buyuksanayikurulusu?yil=202p 2 02 1V gt i yedni n Kkinci 500 I
Ar akt ér mas € 0 nd a hitps:/8so50Q.orggrikinea0@-Buyusdama@kkirtidsy. (

Ayr&caketi m z Ege B°l gesi Sanayi Odaseée t
2016 2017, 2019ve 2020 €l | ar énda AToprak ve Serami k Ma
' retimveYat érBinctbd | k °d¢l ¢ne ¢Ciamekt gl r@ame kSgman
lr¢enl er i Khracat-¢éelarée Birliji yélraeathdaadfmn €y
kampi yiGrelraarmé@ k Kapl ama Mal zemel eri 06 kategor. i
2.fi rmabRly el enda iolae akR. °Hil mMéoduyada | mi kkkrn ©°
a- ekl amasé son ol ar ak 20.12.2022
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1088797 yay éml anméxkt éer .

kirketimizin sekklt®@aa idezawa mtdeejkéd Jraet i n
(doj al gaz vV e el ektri k) sateén al mak zorund

mal i yetl erindeki art éexear tkéirrnkaestéd i ywo | nuaylliay e |
d¢kmesine yol a-méxteér .

kKirkemarnka bi lkiuriurmsiajlilyalkenék yurti -i, ve
bil gi teknol oj i,sesrienkdekii yallte ky a p @ gvea ¢gred
becerisiyle Kz niii man é& v e Démimpdulisptasksay onuna yak&rolde] é
konuml anmaséna bajlée kalitel:] i nsan g¢c¢é ot
sekt®°rde rakiplerinden ayrélan ve geBwecek
bajl amda, kirketimizin sekt°rdeéki temel ava
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a), r¢n Portfoyyg

k rketzhem gl obal trendl er yanseét an, hert
veren bel rley ektr&ao nSwerhurfu dekr d gnmoma et k s
portfey¢nde -ok yakéendan zl eneb | rr durum
bel rley <c ve g¢-1 ¢ konumu |l e tekrar ort a

Ege Seram k ¢reéegn portfoyg, cret m Kkokul
ver ml ] sajl amayak y&md | h &«d eafylneér n a mamadk
sajlayacak kKek | de tasarl anmaktader. Bu ne«
tumakt a, bakémdan-Gege v eGe | mekatle ,y etAlrer | e
géencell enmekted . ¢ok wuzun yeéellardér h ta
net ces nde, zeng n ¢ré¢n o portfoye -edknegen
devam et mekted r. Da ma farkl &, kal tel Vo
ol an perakende sekt®r¢ne y°nel k -al ékmal ar

by Pazarl ama ve Tanétém ¢al ékmal ar e

Covidkl 9 Pandemi si Ber aag ke nKa &ageeame al an f n
eml er hem fbar &yled , hem de d | t al fuar |
-al ekxmal ar énén sonu-1| ar @€nés ome vkcalytd awn &
fParz uakr tl L@@ é tvéem tf a al yetl er - n sosy

S m¢lasyon programlareé ve bek#ad d
dateml ar @l ektadg, rygend elremmdoj ru ke
okt al areekntaedd eBt mkae@&n vesr tane bul und
ml u, sat ek vV e pazarl ama trendl er dojr
at él smhasréa katnearcneka v e gel Ktakmae kal ¢ kmatl ac
et ¢ |l ere | ham verecek ¢re¢n ve ekgelddama
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c) Yetkilendirilmik Y¢gkegmlyeg Statésye

firmaya verilen, g¢é mr
t Si st emi d¢zenl i ve |
éna sahip builrunfainr, maleanrc
bir takém kol ayl ek Vve
s ke¢ml ¢0 (Aut horised Eco
' i | kilekiirrknea iBEmwiez ,S egr¢éamm
k malé& aadll ma£a dial ¢ als
at ¢neén tanéndefj e ¢
el de et mekted

e g Hdoxrax
N OO <—¢ O
OX—T ®O < =

p

ri
$Cé, i Lgi i st
iJji gibi awantajl ar
d) Turquality Belgesi

Ege Ser ami k, RNEGE SERAMKKO markaseéeyl a,
sahip firmalar én, cretimlerinden pazarl amal
b¢egten s¢egre-1 eri kapsayac akkurrwerkiall d ea Kk ynan evtes et
sajlayarak wulusl ararasé pazarlarda kendi m
konusu markal ar aracéléejeyla olumlu T¢grk
amacéyla olukturul muk oGUR@BALklalpsE méasat ko 1 |
ol muktur vel.CEKklo&h oy | é68Bmkaanl|l eéj e taraféndan S
Haritase onayl anméxt eér . kirketi miz, Tur qua
AT¢egr ki yeo 1 majuzmalnl yagred d remdkkiabsk en es aj | a
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e) Ctevreci ve S¢rderegltelhiilkiad lairjee Kl i kkin

kirkefGrmien@, Gaifece n o &§ d@rfe en 8ygdiEamrve dr on ment
Product Decbaeratt fonk a|IEPED R B EMabpecinden ba
yakam d°nge¢seé boywmmsaama - gPrsd eefbvje e n@hwesrsd s

iGr eenguasaear tGofl dkal ar e l e tesc Il enm Kkt r.
Env roment taraf éndaar ¢wmeirn | en ek asnerhava k
bel rl enen ger ekl I kl e20 e wégldang dan kta nkea

iGr eenavuddr d enguaser tGofl dk al aréna sah p ol up,
n u sert f kal den@dOrRtl ryél Bndaeyt f kal
@6o6fazla k myasal maddeye karké yapéel a
kl & ve g¢venl ol duju kaneétl anméexteér

— .

—ac
o oW
S5 Q

ennsvaen sajl éeéjéené koruyan ¢reéenler ¢reten Ec¢
rakab | mek - n, -evresel s¢rder el eb | r
n msem Kt r.

SToO0O0nE X
O DA 2 OO0

AGreen Sgqubarktdkbkasée ise, K useamik v& mexamikk a ' n
eme mal zemeleri i-in olukturul muk il k ve
re ve toplum ¢zerinde olumlu etkisi bulu
| ayarak -evre veilym«saim ek ayl % neelsiikni mo tiayn di
keti mi zi uygul amal ar é vV e creéenl er i Gr
| amaktadeéer . kirketimize ilikkin ¢régn ve
masé tar af éndalneryéilll e ks agj°lzadrema lkgtead & rm

o

s < x

n-x0n ' a9
- T O

Yakam d°
aporl|l anmas
rojemi z Oc

r afthemdaieé

g¢s¢ dejerlendirmesine dayal &
diaj eirtl ebxililkelrescE PPBe y @8er t i fi kaséna
k 20206de tamamlmenkhak ud lukp, Uda jE
| e nychiprérheariaekrtiad ér .

f) Gl obal G¢venl i k Dojrul amasé Progr amé

= M= D DS

J—PUW

Global Security Verification (GS\G| o b a | Géevenl ik Dojrul a
Kt udTlPlIAdn sCstemine uygunl uju gesteren [
ketl eri, gemr ¢k megkavior g Kirketiher.
editasyon y°ntemi ile uluslararasé kargo
gramder . Bu program kapsaménda, kKirketdi
etl enmektedir. kirketimizin GSV nyapsar
al amaséneén ¢zerindedir.

QT ®» X O
- 0o - X — —
-~ 5 0 = = C

7.22.Kzahnamede yer al masé gereken finansal t
saték tutarénén faaliyet alanéna ve pazarén

kirketimiz satéekl|l anarcgnen Bareéha pPapmalltl g
hasél aténén yurt i-1 ve yurt déké daj él éme

tablolarda verilmektedir.

Haseéel at

Sat ek 2020 2021 2022

TL % TL % TL %
Yur t 164.291.515 26,32| 345.094.759 32,561 | 930.937.563 41,90
Yur t d 459.920.533 73,68 716.358.331 67,49 | 1.290.84.491 58,10
TOPLAM 624.212.049 100,00( 1.061.453.089| 100,00 | 2.221.752.054 100,00
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Sat ék Mi ktar é
Sat éx 2020 2021 2022
m? % m? % m? %

Yurt [ 6.167.452 37,09 8.751.999 41,86 7.882.782 46,64
Yurt d 10.461.967 62,91 12.153.807 58,14 9.017.185 53,36
TOPLAM 16.629.419 100,00 20.905.806| 100,00 16.899.967| 100,00

Tabl ol arén incelenmesinden @°r2¢l eyéeljdn dg
°nceki yédraam@®mdcea %Rrt makla birliktyak| 2&K2ZnZ Kyt
Sateéek miktarénén yurt i - ve yurt dékeée sat.
yurt dékénén payénén 2020 yél énda t%6k2r,ar1l éol
Kekilde toplam i-indeki payénén séraséyl a
Kir kestrignmia0z22yré | B/ndia keyedohmp k topl am i hracat
ABD, Ksr ai IKanadgmagz anrdleanreée V ere202 g é |l eni yurt dekeé
b°l gesel bazda dapopiéelneé A BnDcoenlienn diiljki nsdéeet,a d%
il e Avr unnae%j486ielleer@rta Doju ¢l kel erinin izl

SON 10 YIL ICERISINDE EGE SERAMIK URUNLERIMIZIN
SATILDIG| ULKELER

kirketimiz 1979 yeéléndan beri kesintisi
sekt°rde fAzor pazarl aro olarak tanémlanan
oyuncul arl a rekabet etmektedir. ZeBgsBragreghb
ve desen -exitlilifji il e k¢-¢kten begyej]e t
Ege Ser ami k, beyl ece far kl é ¢l kel erin bej]
verebil mektedir Bu kadar geesknber spal faze
y uk arkéedkaiklide g°sterilen 9006dan fazla ¢l kede
cré¢nlerin i hracaténé ger-eklexktirmik ve ger
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73. Madde 7.1.1 ve 7.2. 0de s asyrlardlan etkileomel gi | e
durumu hakkénda bil gi:

kirket cretim faalilyetKeemhbilnpiark atdgmdnu¢ ,u nk

tesislerinde ger-eklektirmektedir. Meydana
(Yangén, depr em, ywledr,, twh.%) , ¢rsatyiami f adlai !
etkilendvilecektir. k i r&klett k mas e muht e mel hasar |l ar3in ber
31.12.203t ar i hl er i ni kapsayacak kekil de Unico S
End¢gstrivyel Paket Sigorta podriaeil-erve thakipr
verdi]i m¢ekKterilerinden ol an al Scgéat baéepzelE
alacak sigortaseée poli-eleri il e garanti al't
74. Khra--énén ticari faaliyetleri ve k-arl él
ticari, finansal vb. anl akmal ar il e i hra--
°] -¢de bu anl akmal ara bajl é ol duj ubigi: ya da

kirketin ticardi faaliyetlerii -soadasd@&xea,d
i htiya- duyduju mar ka, patent, l i sans, ser
ol anl ar &n Merilnekteglis i akaj eda

Sertifiki{Sertifika Adeé

I SO 9001 Kalite Y°netim Sistem
Y°netim S|l SO 14001 ¢evre Y°netim Sistem
SertifikKl SO 27001 Bilgi G¢gvenliji Y°ne
| SO 50001 Enerji Y°%°netim Siste
¢cift Yeldez Sertifikaseée (Ege S
TS EN 14411 | r¢n Uygunluk Belg
TS EN 14411 | r¢n Uygunluk Bel g
Fransae QB UPEC Serti fi kaseée
Fransae QB Wal | PEC Serti fi kaseé
Suudi Arabistan SASOQu al i ty Mar k Sertif
Ksr-8il Sertifikase

_‘(\_
-3
- X
—
~ ==

Green Squared Sertifikalare

Green Guard Sertifikalare
tevre Ser|Green Guard Gold Sertifikalaréeé

tevresel i r¢n Beyanl ar é

Green Label Sertifikaseé

CE Performans Beyanl ar e

UKCA Performans Beyanl ar e

bren Gev

Gl obal Security Verification (
Yetkilendirilmik Y¢gkeml gl ¢k Se
Projeler / Destekler | Turquality |

Yurtiywridéweé satéklarda kalite belgeleril
birlikte,® zel I i kl e i hracat a-éséndan ihra- edile
bel gesinin temin edil ememes:i durumunda, I F
faaliyetler °nemli °1|-¢de etkil enmdirkt edi r.
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kirket, yaratmék ol duju markasénén dejer
tasarl amek ol duju ¢reéenlerin sahipli]idei I S ¢
Kirkett n ticari faaliyetl erisahiper asénda ol mazsa

kirket saték faaliyetlerini ypypyuntt idéwnard
i hracat ar,axdcelréfleegdagetirmektedir. Finansal
edilmesii - i n yurti - sat e k| aSisteni (D.B[39,JEULER &lerme8 o r -
Sigorta A.Kk. czerinden ywamerek el aKpdtl ajciak v &

kullanénha kt adérs.anAyr @owa v e ndaak igte r(-peekklienk)t israitleénkel
Yurt déké sateéeklardA. ksei E6LERI Megmesi 8d

sigortaseé poli-elerinde yer alan | imitler
pazar par al eta ngdeer -peekklienk tsiarteébki | me kt edi r .

75. Khra--énén rekabet konamékd aimail mkiem dlaygr

kKirGRagrkiyebddeki serami k kaplama sekt©or
a-eékl amal arée Tg¢rkiye KnkaatsoMalod eme£ki02¢ % gy ré any
yél éna i i X&kktn°r fiYaRa@&por uondan al énmecx ol
https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2021.pdf baj | ant ésér
ul akéeBabuhi yaneénglak e nkiizrdkeektido i nanayi Kurul uxk|
verilen bilgiler Kstanbul Sanayi Odaséodoneén
ve Al SO KkiSaniays5 0 XuBauyakuo | istel eri ntdéern. vy e
KSOO6oreonl ay ak kadnap@2la-¢&lla b¢yeé¢k s andegi Ki |
https://www.is0500.0rg.tr/56Buyuk-sanayikurulusu?yil=2021 ve
https://www.is0500.0rg.tr/ikineb00-buyuk-sanayikurulusu b a j llamtdé&a n ul akél
meé¢ mkendegr .

76. Son 12 ayda finansal durumu ©°nemli ©°1-¢d
verme haline: ilikkin bilgiler

kirket Kamuyu Aydénl|l atma Platformu ¢zeri
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065363 e bu a- ékl amanée@g7d&yapé
2022 tarihli ottps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065521 a- e k| amal ar énda, 2
veren RusyaUkr ayna s av awasysekanomik | etkirars ez beraber, tedarik
zincirindeki bozulmalar paraleihde hammadde ve emtia fiyat!/l

fiyatl aréndaki ol ajandekeée arteék v eetkjepnk s e k
bertarafe maksadéyl a, tasarruf tedbirl eri
uygul anmasféeanaal i yeentk égn®° st er mekt e ol ddu§ku psaez ar
gerekse i - pazardaki dar al manaér ad imheree ks oaru
al @énan tasarruf tedbirleritreidbi rgl°ezrdem| grema
duyulndiujbel i rterek, bu kapsamda akaj édaki te
a-ékl améextéer .

1 Verimsiz ve ¢retim sipegriedii mblsmakarmde
korunmasé amacéyl a 1 gkEki milr@2ta rneek akkahpbauti ) ir e
hatl ar énén b bukhatiaha a4 &@lInenaas® per sonel i n fabi
¢ r efadliyetleride g®r evl endi r i | me s idardurulandaaljyetlerih bitmd i r i
t

arihinin Fabrika M¢gdMedarnayazel & bekl rfen
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https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2021.pdf
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i kirketin ticar. faaliyetl erinin ver.i
al exveri ki ndeek bcari konulatdan gesekse personel konusunda tasarruf
tedbirlerinin yenideg ® zden ge-iril er elki ugrudlachgias étnak d
tasarrut edbi rl er i hususunda kur um, kurul ukl ar |
gerekli bilgilendirmeniry a p € vema s &

1 Al énan bu tedbirl
akl aundypnnta 5al masénén v
%25, 2022 yélée ¢retim Kk

S°z konusu wuygul amal ar hal en devam et me

durum a-ékremas&amugaaduyurul acakter.

er nedeniyle 2022 vy
e bu miktarén son -
apasitesine g°re %6

8. GRUP HAKKI NDA BKLGKLER

81l Khra--énén dahil ol duju grup hakkénda
konul aré, i hra--éeéyla olan ilikkileri wve ihr

Kir RBety ¢ ,kdere Cad. MBoi 8iry®k?® at kolddrdsinde KST A
faaliyet g°steren HEbaabrmaRbteEf®#HoKahadaigpyg g ¢d4& ki
(Polat GrubuY aal i yet gk%Xdue Kmatmiatmieri.t i Kar éyl a Hol di
% 60, 92 oranEodmabtadé&lféejée bu

Polat Grubaun temelleriKb r a lOLA® tRRr af éndan 195dup, yel é
ilerleyeny € | |-aerkdiat | i alanl arda ffaal ikwdtE9gMmeyéhen
Hol di ng b¢nyaasaikndrei rtkegll e t | oapr!| ddeélding, Polad ol
Grubunun -ateé ki r@ATAi Ikeosniu muynedlae roil nuipn, sPahi p
Kwb Kzahname tari hor ti aykalpé&k el tabtodaikeélidetitedn g 6 i n

Kbrahim Pol at Holding A.k.onin Or
Sermayedeki
Ort aAkén Soyade Tut ar é Or ané
Kbr a OLAmMm P 93.350.00( 25,00
Murat FOLAT 93.350.00(¢ 25,00
Adnan FOLAT 93.350.00( 25,00
SongELlI S 93.350.00( 25,00
TOPLAM 373.400.00( 100,00
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Pol at Grubbubyngeskndket!| er ve ékeedrl i yet

Polat Grubunda Yer Alan Firmalar
Firmanén Ticaret Unvan| Faaliyeft Aol el nge
Ser mayedek
Pol at Knkaat Sanayi ve Knkaat 98,21
Piyal eapim@mknak ud G¥&a&ti &t &€ még
Ticaret A. k. (*) Knkaat 13,37
Polat Turizm OtelciliKk Turizm 100,00
Ege Serami k Sanayi ve Serami Kk 60,92
Ege Vitrifiye Sajlek G Vitrifiy 96,00
Tasfiye HalindeEEge Ser ami k K- Seramik Ticareti 96,00
Ege Seramik America, Inc Seramik Ticareti 100,00
Pol at Maden Sanayi ve Madencilik 0,00
(*)Holdingd n dojrudammlidkBi7r @ak mas @mé arydjemeémxtirak or a
nedeniylek ont r ol g¢c¢ Grupta bul unmaktadér
(**) 21.12.2022 tahi itibariyle PolatGr ubu b ¢ny e s i nayrmeé Ilsma@wetkéry.ol u i | €
Tasfiye halinde Egeserami k K- ve Dék Ti
-ékareéelan Polat Maden Sanayi ve Ticaret A.
yurt dékénda kurulu ol mak ¢zere toplam alteé
ve vitrifiye ¢retim ve pazarrl ama al anl ar énd
Grubun kPorlkaett Maeden Sanay ikéwe aKnettdmaeti & CAE
bil gi | everimaktedii € d a

a)PoIat KnKaat Sanayb7veyd@iendat KAr kl muck
konut, i Kyeri, otelt,esailsélkevreir iikn knae rektienei ksteilert .s
olani nkaat alanenda ‘upeml enbyer yemektsaholpd wjl
bul unmakt adeée

b)PiyaIepaKa Gayrimenkul Ge20%k2iy@aleéivaa él
si nd e upkKusrtual nnouukl oill i Beyojlu KI-esi, |
ar ve Bakanl ar Kur ul u lddaer aTr¢éer kiil yee "Riisrk |
éndan ger-eklexktirilen en be¢yek kent
KtirAm&ktfeaalri.yet konusu Piyal epaka Prc
erik alané inkaseé ile konut saték ve K

DQ O T
- ® 9 =

y
a
a
]

K

O 0>

c) Pol at Turizm Otelcili K9Bi8c yréd tée ndea Xan a
olup, otel ve benzeri konaklamayerleri n i k|l et i | me s konuXknda f
Kstanbul 6da, biri Erzurumdda ol maklerini¢c zer e
s ¢ r d¢r natdllarve fddliyetlerire i | i K kaknajbédagiveerri | mi Kkt i r:

- Renai ssance Pol al99%3stwabahdaHobely:él d
faaliyetlerine bakl améxkteéer. Ot el 437 oda Kk:é
a-eéek ve kapal é y¢zme havuzl ar é, 3 adet r
Yekyurt/ Kstanbul 6da hi zmet vermektedir. 201
2017 yeéelénda t¢m yenileme yatérémeée tamaml an
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- Renaissance Kstanbul 2PaRatyéBéspdhor5usy
ol arak faaliyetlerine bakl améxkteér . Ot el 2 1.
y ¢ zZme havuzu, bir restoran, K bar vV e S
vermektedir.

- Pol at PalRa0vd°yerrEeddal B ot el ol arak f &
Kayak ve kongre merkezi olan Otel 2 208 ata-
toplanté salonu ve balo salonu i1ile Paland?®k
vermektedir.202 y él enda baklayan yenil eme yatér éme

d Ege Vitrifiye Sajl ek 10&8rde yléd reind%a K.zwme r
il -esinde kurul muktur. KkKkirket gelirini, ten
gi bi sagtiéki gesat €k é&n32.300Med id ek &g ane&k t eldfmak ¢
arazi ¢czerinde nbaukliunnaa np aFrakbér i W as é,ahi p ol di
sekt°r¢ndeki mo d e r nFabrikadaki¢ssrleeri ma n a 8 € nYeBabn dséern.
teknoloj s i ol an y¢ksek baseén-| Bakd®ak ¢Anw rtuepkan i ¢flik
Doj u, Kuzey Afrika, Ter ki Cumhuriyetl eri Vo€
m¢kKteriye i hracat yapmaktadeéer .

e) Tasfiye Halinde Egrestiraans8 &t KAl Enda Pol
yurti-i ve yurtdéke sateéeklaréne ger-ekl ekt
2008 yeéeléendan itiibkalreenmheywalare@kc aetimhkda at. 2
faaliyetlerined evam et mesi lnmedifjaiyrdcdaeng °tragsf i ye veedi | n
t asf i y26.1%2820taihi @bare yt easci | edi |l mi ktir. 2023 N

i @rlerinint amaml anmasé °ng¢r ¢l mektedir.

f) Ege Seramik America, Inc:1 992 vyél énda Amer,ihdemdda
Atl antadda faaliyet g°ster ime k/duyae karosu ileBgeu p K
Vi trinfviyterdinfii y e creéenlerinion Amer i ka kéetasé
bul unmaktader .

9. MADDK VE MADDK OLMAYAN DURAN VARLI KL
BKLGKLER

91. Maddi duran varl éeklar hakkéenda bil gil er:
911. Kzahnamede yer al masé gereken son finar

finansal kiralama yolu ile edinilmik buluna
Kurul u kar airher avry-ar étnacraaf endan edini |l mesi p
varl ékl ara i1likkin bilgi

kirketdin i kbu Kzahnamedde yer alan fina
finansal / faaliyet kiralamasé yolbugihbherdarnd

verilmektedir:
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Maddi

DurandnBYat

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Arsa ve arazi 7.515.860 7.493.413 8.854.250
Yeraltée ve yer ¢! 26.796.169 28.545.484 31.006.333
Binalar 67.596.642 70.911.456 75.155.584
Makine, tesis ve cihazlar 297.131.076 318.831.12Q 404.915.095
Takét ara- ve (g 3.861.215 3.647.545 5.675.727
D°keme ve demir| 15.113.854 16.431.184 18.978.414
Yapél makta ol an 1.089.211 13.255.178 13.702.162
¥zel mal iyetl er 724.421 724.421 887.241
TOPLAM 419.828.447 459.839.800 559.174.806€
'\B"? f id 3 miDLK’ ran ?’f r ' 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Yeralté ve yer ¢! 20.997.418 21.733.108 22.645.956
Binalar 32.286.393 34.019.467 36.058.307
Makine, tesis ve cihazlar 182.677.962 198.881.411 218.317.493
Takét ara- ve (g 1.411.891 1.692.025 2.389.171
D°keme ve demir| 10.181.813 11.307.803 12.845.509
¥zel maliyetl er 217.326 362.210 509.945
TOPLAM 247.772.802 267.996.024 292.766.382
I\D/IZ]d g . Dt’ - )” Netar | 31122020 31.12.2021 31.12.2022

Arsa ve arazi 7.515.860 7.493.413 8.854.250
Yeralteée ve yer ¢! 5.798.751 6.812.376 8.360.377
Binalar 35.310.249 36.891.989 39.097.277
Makine,tesis ve cihazlar 114.453.114 119.949.709 186.597.602
Takét ara- ve g 2.449.324 1.955.520 3.286.556
D°keme ve demir| 4.932.041 5.123.381 6.132.905
Yapél makta ol an 1.089.211 13.255.178 13.702.162
¥zel mal iyetl er 507.095 362.211 377.296
TOPLAM 172.055.645 191.843.776 266.408.423
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kirketoin sahi bi ol duju ar sa vV e bi nal
sunul makt adeér
Sahip Olunan Arsa ve Binalara Klikkin Bil
Net Kiraya Yél |
Cinsi Edi ni m2 Mevkii Defter Kul | a| Verildiise Kira Kira
Yel Dej e| Amac | Kiralayan D°nen Tut a
(TL) Ki ki / K (TL)
Fabrika
Arsa 2017 129.041 766.993 bina - - -
ar s a
Arsa | 2017 | 3.000 165.714| Sat @ : : .
maj az
21.707m06 |
k € s mé
¥zded
Ambar Knkaa 01.0:
Arsa 2017 110.026 314.787 ar s al Malzemeleri| 31.12.2023 1.896.000
/ Enver
UJANO
kiral a
Doj al
Arsa 2017 2.010 42.105| santrali - - -
ar s a
Bina | 2001 : 5.450.346 |aPfika . . .
bi na
. Hamm.
Bina 1998 - 3.495.036 baks - - -
Bina | 2015 : Kz mi 1.917.615 Masse . i :
’ bi na
Kemal -
pack Yeni
Bina 1994 - 1.541.527 masse - - -
bi na
Bina 1991 - 935.046| 2 Yeni hol ; - ;
bina
Bina 2015 - 791.784| FPrika 4. . - -
hol b
Bina 2013 - 592.950| Fabrika 7. ; - ;
hol b
Bina | 2016 ; 549.162| 11 hol ] ] ]
bi na
Bina 1998 - 497.316| Hamm. . - ;
baks
Ana
Bina 1974 - 473.565| fabrika - - -
bi na
Bina | 2019 ; 384.474 1b1'. hol ] ] ]
I na
Mono-
Bina 1990 - 371.659| porosa - - -
bina
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Edinil mesi pl anl anan ma dollp, findngat ya rda faabyetl & k

kiralamasé yapeélan varl éeklara ilikkin bilg gi
Fi nansal ya da Faaliyet Kiralamasé Yol uyl
: Kiralama 9§, . - ,
el Kira Sonunda KirYeIIe_KuIIa I_(lmden
D° ner . . Tutarg Amac| Kiral a
Kime Ai t Ol a
, 01.0x .
Ofis 31.12 202 480000 Ofis
- . M¢el ken kir 8
Dek Ti 01.0% . ' Kbrahi
Ofis 31.12,20350nunda kir 636.000 Ofis Hol di n
konusu de
01.0% Sergi
Kn Cemter |5, 75 203 2400000 o500y
912. Khra--énén maddi duran varl ékl arénén Kku
hususl ar hakkéenda bil gi

kirketi mCzkevaiet ve kehircilik Bakanl é&j
222468622.00bel ge numaralée 22.09.2024 tarihine Kk
Dekarjé konuluo ¢evre Kzni Mevcuttur. ¢evre
Bakanl ék g°r ¢kl eri uyarénca yapeéel maktadeér.

CED G°r ¢kl eri ol argRkriggeyaeréehaegl meacnft

-08.09.2011 tarih ve 1030 karar Noo6lu AY
Konulu 24.500.000 m2/ yel kapasiteld] ¢CED Ger

24.08.2012 tarih ve 18928 s ayeékloén ui nio déeErD
Gor¢kK¢ mevcecuttur.

22.10.2012 3568/ 24923 sayeéelée dnfaaliyet
enerji sanBmerljii hRikykaesnalsaé D¢ zeg?f epr¢ Kmeumubd

27.01.2014 tarih ve 31VeE3}(B2h saxwél éenm
CED g°r¢kK¢ mevcuttur.

-28.10. 2014 tarih ve 25593 sayeéelée Ayenil e
mevcuttur.

-18. 02.205 tarih ve 5317 sayeéelé ndAte¢grbin
mevcuttur.

-06.01.2016 tarh v e E. 350 sayeéel e n¢egretim moder
mevcuttur.

-19.02.2018 tarih ve E. 5085 sayél é nAyater
konulu ¢ED g°r¢k¢ mevcuttur.

27.02.2018 tarih ve E.5850 saygyéemevéashbdbwl
21.03.2019 tarih ve E. 31750 sayeéelé nAdr e

29.07.2020 tarih VvV e E. 54832 AYeni Par |
mevcuttur.

-12.07.2021 tarih ve 1283925 savyela fmdk
g°r ¢K¢ mevcuttur.
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-04.04.2022 tarih ve 33323 ayele ekipm
kull anémé ile il gild@i genel bir ED g°r ¢K¢é n
Bunl arén dékénda -evre mevzuaténa uygun
Séf ek Bvelégemi z, 21.05.2021 tarih ve 96041"
End¢striyel At e Y°netim Pl anéméz bul unmakt
Ayr éca -evre mevzuat é kapsaménda yer é
beyanl aréméz her yeéel Bbalpaedlimaktade@elirl enen
9.1.3. Maddi duran varl ékl czerinde yer al ar
tutarl areée hakkeénda bil gi
Yoktur.
9.14. Maddi duran varl ekl arén rayi-/ger-eje u
dejer ve dayanrdaép oér ud ehjaekrk étnedsap ibti | gi
Yoktur.
92. Maddi ol mayan duran varl ékl hakkéenda b
921. Khra--é& bil gi dok¢manénda yer al masé ger
i hra--énén sahi ol duju madd:i ol mayahilgi:dur an
Kkbu Kzahnamedde yer al masé gereken fina
ol mayan duran varléeklaréna ilikkin ayreéentél
Maddi OlmayanDur an Va
iBr Dtej er i (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Haklar 12.162.692 14.468.286 15.197.551
Yapél makta ol an 142.145 82.416 908
Kull aném hakkeé ) 7.574.482 10.092.372 18.276.232
TOPLAM 19.879.319 24.643.073 33.474.691
Maddi OlmayanDur an Va
iBirikmik Am@t i 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Haklar 8.590.002 9.471.755 10.409.835
Kull aném hakkeé | 3.532.361 6.704.227 12.094.815
TOPLAM 12.122.363 16.175.982 22.504.650
Maddi OlmayanDur an Va
i Net Dejer i (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Haklar 3.572.690 4.996.531 4.787.716
Yapéel makta ol an 142.145 82.416 908
Kull aném hakké | 4.042.121 3.388.145 6.181.417
TOPLAM 7.756.956 8.467.091 10.970.041



kirketoin kullaném hakkeé v aryéralanlkizalam@a ™M
tanéméneéeé karkél ayan s°zl exkmel er a-éeseéndan
yapél maséna gerek duyul madan TFRS 166nén il
itibaren i mzalanan yeni s © z édenkumue Vadeli kiraldma 2 O .
szl ekmel er i I -in TFRS 16 Standardé wuygul an

kirketdin haklaré faadf2iopet Id€rniemd en dleu lelda
yazél ém programlaréeéndan ol ukmaktadeéer.
9.22. Maddi ol mayan duran varl ékl ar én, i hra--é&n:¢
faaliyetlerin maddi ol mayan duran varl ékl ar

ki rokent maddi ol mayan duran varl ékl aré h
ol uk mak ketaddérn.a kkiary et |l € bi |l gi sayar progveaml a:

I si m ¢gmdndudardao | ux%@xn kmaducsiu ol mayan dumggmly&r |
faaliyetlerni n y ¢ragtgd anmedan ©° nemldie] @Ir maok labir albar r°lniekn
texkkil et memektedir.

923. Kkl et me i-i yaratélan maddi ol mayan dur 8

bil gi dok¢manénda yer al masé gereken finans

yapélan geliktirme tka&madamalidrgénéen detayeé ha
Yoktur.

9.24. Maddi ol mayan duran varl éklarén rayi-/ge

rayi - dejer ve dayandéjée dejer tespit rapor
Yoktur.

925.Maddi ol mayan duran varl ékl arées®°rxuékmalke

veya dijer kéesétlayece he¢gkegmler hakkénda bi

kirketin envanter defterinde yer al an
Firewall, Antivirus, Antispam, Autocad, Photoshop, BIim@®MS, Foreks, Sanalpos, Veri
Bilisim-Dis Ticaret Moduli, EnibraBordro , Uludag BilisiANBYS isg, Softneefatura,

Uyumsoftei r sal i ye, vb.) | i sansa dayal e ol up,
kull anél abil mektedir. Bu yazéléemlarén bakk:
kull andér éldm@fs$ € dmg mk ¢ n

S°z konusu yazeéel émlar, lisans sahipleri
bakka bir ama- veya ¢-¢é¢nceg ki kilere devri S

9.26. Maddi ol mayan duran vakbhEB&mani n-bul ganhmdse

i hra--€& bilgi dok¢gmanénda yer al masé gereke
edini mine yol a-an i kKlemler hakkéenda bil gi
Yoktur.
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10.

FAALKYETLERE

VE

DEJERLENDKRMELER

10.1. Finansaldurum:

FKNANSAL

10.1.1Khr a--énén i zahnamede yer al mase
finansal dur umu, finansal durumunda
deji ki kliklerin nedenl eri
Finansal' Durum Tablosu Dznit]i rnt(jeerr;n > Dznit]i mzerrTl] > DZnaetJi mgenr: >
(EBUNINawni=o) Ge - mi K Ge - mi K Ge- mi K
) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.202

D°nen Varl ekl ar 447.187.921 810.937.923 1.198.668.607
Nakit ve Nakit Benzerleri 101.901.310 194.932.014 123.321.469
Ticari Alacaklar 185.254.436 379.256.332 414.128.733
Dijer Alacaklar 22.646.223 34.063.057 56.716.821
Stoklar 128.772.200 184.989.709 512.716.106
Pekin ¥denmik Gid 6.001.373 15.849.381 28.188.927
Dijer D°nen Varl é 2.612.379 1.847.430 63.596.551
Duran Varl ekl ar 219.491.330 231.956.180 391.887.192
Finansal Yat ér & ml 16.000 16.000 16.000
Dijer Al acakl ar 310.652 377.998 1.076.983
Maddi Duran Varl é 172.055.645 191.843.776 266.408.423
Maddi Ol mayan Dur 7.756.956 8.467.090 10.970.041
Peki n Xderlarmi kK 126.616 85.188 117.129
Ertelenmi k Vergi 39.225.461 31.166.128 113.298.616
Késa Vadel.i Y¢ékem 201.333.696 374.874.956 711.034.056
Késa Vadel.i Bor - | 19.971.354 13.470.775 269.757.620
Dijer Finansal Y ¢ 2.731.111 1.928.558 8.373.108
Ticar.i Bor-1ar 157.386.961 300.341.106 359.953.770
ﬁg :O g o 'n e i ‘;"J : d 8.437.727 6.987.763 23.215.325
Dijer Bor-1ar 1.862.089 3.421.216 5.834.201
Ertelenmik Gelir/l 4.450.080 8.281.168 32.254.901
D n&Kmar é Vergi Y¢k - 32.109.335 -
Késa Vadel.] Kar Kk é 5.396.362 6.219.872 5.557.272
Dijer Késa Vadel: 1.098.012 2.115.163 6.087.859
Uzun Vadelii Y¢ékem 45.202.027 54.711.449 78.329.803
Dijer Finansal Yg 2.398.821 2.536.673 3.285.091
Ertelenmik Gelirl - - 1.502.168
Uzun Vadel.i Kar k & 42.803.206 52.174.776 73.542.544
¥zkaynakl ar 420.143.528 613.307.698 801.191940
¢tékaréel mék Ser may 75.000.000 75.000.000 75.000.000
Sermaye D¢gzelt me 24.778.008 24.778.008 24.778.008
Paylara Klikkin P 35.838.595 35.838.595 35.838.595
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Kar veya Zararda Yeniden
Senéeflandérél maya 12.446.156 19.701.650 24.993.042
Kapsaml é Gelir (G
Kardan Ayreélan Ké 26.441.082 34.145.342 53.450.297
Ge-mik Yéllar Kar 149.270.240  161.181.433  207.728589
Net D°nem Kare (Z 96.369.447|  262.662.670 379403409
AKTKF/ PASKF TOPLA 666.679.251 1.042.894.103 1.590.555.799
kirketoin 31 Ar alcgsle7925EP 0 olaanmn hakiitf blagey
yéla g°re 31 Aralék 2021 -Tadbybindé Mb6EIl akt 2
%53artéekla 1-TE®9eS5yFzkEBDMI Kt ir. KI gi | d°nen
etkisiyek t i f devir héezeé 31 Aralék 2020, 2021 Ve
d¢zeyinde ger-ekl ekmi Ktir.
a) D°nen Varl ekl ar
kirketdoin d°nen ve duran varl ékl aréenén
d°nemde dalgal emdktre salyup, 31 Araléek 2020
%6 80 d°nen varl éeklardan olukurken bu oran
séras@ylka %%b seviyesinde ger-ekIeKmiKtir
var |l ékplaamnvdr | kl ar 1 -erisindeki payénén d

e
ertelenmi kK vergi daki rtexkl ar nede
& n € I

a
0y n amB®rarigndeki ki r
tari

e

44718792k T L6den 31 Aralek 2021 rihinde -bir ©°
TLOY e, 31 Araléek 2022 tarihind I s eT Lboiyre ©°n
yée¢kselirken d°P°nen varl ekl aarldaackaik | aarrt €kl ee ssats
kaynakl anméxkt ér . Bu durum kirketoin car i
Yekeml ¢l ¢kl er) yansémék ol up, 31 Aral ek 202
ol an oran 31 Aradék, @922 d¢ari lhemi kKt bar éyl
D°nen varl ékl aréenéen b¢gyek bel ¢gmeg stokl ar
kal eml eri nden axlay«wkam kyierrk ex &rniinl en nakit Vo€
incelendijinde, kalemin °neml:. bir bo1l ¢m¢n
I Kl eml erinden kaynakl|l andéejé g°r ¢l mektedir.
Aral ék 2021 atreéryilhai nakit ve nakit benzerl er
artarken 31 Aralék 2022 tarihi i ti baréyl a &
Nakit ve nakit benzerlerinin d°neR02Aainmldié k| a
itibaréyla séraséyla BRRra bP2A| §eoldODakli¢g2eyRA
tari hl eri iti bargiybia pvek as®lyd mr 3@ iAY@d &nké 2
t ar i hi makulibibseviy&ofah @17,dz eyi nde ger -ekl exmi ktir
Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Kasa 4.376 1.811 3.078
Banka 64.432.258 77.318.665 28.954.062
- Vadesiz mevduat 6.460.558 24.002.665 28.954.062
- Vadeli mevduat 57.971.700 53.316.000 -
Dijerdépeelrer 37.464.676 117.611.538 94.364.329
- Repo 25.273.615 80.309.500 33.800.000
- POS hesapl ar ¢ 12.191.061 37.302.038 60.564.329
TOPLAM 101.901.310 194.932.014 123.321.46¢
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kirketoin 31 Aral ék 2022 samlethit urtarmaké&y

ticari alacaklarénen detayé akajéeda veril me
Késa Vadeli Ti 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
M¢kteri cari h 175.428.908 362.431.719 415.662.254

-KlIi kkil i kur 126.447.986 251.401.128 165.192.392

-KI'i kkili ol 48.980.922 111.030.591 250.469.862
Alacak senetleri 11.665.272 21.043.022 7.637.931
k¢e¢pheli Ticari 717.321 675.880 568.716
Tahakkuk et mem (2.557.066) (4.894.289) (9.740.167)
TOPLAM 185.254.436 379.256.332 414.128.734

Ticar. al acakl ar , 31 Ar alTelLkb d2 a2 02 02 4 r iyh
satéklardaki artéka bajl é ol arak bir -Tenceki
seviyesinde ger-ekl ekmianteiyl a 3 bBeAmbalrekk nz@X
%9, 19 artéekiTddo4ed4yLrk8elT3In3 ktir. kirketoin t
i -erisindeki payé incelenen d°nemde dal gal
itibaréyla %41 8®1aAraPek k202s5uverad22 tari.l
ve %35 seviyesinde ol ukmuktur. kirketodéin seaé
1 O T I B kurul ukl ar araceéel ejéyla yapeéelnmasé
ticar.i al ac 21012dlr gre lgay@&nad@2®rtal ama %67 se
gerek yurti-i satéeklareén yurt dékeé Tasliyeekl ar

Halinde EgeseramilkK - v e Deéek Ti caret &t &kl aarréanc ek &€ ckiy |
ger-eklektirilmeye baklanmaseée Kéadamclaer iayllaec
Eul er Hermes ve Eximbank taraféndan sigort e
i se teminata bajlamdracaklpyr ét bpiyr &t Tdanmth a |
Iacaklarén hacminde yakanan bu dejikimler
, 37 ol an s°z konusu dejer 2021
gk kme kKt krt k@udian ticar.i al acakl &
7, 129 ve 67 g¢n ol arak hesapl a

Kirket onén sd%rkdmrwar | ékl ar i -indeki payé
itibaréyla seér aséylyasindadrs,l %]r?alele 2620 seart
128.772.200TL olanstoklam r t an sagék dhat¢ miy avetkkisit @en @dkiAr alt
2021 ve 2022 tarihlerindedber %P htebrary@&na:s
184.989.709TL ve 512.716.821T L sevi yesinde ger-ekl ekmi Kt/

COVID-1 9 Pandemi si gerekse hammadde fiyatl ar
hammadde ve mal zeme ol mak czeke i dmhrmt ifra.z | |

i ncelenen d°nem i -erisinde ki r kgesti enxr nsetsoikn e
a- mék 2d0120p,y el enda 3,27 ol an st ok ddevir f
ger-ekl ekmi ktir

b) Duran Varl ekl ar
Finansal durum tablosunn ADur an Var |l ékl ar o dufar? | ¢ myg

varl ékl arénén °nemli bir késménén maddi du
ertelenmik vergi varlé]éﬁrdamuroehmJK\anr]luelgPaer,é
yél éeéna @%r ° %5 eami kK Il up, 2022 yeéeléenda i se
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kirketoin 31 Aral ék 2020, 2021 ve-TR2022
231.956.180TL ve 391.887.192T L d¢zeyinde olukan duran va

tari hi I tibaréyla bir ©°nceki yél a garéepéan
artéexktan kaynakl anméxkt eéer . Kirketoi-Th ol&nl Ar
ertelenmik vergi varl éjée 31 Aral éek -TA®BYZE t
yé¢kselkmirkketr,, maddi ve madd noall mayyean ddey rean
tabl ol aréna yansétmaktadér. kirketdoin 31 Ar
ol ukturan maddi duran varl éklaren aktif top

c) Kéesa Wgdkeglml ¢1 ¢kl er

adelgiklyegk amlt opl am kaynakl ar i -eris
hl eri itibaréyla em&keéyylia %3 Er | ®BX
e késa vadel. bor -1l anmal ar daaéak ol u
h
7

- <

<

ar i
.956TL ve

Il tiThar&eha320Ar 3aB88k62621 ve 2072

WNT N
~ROO0O
©ON N
~O ' NX
~Q ~+W»

74. 7 11.034.056T L d¢zeyinde Igierketkiilrekmi Koi @
bir sonucu ol ar ak kéesa vadel:
n ve ticari bokitketadai art mabEnH
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de
t me sermamecéyli dtkgaaéeénwaedadlar kPdbar
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vadel i ticar.i borcu bulunmayan ki r}
I hi i1itibaréyla tamamé, 31 Aral ék 20
tarafl ar ay ntaikdarnimaltko adléear erkdak ek @i 1
|l a késa vadel.| yekeml ¢ ¢dgingt urt or 86F
[ én

02

S s ~
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TR C
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[ ticar.i bor -1 ar én 31 Aralek 2

t ¢kronuSsu oranl arén 2 2pyghéndrhodyl
i [ arda ol duBudurgnddyi , t
rl ekl e d°vikwelardaaz | é
[ |l e daha wuygun

ey
ad
%51lv e %2 3
nedeni vyl C
hammadde al ém
yakanan ar K
ol muktur .

kKirketoin i ncel enen d°nemde toplam kay
%4, 9206si ni ol ukturan wuzun vadel adel¢gik chndrik g
kal emi nden kaynakl anmakt a ol up, b u kal emi
et Oin késa ve uzun vadel. y ¢ k¢ ml

hesapl anan kal dér a- ror anté b3alr éArl al
1 ve 0,50 d¢zeyinde ol up, 2020 yeé

e
ozt
e

KI B
etiyl e
4

reyla dengeli hale gelmiktir. Nitekim,
m Bor -1l ar/ ¥zkayh®xka at aroirhain éi t3ilb aAreall &l
t6in mal. yapése 2022 yéelenda kéesa va
arénen aktif toplam i -indeki payéneén

°ncesigikarl ernans8smdan gi bi hal en y¢kse
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d ¥zkaynakl ar

kirketdin 31 Aral ék 2020 ¢tTdr iohliani t°izbkaaryeér
artan satek fiyatlaréenen karl él ek rakamlar
it b@lBIYEIBTIL ve 31 Aral ek 2022 -TlaGydiydkdgdlam
Buna kar kén, °zkaynakl arén toplam kaynakl!l at
ejilim g°stermek suretiyle 31 Arlaglek2@D20t &
itibaréyla %50, 370ye d¢i¢kmegKt ¢r . Kirketoin
karl aré ve net d°nem karéndan ol ukmaktadér.
ve =-ékareéel mék sdLmaoyleasni Kk7i5aklet0d.ign0@P1l tAamr i h
-ékaréel mék sermayesinin 5,6 katé, 31 Aral e
bul unmaktader 2019, 2020 ve 2021 yéllareéenc
payeé dajeteme yapeéeldnas@dnal elaj] 2620 kit akehodi
otofinansman orané (kar yedekl eri ve ge- mil
Aral ék 2022 tarihi itibaréyla 3,4806e y¢ksel
dur an vamleekkadamemé °zkaynakl ar il e kar K
varl éklar/°zkaynakl|l ar orané 0, 33; duran var
°zkaynakl ar topl améndan olukan devamleée se]
varl éhimbhe/ devmaye orané ise 0,45 ol arak hes
102. Faaliyet sonu-1ar é:
1021Khr a--énén i zahnamede yer al masé ogereke
faaliyet sonu-lareéna i1likkin bilgi
Baj & ms Baj & ms Baj &€ ms
Gelir Tablosu Denetimden Denetimden Denetimden
(Se-il mi k Kal e] Ge - mi K Ge - mi K Ge- mi K
2020 2021 2022
Hasél at 624.212.049 1.061.453.08¢ 2.221.752.054
Satéeklarén Maliye| (421.094.021) (675.671.979) (1.608.162.525
Br¢t KOr (Zarar) 203.118.028 385.781.110 613.589.529
Genel Y°netim Gid (43.675.493)  (63.568.684) (124.861.277)

Pazarlama Giderleri

(36.534.805)

(56.782.533)

(112.039.983),

Araktérma ve Gel. (4.611.223) (6.094.886) (10.831.540)
Esas Faaliyetlerd 55.202.420 133.382.499 225.419.711
Esas Faaliyetlerd (65.538.290)| (100.646.057) (242.510.478)
Esas Faaliyet KOr 107.960.637 292.071.449 348.765.962
Yatérém Faaliyet!|l 1.352.107 2.894.885 863.030
Yat érém Faaliyet]| (1.231.432) (2.747.992) (8.588.019)
Fin. Gideri ¥nces 108.081.312 292.218.342 341.040.973
Finansman Gelirleri 25.060.052 79.903.138 34.260.978
Finansman Giderleri (33.156.344) (34.506.154) (44.660.592)
S¢r . Vrearagli. ¥néesi 99.985.020 337.615.326 330.641.359
D°nem Vergi Gelir (8.043.926) (69.311.821) (34.693.285)
Ertelenmi k Vergi 4.428.353 (5.640.835) 83.455.335
S¢r. Faal D°nem 96.369.447 262.662.670 379.403.410
Pay(Lot) Bakéna Kazan- 1,28 3,50 5,06
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un yane [ yéll ara g®°r e 2kli rykéel téoni
e d¢ Kme nda ertelenmik ver
Kmaseée d 6@ ybEléhda yRfngte s e v |
marj é 2021 0 2dy280e2e0y ¢ykésled WA TK , ¢ zae
lyesin . ir

ro ' O
< - Cc S-S5SO TS C

wxoQ@W—+HAo —wo

O Qv — o —

ynak topl améneéen net d°net
3, 0r20mél YEAE®nyal &MdBa ve2 20
rifpaybakénha kazan- séraséyl
nde ger-ekl ekmi ktir.

-> ©
D N
n x
o}
< —
>
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10. 2. 2. Net sat ekl ar veya gelirl erde mey

deji ki kliklerin nedenlerine ilikkin a-e€eklan
kirketdoin hae@P2aélel 202 8da qigah I6 R0omilyar TL
ve 22milyarTLd ¢ zeywiumd etBurmr. °nceki yeéel kieké&bokel hi
2021y e | &6i0d 2022y é | & nYdl@9oiraem@&@ntdd@ak g C°Hsatserl mitktai r2.02 1
g°lrgn artéekén temel nedeni artan yurti-i ve
artmaséder Bunun vyanéndl®Pan@mi Oe synmsdéan dgee | b &k
ekonomi k dur uml ar geenegift iky aléidydare&k ha mmaédeda g°r
ve 2022 yéléndan itibaren d¢nyadaki gel i km
politikal aré wuygul amal aré sonucunda talept ¢
ol arak %109 oranenda aa rvdiexz@n anexitrélri.kt e,
Hammadde ve enerji fiyatlar éndakki raketeill
mal i yet kal emleri hasel amsazygkkekemrbnié ar
kar miarh a&s kleil mkn&tkdiem . br ¢t kar marjé& 2020 yEé€

yél énda %27, 6Anécyaek ,d kK mKkrett Hri.n 2 0 2 2uygpléntagan d a
konandej i ki kl i kl er ve mal nagptedbirleretkisin i d yranrsmae knéam:
d®nem karl|l él ééjénda 2021 2yY&I0ée ysd winydelkda r i%1kq r
2022 yeéelénda %17, 0806e y¢ksel mi ktir

1023Khr a- - énén, i zahnamede yer al masée gerek
meydana gelen faaligeltadaelré nol amd k udraenmlivie yae
etkileyebilecek kamusal, ekonomi k, finansal

D¢nyada ve Tegrkiyedde serami k sektor ¢nyg
ekonomi k b¢gy¢me vei Kinmiadiitr .s eknvaatn ¢snelgtedr ¢ |
Kapl ama Mal zemel eri 0 gereksini mi de Dberabe
sajl amaktadér Serami k sekt®°r¢ gayri menkul
dar al madan ol ummekt ey°oldep ,etikil epn yasadaki
Kirketlerinin karl émekt¢de By, zeaj hdmdd,as&en ypeé
gayri menkul sekt®°r¢nde yakanan dal gal anmal
ol umsuz y°ndkedet kil eyebi |l m

D¢nyada °zellikle son yéllarda seramik
avantajé elde edebil mek i-in katma dejeri 'y
durum sek4®r dveeki i nforvasyon -al éxmadtar gune ¢ mg
sajl anmasé i-in son yélla rda T¢rkiyebddeki s
dej eri yeksek ¢renlere ejil i mi art mecx, s ek:
Bu dur um, kat ma dejer.i yy&krs@& ko lgumlnd eamina ma:
gel i kmi K ol kel er e i hracate destekl|l emeyi
mal zemel erinde ¢l kemi z en b¢yék dokuzuncu
konumundadéeér

Covidkl 9 salgénén °zeldlekk|l el Awmswpgzabalskeélseér v
Devletl eri taraféndan ¢in Hada&mpliumgh uwre yseghyv
uygul amal ar é nedeniyle ¢l kemi zdeki ser ami k
gesteren ¢reticileod mubebhbune Tpgpekl igretkcl keer
ol arak, atel kapasitelerini devreye al mak vy
artéermexkl arder. Sekt°rde katma dejeri y ¢ ks
et kil emiikk vel gellexen | hracat artarak devam e
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Bu olumlu gelikmelerin aksine, Avrupa E
Hi ndi standl & ser amidka mgprientgi csiolreurkit uarlneayshéi nbdaex |
10 kubat 2023 tarihinde komisyon tarafeéendar
hakkénda damping oranl aré a-éekIl anméxteér . S
bul unduj u, i kKbirlijinde bulunam THampi ngod de
%9, 20 ol arak a-éklaneéer ken, i Kbirlijinde bl
a-éeéklanmextéer. Karar neticesinde Avrupa paz
olumsuzetkilenmesi ve pazan¢ Kt e r i kaybeéehbilen ol masé bekl ence

T¢rkiyedde ser amik sekt®°r¢gnde faaki yet
etkileyebilecelkhususladan biridee n e r j id dxinyeat li aolagakt y&kjeun | di J i s
sektO°or ¢, °czellikle doj al gazolfuipy,atd car eynal lka
fiyatl arénén °neml i °l - ¢de art maseée sretim
etkileyebilmektedir. T ¢ r Kinyean er j i creti mi nde da éregi baj
pi yasal aréendaki dal gal anmanmgi daanr t € e m&lkutr a dféi

yanépdat i m s¢ireci nde 1 htve puagirdileceakyolatakatadarik t h a |
zincirinde&rnt a&krermead med @ mf idgaitylaadraé yakanan em
art éwle&knt °adg ©°motllemiiktdl - ¢ de

Gl obal leiklkeikd ief @ ng@mk yakanmasé ve bununl a
konut hem de yenil eme pioob jseeleraany hkia paduehkuzn®arngs n
etkileyebilmektedir Tal ep dar al masé nedeniyle birikec
dar al masé halinde fiyarilrak etnd & }§j mtne sviem i k atrd

azal maséna.neden ol abilir

Téeém bu hususl ar yanéenda, | eceketdoijrer f aals
Kzahnamedédnin ARiIi sk Fakt°rlerio baxkl ékl & 5 n
103. Khra--énén bor-luluk dur umu

kirketdin ikbu Kzahnamedbdde yer alan son
bor-dukFukmu akajéda veril mektedir.
Bor-luluk Dur umu Tutar (TL)
Késa vadel.: yéekeml gl ¢kl oer 711.034.056
Garantili 0
Temi natl é 583.017
Garantisiz/ Teminatseéez 710.451.039
Uzun vadel:i yéekeml ¢l ¢kl er 78.329.803
vadeli késéemlareée hari-)
Garantili 0
Temi nat |l é 0
Garantisiz/ Teminatseéez 78.329.803
Késa ve Uzun Vadel/ Y ¢ k¢ ml 789.363.859
¥zkaynakl ar 801.191.941
¥denmi k/ -ékar é&l mék ser maye 75.000.000
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Yasal yedekler 53.450.297

Dijer yedekl er 672.741.643

TOPLAM KAYNAKLAR 1.590.555.80(¢

Net Bor-luluk Dur umu Tutar (TL)

A. Nakit 3.078

B. Nakit Benzerleri 123.318.391

C. Al ém Satém Ama-1é& Finan 0

D. Likidite (A+B+C) 123.321.469

E. Késa Vadel. Fi nansal Al 0

F. Késa Vadel:i Banka Kredi 269.757.620

G. Uzun Vadel.] Banka Kredi 0

H. Dijer Késa Vadel.] Finan 8.373.108

. Keésa Vadel.i Fi nansal Bo 278.130.728

J. Késa Vadel. NeEtD) Fi nans a 154.809.259

K. Uzun Vadeli Bank&redileri 0

L. Tahviller 0

M. Dijer Uzun Vadel.| Kredi 3.285.091

N . Uzun Vadel.i Fi nansal Bo 3.285.091

0. Net Finansal Bor -1l ul uk 158.094.35(Q
11. KHRA¢¢I NI N FON KAYNAKLARI
11.1. Kkl et me ser mayesi beyane:

Kkbu Kzahnamedde yer alan finansal

d e ] evehse test (likidite) analiza kK a ] € d &arkla veritmakbetdiro

Kkl et me Ser maye 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

D°nen Varl ékl ar 447.187.921 810.937.923 1.198.668.607

Késa Vadeli Y¢k 201.333.696 374.874.956  711034.056

Net Kkl et meB)Ser 245.854.225 436.062.967  487.634.551

Cari Oran (A/B) 2,22 2,16 1,69

Asit Test (Likidite) Analizi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

D°nen Varl ékl ar 447.187.921 810.937.923 1.198.668.607

Stoklar (B) 128.772.200 184.989.709 512.716.106

Késa Vadeli Of¢k 201.333.696 374.874.956 711034056

Asit TestB)Dejer 318.537.772 626.070.266  686.074.554

AsitTest( Li ki di (A-B)C 1,58 1,67 0,96

Kl &bltodan
hem pozitif

geriglimaaihil egzarta,baréeyl a
hem de y¢ksek tutarda
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seviyede

Kzradame tar i lpieki nhi Bareanell a enerji mal i yetl et
enfl asyon oranl aréndaki artex asgar.i
net i K| et me sermayes:i i hti yachi tdio anvuayt lua .
I ki di 88 ArRGhteakr i hi 0i,t9i6b adregjyelrai ke r get i me mi R
bul ma ve sermaye arteéeréemée gibi kaynakl ar
birli kte, sekt©®rdekindaaklie ps adbairtallinaisne,,
Mer kez Bankasédéonén zorunlu karkel ékl ar e
bir s¢re daha devam et mesi hal nde,
sékéntésé m¢mk gmad gl akmasé
122 EJKLKM BKLGKLERK
12.1. reti m, sat ek, stokl ar , mal i yetl er
ejilim er hakkéenda bil gi

kirketdoin ¢retim faaliyetl eri Kzmir/ Keme
Yak!| 30R.578°a - 29,33’k apal € al an ol mak 48k%Mn%
al anda gielrmeekktl eedkitri.r Ul us al % ul usl arar as
faaliyet!| Brr REeTtesrgriidycer €St andar t € | SO/ 1 EC
Sistemji EN |1 SO 9001 Kalite Y°netim Sistemi
50001 Enerji Y°netim Sistemi gi bi bel gel er
Sertifikaseée i creéenlerimizin seramik

Kz ahnayneerd deel masé gereken finansal tabl o

Net

i KI et me

sermayesi ndeki
go°r ¢l ebi Camer&nt38Ad iar2 .@ R 2

tari hi

dej i Ki m
itibaréyl a
ger - e kd vexurti Ky ¢oK ¢smal ¢ d gtkaldedrri.n i A nkcaarkk,

Kkull anéem oranlaré ve ¢retim miktarl ar e
iy enl er Baezténmd aMi (krt aré ve Kapasite Kull
2020 2021 2022

Kapasite?)Mi kt ¢ 23.696.458 23.596.245 23.596.245
'retim Mi ktar ¢ 16.053.726 19.745.247 16.567.259

- Duvar karosu 3.832.871 5.301.794 4.624.773

- Seéerl & granit 11.770.006 13.762.429 11.110.073

- Yer karosu 450.849 681.024 832.413
Kapasite Kull g 67,75 83,68 70,21

kirketodoin 2021 yéleéendaki 2280%otriamm émidlat aarré

19.74524Tm*6y e y¢ksel mi ktir . 2022 yeéel éndwwl6,09s e
oranéndal65bg25em ekvi yesinde ger-eklekmi ktir.

kapasite
2022

y el

k ul
énda

21
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kirketdoin ikbu Kzahnamemtieryertalbamnéfyil ma

bazénda satéek hasél até akajédaki tabloda ve
Hasél at
'r¢n Grub 2020 2021 2022
TL % TL % TL %

Duvar karosu 125.834.541 20,16| 219.130.344 20,64 482.211.883 21,70
Serl e gr a|l 450530.83] 72,18| 741.678.66( 69,87| 1.489.382.26 67,04
Yer karosu 14.077.069 2,26  24.873.267 2,34  91.273.69C 4,11
Dijer (EI 33.769.611 541  75.770.814 7,14| 158.884.22] 7,15
TOPLAM 624.212.04¢ 100,00 1.061.453.08¢  100,00| 2.221.752.05{ 100,00

kirketdin haseée624a2120497020ety e R 6 A doDwyae It éerkd aa
1.061.453.089T L 692622 ya&leerRd® 2 r $00,808 n aE2R1.782.054T L 6 y e
yéeksel mio ktior . Kir klbeada Onesleneh@ZE | pné leaniédk i anmk & @ |

i ken 2022 yeélénda enflasyonist etkilerle ar
kirketodoin i1ikbuwlEnahnamendhad werbl o d° neml
daj el emé akajéeédaki tabloda veril mektedir:
Stokl arén D20P2¢|l émé (2020
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Stoklar
TL % TL % TL %
K1k ma dd 48.044.742) 37,31 92.338.490 49,92| 214.580.644| 41,85
malzeme
Yar & mamgl 4.714.795 3,66 6.618.525 3,58| 17.037.725 3,32
Mamegl | er 75.739.677| 58,82| 85.840.700 46,40| 280.295.891| 54,67
Di ]seoklar 274.121 0,21 192.136 0,10 802.427 0,16
Ara Toplam 128.773.335] 100,00 184.989.851 100,00| 512.716.687| 100,00
Dejer D¢Ke (1.135)| (0,00) (142)| (0,00) (581) | (0,00)
TOPLAM 128.772.200, 100,00| 184.989.709 100,00|512.716.106| 100,00
Stoklaror t al ama mal i yet y°ntemine g°re mal:.
d¢kek olané ile dejerlendiril mekagaOaRRupél bn
ise %177,160r anéndaStaokIim&@xkt Ereri si3ndeAnr2a2hd eelPX s e k
tari hl ersériatsb@pavead@®ca | e AMamel | ero kal emi é

%49,92i e AKI k madde ve mal zemgak kaikeakain3 Mg m g
yer al mekter. Bu dur um, yé¢ksel en h & hea de e
sermayesinin hammadde aléemé i-in kull anél ma
stoklaro ve nAStok Dej ese D rngr | Kale kuekd-8g é dng «
seviyed&k al mékt er
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kirketdoin i kKbu Kzabhbmedderemberal ahi bana
il e faaliyet giderl erinden ol ukan bakl éca
verilmektedir:
Bakl éca Gider Ka(2Ro202)y i ni n Daj él e mé

2020 2021 2022
TL % TL % TL %

Sat é mnbligeti &€ | 421.094.021] 83,23| 675.671.979 84,24 | 1.608.162.525 86,65
-Ma m¢ | ma|420.858.922] 83,19| 674.603.139 84,10 | 1.607.592.97§ 86,62
- Ticari mal mai. 235.099 0,06 1.068.840, 0,13 569.547 0,03

Genel yZ©°n{ 43.675.493 8,63| 63.568.684 7,93 124.861.277 6,73
Pazarlama gierleri 36.534.805 7,22| 56.782.533 7,08 112.039.983 6,04
Ar-Ge giderleri 4.611.223 091 6.094.886, 0,76 10.831.540 0,58
TOPLAM 505915542 | 100,00| 802118082 | 100,00 | 1.855895325 | 100,00

Kalemler

2020 yélenda -9Rahdgmns i CONaPsaménda d¢nye
n

fiyatl ar éne ve enerji fiyatl arénén artmas
ol ukmaséna neden ol muktur . 2021 yél énda bi
%58550r anémdkae narbtua or an RBIAFEB2viygeeinna WYWIBsel m
mal i yet kal eml er i i -erisilAtbesevagkei pei nge d &
b¢ymdliyetkal emi nin mamg | mal i yet.i ol duju g°r
i -erisinde ma mg, | mal i yetinin toplam gider

d¢zeyinden 2022

yél énda %8 6l,e&r2d ekg z elbyu nar tyég
haséltamt @ naamaakena@taé

ibet ma k& $ & i n bkaasrk énhaarnél katréé n

122. Khra--énén beklentilerini °neml i °]1 - ¢de
talepler, taahhg¢tler veya ol ayl ar hakkénda
AB Komi syonu t adrea fféanadlainy eTt¢ rk® syteedr en s er ¢
a-ekl anan ant i damping karar é sonucunda,
ithal atl aré sérasénda kirketoéten alacakl ar
°demel er i gBu eldme lutme dkiirr. ket 6i n AB pazareéend
etkileyebilir, pazar ve m¢gKteri kaybéna yol
Bunun yanénda, d¢nya genelinde yakanan
sebebiyle ©°zellikle ABD prarair mihkt yralt d reé rdd
2022 yélkemdn e ayl ék zaman dili mindeki per f
durum kirketéin finansal d°ng¢seneg (Stok/ |
06 kubat 2023 tmaraki mee k &aahjréarmamalslarial dy
deprenternet i cesi nde, bu b°l gede yapél acak yeni
etkileri olacajée dejerlendirilmektedir.

72



13. KAR TAHMKNLERK VE BEKLENTKLERK

13.1. Khra--éneén kar -beklkeenbulluerrul ainl eyai da t
d°nemlerine ilikkin kar tahminler:i
Yoktur.
13.2. Khra--énén kar tahminleri ve beklentiler
Yoktur.
133. Kar tahmin ve beklentilerine ilikkin baj
Yoktur.
134. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge- mi
Kekil de hazeéerl andéjéna ilikkin a-ékl ama:
Yoktur.
135. Daha ©°nce vyapélmek kar tahminl eri il e
itibariyle halahad&akendal bp |l gli madej e
Yoktur.
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14. KDARK YAPI , Y¥NETKM ORGANLARI VE | ST D} ZEY Y¥NETKCKLER
141. Khra--énén genel organi zasyon Kemasé€:
Y¥NETKM KURUL ANA ORTAKLIK
MAL Kk L BSRUP
BAKkKANI C
| AYSEL HATK
SATI KTA
igfﬁ%EPKh OPERASYONDAN SORUMLU
KURULU Y¥NETKM KURULU
' YESK
SKAMAK J ENVER SEVER
I
GENEL M! D! R
NURG! N AY
GENEL M!
YARDIMCISI
KV.OLKAN
DERKNBA
I
BAKIM KALKTE
I I
ARGE ! RETKML | ONARIM KONTROL ve i Ry N ve TKCARE] DI k TKC/ MAL WE BKLGK K
M! D! RL! 3 | M! D! RL! J ENERJK KALKTE PAZARLAMA M! D! RL! J SATI k] KDARKLE M! D! R
e ' rE ' M! D! RL ' 1 G| VENCH M! D! RL! J FEa ' M! D! RL!J | M! D! RL! J PR
e ' M! D! RL! J
MEHMET NEVKN
SECKL MY BAK TAK ¢KFTCKO
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142. Kdari yapeée:
1421Khr a--énén y°netim kurulu ¢yeleri hakkeén
Son 5 G°rev s
E Khra--|S¢resi er maye
Adé So G°rev Kk Adr e stlen|Gorev ¢
G°revl (TL) (%)
Y°net EloéS);éII;o(fa? Cﬁi‘;
Murat POLAT Kurulu . . YK Bakk y él 779.877,41 1,04
BaKkaMeC'd'yek
kikli/lKST
Y°net|Bgyekder e
Kbrah m Kur ul|No:87 Polat Har | -
POLAT BakkaMecidiyeky YK i1yel 1 yel 27.000 0,00
Yardenki kl i/ KST
B¢e¢yekder e
Y% net|No87 Polat Har | -
Enver SEVER Kurul ulMecidiyek YK | vye 1 yel - -
ki kli/lKST
Beyekder e
. Y° net |No87 Polat Harn | -
Si amak Kurul u/Meci diyek YK iyel 1 yel ) i
kikli/lKST
Y©° net|10038 sokak Ng YK Bai &
Tuba TARLAN Kurul uf3/3A, A.of ", 29L% 1 yel - -
(Baj é1-KZMKR vy J
Y°net|Adnan YK Bai a
TolaBECER |Kur ul u|Caddesi NO:32/2 al e 1 y él 4,52| 0,00
. tyel ij
(BajénBornova K
(*) Y°net | mesKiur G? ksen YEDKG} LLERGI n g°revinden i st
atanméxkt ér .
1422Y°neti mde s°z sahibi ol an personel hakkée
Y°netim Kurulu ¢yel eri dékéendaki yenetir
akKaj éda kerimekeediri od a
Son 5 Y G°revS
= Khra--8S¢resi er may 6
o] b
Adé So G°rev Kk Adr e ‘stlendG°rev
G°revl g (TL) (%)
Kbrahi m
Hol di ng 4
KH?)rlzhnB(;y(;kdere Kkl er Gr
Ay s el . Ma | PNo:87 Polat HarYar démcés i ) )
HATKPOJ Gr u B,Mecidiyek Grup Bakk
CEO 9k i k1 i/ KST| SeramikSan.ve
Tic. A. k.
KIi kkil e

75



Kemal paka
) Mah. Ans ézc .
Nur ge¢n Genel Sit. Sok. No:297/1 Fabrika - -
Kemal /ppixM
Kemal paka
Kshak V| Genel Mah. Ansézc| Sat é«k, L i ) )
DERKNBA| Yar dé nmSit. Sok. No:297/1) Pl anl a ma
Kemal paka
Mal i H
M d & Kemal paka '
Mehmet Y;’tgréMah.Ansézc Mal i ve ) ) )
BAKTAK KIiKkSit. Sok. N0:297/1| M¢d¢é¢r  Yal
M(_’dérKemalpaKa
Bilai Kemal paka
Nevin Teknolgo'ileri Mah. An s & z ¢ | Bilgi Teknolojileri i ) )
¢KFT¢KQ OlOJIET | 5t Sok. N0:297/1 Méder ¢
M¢ dgr
Kemal paka
Be¢ye¢ kder el Tasfiye Halinde
NefiseS e - Dek Ti|No87 Polat Hai Egeser am E ) )
MUTLU Sat ék Meci di yek| Dék Tica
kikli/KST Saték My
1423Khra--é& son 5 yeél i -erisinde kurul muk i s
kirketimiz son 5 yeél i -erisinde kurul man
1424Khr a--énén mevcut y°netim kurulu ¢yel eri
ile ihra--é son 5 yeél i -erisinde kurul muck
hakkéenda bil gi
kirket Y°netim Kurulu bakkané Murat POL;/
POL AT & bdaésreé. Y°netim Kurulu |yesi Siamak J
POLATO0EéEN dlacmnapde] er Y°netim Kurulu cyel et
personelin bbirleriyleaka b al é k i | i kKki si bul unmamaktadeéer .

143. Khra- - &

ne

n y°net.

m kurulu ¢yeleri ile y?©°

ve uzmanl ék deneyi mler.i hakkénda bil gi

kirket Y°netim KuyUhet igmee es? zy Sradtiibm
uzmanl ék deneyi mleri akajéeda verilmektedir.

Y°netim Kurulu |vyeleri

Murat POLAT

1958 yélénda Kstanbul dda dojan Mur at PO
l'ise °Jrenimini Yeldez Kol &jkil&@njdmee ntianma na | addéé
do°n¢kegnde Grup Ki rbkeentyliedsnkatethendeg Po e &t a-kK9f5e a a tl 9
yell ar ar ¥seamreda mk i Kuk ettt gut rdeywe syia paléar abdaha s
Grup Kirketlerinden Pe&lmatprDygreisa miA.hlay@anian ge
bakta Pol at Knkaat ol mak ¢zere Grup Kirket
Y°netim Kurulu Bakkan Vekilliji, Y°netim Ku
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Gayri menkul gel i kstamanei, uve ktawrti,z s ek amu lkgr én

ge - iHradien Kbrahim Pol at Hol ding A. k., Piyal
ve Tic. A. k., Ege Vitrifiye Sajléek Gere-1|eri
Hal i nde Egeser dikk TKcar et A. k., Kirketl eri
cyel i g°revlierinde bulunmaktader. EvIi vV e

Kbrahim Fi kret POLAT
1984 yeéelénda doj du. Kl 'k ve orta"]?}emémniinmiini
Kol eji dnde tamamladeéeé. 2010 vyelenda Yeditep
Y°net i mi bel ¢m¢gnden mezun ol du. ¥Jreni mi S
g°revlierde bulundu. Hal en TKbi am mteRbdilcatd i Ko |
Tasfiye Halinde Egeserami k K- ve Dék Ticare
Sajl ek Gere-lerElgeSeSrera\mekTMcSAAllnc grup Ki
cyel i yapan Kbrdhi péFiekhdan BOGLAT ki 26&et
g°revinde bulunmakta ol up, Kngilizce bil mek

Enver SEVER
1975 yeéelénda dojan Enver SEVER 1997 yél énd
mezun ol du. i niversite yéldralraeyamnEnvearballkE
yél énda Grup Kirketlerinden Ege Pazarl ama /
2006 yéléenda Pol at Maden Sanayi ve Ticaret
sonra2 012 y@d reenld a M¢ d ¢ r | (,ki .g° BevKiansié m¢ s2t0l2e2n dt a
b¢e¢nyesinde Operasyo nda Sorumlu Y°netim Ku
g°revde -al ékmakt dée.SIEMMlrulesl@tEmmﬁEVElatblaﬂn
Kngilizce bil mektedir

Siamak JALKLK

1961 yéleéenda dojan Siamak JALKLK, 1987
Fak¢l tesinden -1n9e9zluny éd |l daw . n1d%®8 7G¢ ng°r Dekor a
19921993 yeéellarénda Pol at Turizm Renai ssance
Uygu ama Sorumlusu ol-2a08Rk g€&rear gandae L200dhB O 8
yéll arénda Baté Mimarl ek fi-20mka71 ayehidar eonrd &
Mer mer B°Il ¢m¢g -DOYX4L ky@lIrlgcar 0d& i se Sa20l@&k Mg
2022 vyéllarenda Polat MadenaSéwaéenveSsaPrRenbd
Direkt®°r¢ ve Y%netim Kurulu ¢gyesi ol arak g
Ktal yanca, Kngilizce ve Fars-a bil mektedir.

Tuba TARLAN

1962ndyaéé ldoj] mukt ur . Kzmir Ameri kan Lisesi
i niversitesi Mi krobiyol oj i Bl ¢m¢gnden mezur
Kkl et me M¢ghendisliji Y¢gksek Lisans Progr ame

19851986 yeéellarénda Kzmir Pamuk Melms9Wc ay &l | T
arasénda ¥zg¢r Atermit Sanayi -1W@®8Tiyedid atr éA

Otomotiv Mamulleri Pazarl|l 2@ 2Aylk] | dionotivd @at V3
Sisteml er i End¢gstrisi A. k. Satéek Soruml usu
Géda Ltd. kKti. ortajée ve Genel M¢der e ol ar
mekrubat ve géda satékedernseéekwlai ballumpektkndgil

Tola BECER

1954 yéel énda dojan Tol a BECEFRtamsorkd9720r t a
1979 yeéllare -Alrmareyna@d KakEnd &g uthrei M¢ heBirdi s i
s¢re Al manya Siemens A. G. 0de -al ékxkg®revd9o98I0d
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ve sérasel & giP-Biir-leemdont r ol M¢der ¢ viei Ti ci
cstl endi . 1996 yél énda Ege-D¥ikt rSiefimeBlamlami, k. 6 |
Kt hal at, K- Saténal ma ve Bil gi Teknolobégi si
1997 yélénda Ege Birlekik Enerji A. k. dnde
Hol ding A. Kk SaYaayWiemGreu @) indgRF ae@ i BEHEER Uk i r
Ege Vitrifiye A.k.od0nde g°rev glhtptejler @t ineimld
SERKAPve Sekt °r rreticiler Bi200Di ySERSAdadS®anN
Merkezi Limitedk i r ket i ni Kur,&r &kl - @ Kldraa-Y Akreiertbibnyg k Bi | i r
End¢stri M hemdii sll ii-jkio W@ Inaent @ mpdpaayavreo jdeal neérk ma n

hizmeti vermeyd a Kk | a d2021d 2 © 4 BSilikod ¥adistAB D 6¢deevi Kk Y° net i m
Management) konusamaywyi -Al&lkitZ2. MdHrak eni SLt d.
Al manca ve Kngilizce bil mektedir.

Y°netimde S°z Sahibi Personel
Aysel HATKPOJLU
Ana Ortakl ek Kbrahim Pol at HGHOdiIi ng A. k.

1990 vyeéel énda Kstanbul 'niversitesi Siyasal
mezun ol du. 1991 yél énda -aleéexkmalBagayeéehan
K- Denet - ol arak Bey Gru;19l9|7rég/eaﬂlremrd0rcb@|klué
Kbrahim Polat Holding A.k. b¢nyesinde K- De
séraseéeyl a Denetim M¢cder ¢, Denetim ve Kur
Koordinat®©r Yardémcél ej é, Derud tuindu Gr @0 2 B a ¢
Kbrahim Pol at Hol ding A. k. Mal i Kkl er Grup
g°revde -al ékmaktader SMMM r «Khsgatms,al KGR nE
Derecelendir me, SPK D¢zey 3 i miizd aan sylaa ré@ réean
Depart manéndanOldan sjomiuwd rudiuti@esetinmydéiek sMkh alsiesba
devam et mektedir. Evlii ve bir -ocuk annesid

Nur g¢ nGéAwe | M¢degr

1992 yel enda Anadolu | niversitesi Ki my a
yél eénda Osmangazi i niversitesi, Ki mya Ana E
ve Kimya Y¢ksek M¢c¢headi selraamd &knésrekt&IAge.e ¢
Ge/-Ge kefi, daha sonra Tekrkalrdkjeit Mghyres i mlea

Ar-Ge M¢der ¢ ded (alr a kyFabtikeMeddaya r d e © & 7 yseHalgikad a
M¢deol¢gar ak at ande. 30 Kasem 2102, damrd holnarea

yapmaktader . Evlii ve 1 -ocuk annesi ol an Nu
Kshak Vol kanGOERKNBAY¢:,r Yardéemceéseé
Dokuz Eyl ¢l i niversitesi End¢stri M¢ hen
ol mukt 8er afigle b¢gnyesine 2004 yéelénda | retinmn
20062020 vyellaré arasénda | retim Planlama v

yél éndan itibaren Sat éx, ILeorjiinsit iyke r3eikasPd gaentl ial
2022 tarihinden itibaren Genel M¢eder Yar deén
Me hmet BiAkaTtARk émcé Kl i kkil er| M¢eder ¢/ Mal i

Eskikehir An a-dvbulhua slerbiev eFrisniatness ib° | ¢ m¢g nden
ol du. Gr up Exgier kBeitrlleerkiinkd eEnner j i A. k. onde 200
BAKTAk, 2008 yelénda kirketdéin Ticari Mu h a
taki ben Ticari Muhasebe kefi, Mal.i Kkl er Mg
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SMMM r uhsiptlaaMah math BAKTAk, 2021 yeéel éndan
Kkl er Mc2d¢rMapyésap2021 tarihinden itibaren Y
de ¢stl enmi ktir.

Al i Rézai |ArKeLtliKnmb IM¢ d ¢ r ¢

Duml upénar iniversit eLil ¢ Bgndmnk 2MQ B e nycktil
ol muktur. Ege Serami k b¢gnyesine 2001 yél énc
Yet kil isi, Kalite Kontrol kefliji, Kalite K
30Kas2mM22 tari hi ndearjarke taitm nMyek¢ rogd uaml, hal en |
Evlii ve iKki -ocuk babasédeéer, Kngilizce biln

Nevin CKFTBIlgi®O&kdol ojileri M¢gder ¢

Ege | niversitesi Bil gisayar M¢hendi sl ifJi
Ege Serami k992 nyelsémeéa Anali st Programcé ol
Bil gi Kkl em M¢cderl ¢ é grevini yéer et mekte
bilmektedir.

Nefi se Se-bek WMUThUet Sateéek M¢cgder ¢

Yél dez Tekni k | niveinden 1986y | &mn anar Imek u ir a k
Kstanbul Tekni k il niversitesi, Fen Bil i ml e
programéneé 1999 yél énda t amaml ameée«k, ayne
Fak¢ltesinde asistan oly@rlda&kmdg®rkeve&kebar!| Smé
Uzmané ol arak g°reve bakl amécx, 2006 yeél end:

ve Déexk Ticaret A. k. 06de séraséyla Lojistik
bul unmuxktur. 2022 ywéeTeEodaneEgB8atberaMpbgesDel
aynée g°revde bul ukmaikltiazdece . b iBlertkeak t ed iurp.,

144, Y°netim kurul u ¢y e lsghibiiolan personelin°sanedurummdhe s ©

dahil ol mak ¢zere son bkeukr uyl élad aé,n dya® nbeutliunm dvue
ol duju b¢gtegn Kirketlerin unvanl ar é, bu «kir
denetim kurull aréendaki syelijinin veya ort
bilgi:
kKirketdin Y°netim Kurulu ¢yelerinin son
bulunduju veya ortajé olduju dijer Kirket!
et medi J i hakkéeénda ayrénteéeleée bilgi akaj]édaki
Devam Ser mayedeKki
YK | yesi kirntlkbe n Un G°revi Edip .
Et medi TL %
Kbrahim Pol Yo°net. Devam
A. k. Kurul u ediyor 93.350.000 25
Ege Vitrifi o ,
Gere-leri |, Y°nell Devam 2.050.000 1
Tic.A.k y
EgeSeramik USA Inc Yo°net. Devam
Murat POLAT Kurul u | ediyor
Tasfiye Halinde o :
Egeser amik KuYr unleutll 23?"2? 62.500 1
Ticaret A. | y
Polat Maden San. ve y o . Devam
Tic. A. k. Kur unleut II etmiyor.
(21.12.2022)
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Piyal epaka
Gayrimenkul Y°neti Devam
Gel i ktirme| Kurulu ediyor. 53484 0,00
San. ve Ti./
Kbrahim Pol Y°net. Devam i i
A. k. Kurul u ediyor.
Ege Vitrifi] Y°neti
. ‘ Devam
Gere-1leri | Kurul u edivor - -
Tic. A. Kk Yar dé mg yor.
Ege Seramik USA Inc Yo°net. D
evam
Kurul u edivor - -
Yar deé mg yor.
Tasfiye Halinde Y°neti Devam
Kbrahim Fi k|lEgeserami k| Kurulu edivor - -
Ticaret A.Il Yar deém yor.
Polat Maden San. ve Yo net i Devam
Tic. A. k. KuruluB a k k| etmiyor. - -
Yar dé m((21.12.2022)
Pol at Knkaj Y°net. Devam
Tic. A. k. Kurul u edivor - -
Yar deé mg yor.
Polat Turizm Otelcilik Yonet. Devam i i
Tic. Ve Sal| Kurulu ediyor.
Ege V|tr!f! Y°neti Devam
Gere-leri 3§ wyrulu ediyor i i
Tic.A.Kk Y
Tasfiye Halinde
. Y°net Devam
Enver SEVER Egeser ami k . - -
Ticaret Al Kur ul u ediyor.
Polat Maden San. ve Devam
Tic. A. k. Genel NV etmiyor. - -
(21.12.2022)
EgeV|tr|f_|y Y°net. Devam
Ger e Q4 Kur ul u ediyor i i
< o aLgic Ak y
tama "I Polat Maden San. wv¢ Sat 6k Devam
Tic. A. k. Pazarlama etmiyor. - -
M¢ dér ¢ (21.12.2022)
Tuba TARLAN Ayda Mexkr ul
K-ecek Temi
Makine ve M¢ dgr | Devam
Malzemeleri Tahsilat | Kur ul u H ediyor 10.06.2500 57,5
Hizmetleri Sanayi
Ticaret Li|
Tola BECER Sanayi Analiz Merkezi Devam
Ve Ticaret Limited kirket . 40.000 100
i . . ediyor
kirketi
kirket Y°netim Kurul u ¢yeslaehriibih apreir-s,o nkeilri
i -inde, y°netim ve denetim kurull areéenda
unvanlaré ile bu g°revlierinin devam ediop

verilmektedir.
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Kir keé Devam | ser mayede
i st D¢zey Yonet'Unvan G°r e| Edip
Et meq TL %
Kbr 4 Mali
5 Polat Grup| Devam
Aysel HATKPOJLU Holding| Ba k k| ediyor i i
A. (CFO)
Nurge¢n AY - - - - -
Kshak Vol kan DERKNBA - - - - -
Me hmet BAKTAK - - - - -
Nevin ¢KFT¢KOJLU - - - - -
Ksm
. . Mutlu kir Devam
Nefise Se-il MUTLU Makinel  OF t B or 33.750, 4375
Ltd.
145. Son 5 yel da, i hra--énén y°netim kurul
personel den al énan, I hgi |l Ki kil er hakkeéen:
Bankacél ék Kanunu ve/veya T¢rk Ceza Kanunun
ge-mi kK ol sa bile; kasten i1 klenen bir su-ta
cezaséna ya da zi mmet, i rti k©Op, r ¢exvietk,®t ihyé
kul |l anma, hil el i fl as, i hal eye fesat kar él
veya kredi kartlarénén k°t¢ye kull anél maseé,
edinme su-laréndan dol ayeé aléhgpkg] erzai vkow
i K1l er i ile i1 gildi olarak taraf olunan dava
h¢kem bulunup bulunmadéejéna dair bil gi:
Yoktur
14.6. Son 5 yeélda, ihra--énén mevcut y°net.i
personele i1ilikkin yargé makamlar énca, k amu
kamuya duyurul muk davalar/su- duyurul areée ve
Yoktur.
14.7. Son 5 yelda, ortakleéején mevcut y°neti
personelin, y°netim ve denetim kurulu ¢yele
i flas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkeéend
Yoktur.
14.8 Son 5 yeéelda, ortakl éeéjén mevcut y°netim
personel in herhangi bir ortakl ekt aki y°ne
i hra--édaki dijer y°netim g°revlierine, ma h K
verili p veril medijine dair ayréntéleée bilgi
Yoktur.
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14.9. Y°netim kurulu ¢yeleri, y°netimde s°z

Kkurul muk ise kurucularéen iihra--éya karké g
-ateéekmal aréna i1likkin bilg

Yoktur.
14.9.1. Y°netim kurulu ¢yeleri, y°netimde
i -erisinde kurulmuk ise kurucularén y°net.|
al mal ar é -1 n, ana hi ssedarl ar , m ¢ykatpeérlialne t
anl akmal ar hakkéenda bil gi

Yoktur.
14.9.2. Khra--énén -ékardéjeé ve y°netim kurt
i hra--& son 5 yel il -erisinde kurul muk i se
ara-|l arénén sat éecxier ksn(nruesund n bblui Kkliiki ber e
hakkéenda ayréenteleé bilgi

Yoktur.
15, | CRET VE BENZERK MENFAATLER
151. Son yeéell ék hesap d°nemi itibariyle ihra-
s°z sahibi personekrtakhgkihranaéveedb&jkeei
s®z konusu kikilere ©°denen ¢cretler (kart:
sajlanan benzer. menfaatl er:

kirket ¢st d¢gzey y°neticilerine sajlana
tandfh@ karara bajlanmakta ol up, i kbu Kzahnsea
Kurulu ¢yel eri il e ¢st y°netime sajlanan
verilmektedir.
TL 2020 2021 2022
Yonetdug Kurl@l u@ae! 1.389.290|  2.295568  2.944.127
benzeri menfaatler
| SIPYVRAS T M QY 3.134.862|  4.427.164  5.718.99
menfaatler
TOPLAM 4.524.152 6.722.732 8.663.126
152. Son yeéell ék hesap d°nemi itibariyle i hra-
s°z sahi bi personeline emeklIl il ik ayl ej e,
°deyebil mek i-in ihra--énén veya bajlé ort
ettirdi kleri toplam tutarlar:

kir keate,r | yKatneukniu Kk, K ¢ meerrazulparénpeh, hi zme
emekl|lilik nedeniyle ikten ayrélan veya 1ist
verilen personel e bel°drelme kniek tyasrkdgaml keeddgerm  t¥e
her hizmet yéleée i-in bir ayl ék maak tutaré
15.371,40 TL (3831.12.2021: 8.284,51 TL; 31.1

Kedem t azminakier keak@amiacnll cajr¢enén aj érl ekl e
dojan gel ecekteki ol asée yegkeml ¢l ¢ ¢neéegn bugy
19 (c¢talSsagkbhahanakFiarykdgagl Kagrm!l ¢1 ¢kl eri nin taneéeml
kapsamemdal akltefer | eme y°ntemleri kull aneéel ar
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kirket, kéedem tazminateé Kkarkeél éej éne, T MS
I

kull anar ak, kirketo6in ge- mi K yéll ardaki p
tazminat @éna kbabl Kragzradanai deneyi mlerini baz
tabl olaréenda&iyaesé&di mé Rt0er0., 2021 kecken 0t22z my &

V¢, k¢ ml ¢ linplul

gemi dejerinkol heaeeé b b ssrknsagsréansdéay & |
%3,04, %3,3%e %2 , 7 9.6
da

ikrg
du
kkletw 0 Kznahname Gndrsal dueimn tablosur tarihlezin
de

Bubajl amédar
iti baoglydm ké m tazminaté y¢keml gl ¢kl eri a
TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Késa Vadel. Kzin Kar 1.149.592 1.707.985 2.153.003
Uzun Vadel: Kedem Tag 42.803.206 52.174.776 73.542.544
TOPLAM 43.952.798 53.882.761 75.695.547
kirketdin Y°netim Kurulu |vyeleri i -1 n ayl

16 Y¥NETKM K

16.1. Khr a- -
S¢resi il

RULU UYGULAMALARI

u
n y°netim kurulu ¢gye
u u

eri Il e y¢
g°revde bulunduj ° [ i

én I
e d

O D

_ 5 :
Ad e SoyaSon 5 Yélda Khr G°rev S¢resi |/

G°revl er S¢resi
Murat POLAT Y°neti mB&wk ai 1 yel [ 1
Kbrahim Fi Y°netim Kurul 1 yel [/ 1
Enver SEVER Y°netim Kurul 1 yel [ 1
Siamak JAL Y°netim Kurul 1 yel [ 1
Tuba TARLAN Bajémséz Y°neti 1 yel [ 1
Tola BECER Bajems8aetim Kur 1 yel [ 1

GrupCFQY at ér @ mc é

Ay s el HATK Meder ¢

1997-Devam etmektedir.

Nurgeé¢gn AY Genel -RAMgWrsirka | 2006:Devam etmektedir.
Kshak Vol k Genel M¢ d ¢ S aXt a .
DERKNBAY Lojistik ve PI 2004Devam etmektedir.
Yat ér émc & KiMalk K
Me h me t B Ak Kkl er -M&ldi¢g rve K 2003 Devam etmektedir.
M¢der Yr d.
Nevin C¢KFT Bil gi Teknol o] 1992Devam etmektedir.
Nefi se Se- Dek Ticaret S 2022Devam etmektedir.
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nansal tabl o d°nemi it
kurulu ¢yelerine ve yo°
acak PUermkipBrePzdjekaed

16.2. Tamaml anan son fi
taraféndan, y°netim
erdirildijinde yapeé

] én

bilgiveya bul unmadeé dair ifade:

I

a
Y°netim Kurulu ¢yeleri hari - ol mak ¢zer
-er-evesinde dojan haklarée mahfuz ol mak ¢ zc¢
al acakl arédlkul unmamakt a

163. Khra--énén den&obmmden ;¢defemi komete ¢yel
soyadeé ve bu komitelerin g°rev tanémlarée:

kirket YphBéaardda i klem goIrd¢l ¢naedl 6&SPK

=)

Y°netim Teblifji he¢ekemleri avwea n @lnesbal,i jkiumr uynesta
il kki | eri bel ¢m¢gne 11l i kkin d¢gzenl emsmherin
olarak2 02 16 vyieleri sinde bajémséz y°netim kuruluwu
Komitelerini ol uktur mukturtemelYem eddbreum i dieb
ili kkin bilgiler akajéda verilmektedir.

Denetim Komitesi:
Denetimden Sorumlu Komitek i r ket 6i n muhasebe si stemi,

a- ekl dmmaess,aev @ eknietket 60in i - kontr ol ve i -
etkinlijinin g°zetimini yapmakl|la sorumludur
Denetim Komitesi Tuba TARLAN( YK Baj émseéez |
Denetim Komitesi TolaBECER( YK Baj émséz |y

Kur ums al Y°netim Komitesi

Kurumsal Y°néauumsay RKomti emsuygul amal seyan & r & anjc e
il kki |l eri bl ¢m¢gng¢n - a |lBauknmeanl ay &@meé&n dkag o r Ald an
Komitesi vV e l'cret Komitesi 6nin g°revlerin

getirmektedir.
Kurumsal Y°netim |ITuba TARLAN (YK Bajeén

Kur ums al Y°netim Tola BECER (YK Baj éms
Kurumsal Y°%netim Me hmet BXkRTAkémcé K)i

Ri skin Erken Saptanmasé Komitesi

Ri skin Er ken Saptanmasé Komitesi ; Kirketir
dekerebil ecek risklerin er ken t ekl 8 Nhma stée,
uygulanmaseé ve risklerin y°netil mesi amacéy

Ri skin Er ken Sanp
Bakkaneée

Ri skin Erken Sapt {TubaTARLAN( YK Baj émséz |
Ri skin Erken SiapjityAysel HATKPOJLU ( CFO)

TolaBECER( YK Bajémséz |y
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