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1. Giris
1.1. Raporun Dénemi : 01.01.2008 - 30.09.2008
1.2. Ortakligin Unvani : EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET AS.

1.3. Dénem iginde Goérevli Kurullar

Yonetim Kurulu

ibrahim POLAT Yénetim Kurulu Bagkani
Murat POLAT Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
Bllent ZIHNALI Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
Baran DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi

Erdal OZYILDIRIM Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu, 24.04.2008 tarihli Genel Kurul Toplantisinda bir yil gbrev yapmak igin
secilmistir.

Denetleme Kurulu
Baran DEMIR Denetimden sorumlu komite Uyesi
Erdal OZYILDIRIM Denetimden sorumlu komite Uyesi

1.4. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Sirket isleri ve yodnetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
dahilinde ortaklar arasindan secilecek en az 5 en ¢ok 7 kisiden olusacak Ydénetim Kurulu
tarafindan yuratalur.

Ydénetim Kurulunun bes kisiden olusmasi halinde, Ug¢ kisi A grubu, bir kisi B grubu ve bir kisi
de diger grup ortaklar arasindan segilir.Yénetim Kurulunun yedi kisiden olusmasi halinde, dért
kisi A grubu, bir kisi B grubu ve iki kisi de diger grup ortaklar arasindan segilir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kanunu, T.Ticaret Kanunu, Sirket Ana
Sdzlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen yetkilere sahiptir.

Denetim Kurulu Gyeleri ise, SPK’'nin Seri X No:22 sayili Tebliginin 25.maddesi hukimlerinde
aciklanan yetkilere sahiptir.
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1.5. Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi, Soyadi/Unvani Sermaye Payi Oran
(YTL) %

ibrahim Polat Holding A.S. 45.686.919 60,92
Morgan Stanley PLC 3.436.000 4,58
Adnan Polat 903.270 1,20
ibrahim Polat 620.865 0,83
Murat Polat 263.163 0,35
Diger (Halka Agik) 24.089.783 32,12
TOPLAM 75.000.000 | 100,00

2. Sirketin uyguladigi temettii politikasi

Sirketimizin ortaklarina dagitacag! temettl miktari, dagitilabilir kar (kanunlara gére ayriimasi
gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gec¢mis yil zararlari
dusuldikten sonra kalan) Gzerinden Seri:lV, No:27, “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan
Halka Acgik Anonim Ortaklarin Temetti ve Temetti Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Tebligi’nin 5’inci maddesinin birinci fikrasinda tanimlanan asgari kar dagitim orani
olan %20’si olarak belirlenmistir.

Sirketimizin buylme stratejileri ve kar payl dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle
yUrOtiimektedir.

Sirketin uzun dénemli blyimesinin gerektirecedi yatirnm ve diger fon ihtiyaglar ile ekonomik
kosullardaki olaganistl gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar haric “Kar dagitim
politikasinin® sdrdirtlmesi sirketimizin temel amagclari arasinda yer almaktadir. Ancak
sirketimiz Yénetim Kurulu gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna bagli olarak bu
politikay! her yil gbzden gegirebilir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini Sermaye Piyasa Kurulu Tebligleri gbzetilerek Y6netim
Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tesbit eder. Yénetim Kurulu senelik karin mevzuat
cercevesinde ortaklara en kisa slrede iletilmesini saglayacak yer zaman ve seKil itibariyle
bitin tedbirleri almayi esas edinmistir.

3. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

SPK’nin (Sermaye Piyasasi Kurulu) 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen
ve Temmuz 2003'de kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” sirketimiz
tarafindan benimsenmis olup, Genel Kurula sunulan vyillik faaliyet raporlarinda
aciklanmaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun dizenlemeleri kapsaminda
olmasi sebebiyle yasal yikUmlalUklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, dénemsel olarak
mali tablolarini, mali tabo dipnotlarini, Bagimsiz denetim raporlarini kamuya agiklamaktadir.
Ayrica olaganisti durumlar séz konusu oldugunda istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’nda
6zel durum agiklamalarn yapmaktadir. Sirketimizin internet sitesi araciligi ile hem pay
sahiplerinin hem de kamunun sirketimizle ¢ok yénli baglanti kurmasi saglanmaktadir.
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4. isletmenin performansini etkileyen ana etmenler

Son ddnemde global piyasalarda baslayan ve Ulkemize de sigrayan ekonomik krizin i¢
piyasada bir talep daralmasi yaratacagl sUphesizdir. Bu sebeble sektdérimizde Uretimin
kisilmasi kapasite kullanim oranlarinin daha da dismesi beklenmektedir. Sirketimiz de bu
cercevede onumuizdeki yil % 25 kigulerek mevcut mali durumu korumayi hedeflemis
bulunmaktadir.

Sektériin en temel sikintisi Uretim asamasinda enerjinin Tlrkiye’de ¢ok pahali olusudur.
Seramik Uretiminde toplam maliyetin yaklasik % 28’ ini ener;ji giderleri olusturmaktadir. Ve bu
enerji giderleri Turkiye’ de devlet tekelinde olup kontrolimiz digindadir. 2008 yili iginde
dogalgaz ve elektrik fiyatlarina yapilan zamlar sirketimizin ve diger Ureticilerin uluslararasi
piyasalarda rekabet glicini zora sokmustur. Sirketimiz enerji kaynaklarini Uretimde optimum
sekilde kullanarak enerji kayiplarini en aza indirecek bir Gretim sistemi benimsemistir.

Diger taraftan son dénemde déviz kurlarinda yasanan artis sirketimiz performansina olumlu
olarak katkida bulunmaktadir Bu itibarla sirketimiz dnimizdeki sene ihracat miktarini
artirmayi planlamaktadir.

5. Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler

Dénem icinde esas sbzlesmede herhangi bir degisiklik olmamistir.

6. Cikarilan sermaye piyasasi araclari
Yoktur.

7. Uretim ve Kapasite

Ege Seramik 30 yilh askin deneyimi ile sadece Turkiye'nin degil diinyanin sayili seramik
ureticilerinden biridir. Sirketimiz izmir Kemalpasa'daki 324.213 m2 alan (izerine kurulu
tesislerinde Uretim yapmaktadir. Olduk¢a genis bir yelpazede Uretim yapma imkani saglayan
22 adet firn ve 26 adet presi mevcuttur. Sirketin toplam kurulu kapasitesi 24.568.671m?2
/yildir. Kapasite kullanim orani 2008 yilinda ilk dokuz ayda %81 olarak gerceklesmistir.

2008 ilk dokuz ayda dretim miktarlar asagida 6zetlenmistir.

Kategori tretim miktari (m2)
Ozel sekilli karo 217,786
Duvar Karosu 6,119,431
Sirh Granit 5,124,869
Yer Karosu 3,448,712
Toplam 14,910,798
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8. Satislar

Sirketimizin 2008 yil ilk dokuz aylik dénemde toplam seramik satig miktari 15.737.603 m?2
olarak gerceklesmistir.

Yurtdisi satiglarin toplam satislar icindeki payi gegen yila gére degismeyip yine % 37 olarak
kalmistir. ihracat déviz tutari 2008 ilk dokuz aylik dénemde 32,578.781 USD’ye ulagmistir.
Genel olarak bakildiginda ihracatin %31’i Kuzey Amerika’ya kalan kismi ise Asya ve Avrupa
Ulkelerine yapilmistir.

SPK’nin Seri: XI, No:25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda
Teblig’e uygun olarak dizenlenen mali tablolara gére 30 Eylll 2008 itibariyle net satis
gelirlerimiz 121.658.196 YTL olarak gergeklesmistir. Satiglarimizin 2008 sonu itibariyle 19
milyon m? ye; net satis gelirlerinin de 152 milyon YTL ye ulagsmasini beklemekteyiz.

10. Temel rasyolar

30 Eylul 2008 itibariyle gegmis dénem karsilastirmali bazi temel rasyolar asagidaki gibidir:

30 Eylil 2008 30 Eylul 2007

Brit kar marji %16,13 %19,71
FVAOK marji %3,13 %7,91
Faaliyet kar mar;ji %1,66 %5,14
Net kar marji -%4,38 %8,50

30 Eylil 2008 31 Aralik 2007

Cari oran 2,43 2,78
Likidite orani 1,66 1,84
Kaldirag orani 0,41 0,65
KV finansal bor¢ / Toplam finansal borg 0,38 0,07
Toplam finansal borg / Ozkaynaklar 0,33 0,90
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11. Ust yonetim hakkinda bilgiler

Ust yénetimde gdrev alanlar asagidadir.

Adi Soyadi Gorevi Ege Seramik A.S’ne
katiis Tarihi

Hasan PEKIN Fabrika MadarG 1981

ihsan Rasih OZYORUK Mali ve Idari isler Mdiirii 2005

Nevin CIFTCIOGLU Bilgi islem Mudiirii 1992

12. Personel ve isci hareketleri

30.09.2008 itibariyle sirketin blnyesinde istihdam edilen personel sayisi ve dagilimi
asagidaki gibidir.

Kapsam igi 886
Kapsam disi 142
Toplam 1.028

Ege Seramik toplu is s6zlesmesi 31.12.2008 tarihine kadar gegerli olmak Gzere CIMSE—IS
SENDIKASI ile 03.04.2007 tarihinde imzalanmistir.

12.1. Personele saglanan hak ve menfaatler

Kapsam Disi Personel : Ucret + Yilda 4 maas Ikramiye

Kapsam ici Personel : Ucret + Yilda 4 maas Ikramiye
85.-YTL./Ay Sosyal Yardim

Giyim, Dogum, Olim, Evlenme, Yemek, Yakacak,
Tasima ve Sair Sosyal Yardimlar yapilmaktadir.



